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Transdyscyplinarna perspekitywa badawcza
w naukach o bezpieczenstwie (i obronnosci)

Transdisciplinary research perspective in security sciences (and defense)
Based on the analysis of the literature on the subject and the author's personal
experience, the article presents theoretical and methodological considerations
regarding the need and possibilities of using a transdisciplinary perspective in
researching security problems. The final part of the article presents several theo-
retical models and an example of the design of such research.
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Wprowadzenie w problematyke rozwazan

Wraz z dynamicznymi zmianami cywilizacyjnymi coraz wyrazniej
uswiadamiamy sobie potrzebe opisywania, wyjasniania i rozwigzywania
wspotczesnych problemow, pojawiajgcych sie w réznych sferach zycia
i dziatalnosci cztowieka, korzystajgc z dorobku kilku dyscyplin i dziedzin
wiedzy. W prosty i obrazowy sposob oddaje to powiedzenie: ,na miedzy
gleba jest najbardziej zyzna”. Nie zawsze jednak za swiadomoscig tego
faktu nadazajg praktyczne umiejetnosci projektowania i realizacji badan
0 charakterze wielodyscyplinarnym. Problem ten jest najbardziej odczu-
walny w naukach o bezpieczenstwie, korzystajgcych z dorobku co najmniej
kilku dyscyplin naukowych, ale takze w innych dyscyplinach, chociazby
medycznych. Optymistyczne jest jednak to, ze na przykiad przedstawicie-
le wspomnianych wyzej dyscyplin coraz czesciej i bardziej precyzyjnie
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postuguja sie takim pojeciem, jak ,bezpieczenstwo zdrowotne™. Otwiera
ono bowiem nowe mozliwosci postrzegania, diagnozowania i doskonale-
nia jakosci funkcjonowania réznych systemow bezpieczenstwa, takze
systemu bezpieczenstwa zdrowotnego, rozumianego szerzej niz tylko
jako ,system ochrony zdrowia”. A ze takie potrzeby istniejg nie trzeba
nikogo przekonywac nawet w krajach najwyzej rozwinietych.

Kilka kolejnych przykladéw ,,z zycia wzietych”

Upowszechnianie sie perspektywy transdyscyplinarnej w sposo-
bach myslenia i dziatania praktycznego niesie z sobg wiele szans. Moze
ono bowiem nie tylko otwiera¢ nowe perspektywy badawcze, ale takze
sprzyja¢ pokonywaniu wielu barier mentalnych oraz formalno-organi-
zacyjnych?, ktére dotychczas nierzadko utrudniaty wspoétprace przedsta-
wicieli poszczegolnych dyscyplin w rozwigzywaniu wielu problemow, kto-
re w kolejnych dekadach XXI bedg szczegdlnie odczuwalne. Dla przykta-
du warto przywotac tylko niektére z nich. Sygnalizowany w $Swiecie od
kilku dziesiecioleci deficyt zrownowazonego rozwoju czesciej jest ,zaga-
dywany” niz zmniejszany, i to nie tylko wskutek rozbieznosci intereséw
roznych podmiotoéw. Do retorycznych mozna zaliczy¢ pytania, czy wspot-
czesnie homo sapiens radzi sobie z problemem degradacji Srodowiska
naturalnego i z efektem cieplarnianym, a takze z problemami zdrowej
zywnosci? Tajemnicg poliszynela jest réwniez problem trudnosci w za-
chowaniu poziomu odporno$ci immunologicznej wspofczesnego cztowie-
ka (przyktad — uczulenia), a producenci szczepionek nie zawsze ,wygry-
wajg wyscig z czasem” prowadzony z wieloma rodzajami wirusow i bak-

1'W naszym kraju pojecia ,bezpieczenstwo zdrowotne” uzyli po raz pierwszy w swojej
publikacji M.I. Wysocki i D.Cianciara (patrz: M.l.Wysocki, D.Cianciara, Koncepcja bezpie-
czenstwa zdrowotnego — panaceum czy placebo, ,Problemy higieny i epidemiologii” 2006,
t. 87, nr 2, a pierwszg w Polsce konferencje poswiecong tej problematyce zorganizowato
Transdyscyplinarne Centrum Badania Probleméw Bezpieczenstwa im. Prof. K.. Bogdan-
skiego w SiedIcach (Ogélnopolska Konferencja Naukowa nt. ,Bezpieczenstwo zdrowotne
obywateli w Polsce", TCBPB, Siedice 2010r.).

2 Powstajgce w ostatnich latach w niektorych uczelniach miedzywydziatowe (miedzyinstytu-
towe) komorki podejmujgce proby realizacji badan transdyscyplinarnych bywajg traktowane
jako konkurencja dla etatowych struktur organizacyjnych. Doswiadczenie podpowiada, ze
tego typu komorki badawcze najlepiej zdajg egzamin jako jednostki pozawydziatowe, podle-
gajgce w uczelni rektorowi lub prorektorowi ds. nauki. Natomiast w wypadku podporzadko-
wania przedmiotowych komoérek wydziatom (instytutom) moze dochodzi¢ do spadku ich
wydajnosci poznawczej, a co za tym idzie stopniowej marginalizacji, a w koncu zaniku.
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terii, czego ewidentnym przykfadem jest ,ptasia grypa”.

Takich i podobnych im przyktadéw mozna przywotaé znacznie wie-
cej. Chociaz naiwnoscig bytoby stwierdzenie, ze badania wielodyscypli-
narne ,rozwigzg wszystkie bolgczki tego swiata”, to jednak — jak juz
wspomniano — lepsza niz dotychczas skuteczno$¢ radzenia sobie z tymi
problemami pojawi sie wtedy, kiedy w sposéb naukowy bedg sie nimi
zajmowac zespoty przedstawicieli réznych dyscyplin, a nie tylko pojedyn-
czy specjalisci w swoich dyscyplinach naukowych czy tez praktycy nie-
rzadko stosujgcy ,metode préb i btedow”. Istnieje wiele przyktadéw na to,
ze wspotpraca zespotdéw transdyscyplinarnych prawdopodobnie juz w nie-
dalekiej przysztosci bedzie nie tylko potrzebna, ale i konieczna. Na popar-
cie tej tezy mozna przywota¢ konkretne przykfady transdyscyplinarmnych
badan w dziedzinie bezpieczenstwa i obronnosci®. Chociaz wyniki tych
badan w postaci kilkudziesigciu toméw recenzowanych Raportow — ze
wzgledu na swdj pionierski charakter i stosunkowo krétki czas realizacji —
nie mogty by¢ doskonate, to jednak — oprocz naukowej diagnozy wielu
Zjawisk w sferze bezpieczenstwa — ukazaly one takze mozliwo$¢é owocnej
wspotpracy wielu specjalistdw z kilku dyscyplin naukowych w procesie
diagnozowania i przewidywania problemow bezpieczenstwa i szeroko ro-
zumianej obronnos$ci, oraz mozliwosci radzenia sobie z nimi. Realizacja
tego przedsiewziecia wykazata m.in. potrzebe tgczenia badan o charakte-
rze teoretycznym z badaniami empirycznymi®, korzystajgc takze z do-
Swiadczen praktykow w tym zakresie. Przywotane wyzej badania wykazaty
rowniez, ze holistyczny model badania probleméw bezpieczenstwa®, opra-
cowany przed prawie ¢wieré wiekiem w istniejgcych wowczas w naszym
kraju naukach wojskowych, moze wspétczesnie mie¢ wartos¢ nie tylko
teoretyczno-heurystyczng.

3 Zob.: W. Kitler (kier. zespotu), Projekt System Bezpieczeristwa Narodowego RP (projekt
w zakresie obronnosci i bezpieczenstwa panstwa finansowany ze srodkéw Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju — umowa Nr DOBR/0076/R/ID1/2012/03 z dnia 18.12.2012 r.,
numer rejestracyjny projektu: OROB/0076/03/001). Otwartym pozostaje pytanie, w jakim
zakresie efekty tych bezprecedensowych badan zostaty (zostang) wykorzystane w sferze
bezpieczenstwa i obronnosci.

4 Zob.: np. A. Filipek, (kier. podzad.), Podzadanie badawcze nr 1.5., Kultura bezpieczen-
stwa podmiotéw jako element integrujgcy system bezpieczerstwa narodowego oraz regu-
lujgcy jego funkcjonowanie i rozwdj, [w:] W. Kitler (kier. zespotu), Projekt System Bezpie-
czenstwa Narodowego RP, AON, Warszawa 2013.

5 M. Cieslarczyk, Psychospoteczne i organizacyjne elementy bezpieczeristwa i obronno-
Sci, AON, Warszawa 1997, s.110.
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Aktualny, stosunkowo bogaty dorobek nauk o bezpieczerstwie
wskazuje jednak na to, ze ich dalszemu, dynamicznemu rozwojowi mo-
globy dobrze stuzyé potgczenie istniejgcych do niedawna nauk o obron-
nosci z naukami o bezpieczenstwie oraz przyznanie im statusu dziedziny
0 nazwie ,nauki o bezpieczenstwie i obronnosci”. Na takg potrzebe
wskazujg rowniez doswiadczenia historyczne. Dla przyktadu, po 11 wrze-
$nia rozumienie obronnosci w jej waskim, li tylko militarnym znaczeniu,
okazuje sie zbyt ograniczone i mato funkcjonalne, zaréwno dla praktyki
zapewniania szeroko rozumianego bezpieczenstwa i obronnoéci, jak
rowniez dla dalszego rozwoju badan naukowych w tym zakresie. Przy
okazji warto zauwazyC, ze na przyktad przedstawiciele subdyscypliny
inzynieria bezpieczenstwa nie znajdujg dla siebie miejsca w naukach
0 bezpieczenstwie, ktére niejako ,duszg sie” w ,fonie” nauk spotecznych,
a ,inzynierowie bezpieczehstwa’ nie znajdujg dla siebie miejsca w nau-
kach technicznych. Pojawia sie wiec kolejne pytanie o charakterze reto-
rycznym: czy zacheca to wysokiej klasy specjalistow pracujgcych w tej
grupie do ich dalszego rozwoju naukowego?

Problem polega rowniez na tym, ze projektowane przez tych inzy-
nieréw-specjalistbw nowe rodzaje sprzetu nie zawsze charakteryzujg sie
wysokim poziomem ergonomii, zaréwno percepcyjno-recepcyjnej, jak
i prakseologicznej. Faktem sg rowniez dostrzegane nierzadko bariery
komunikacyjne i deficyt wspétpracy miedzy wysokiej klasy specjalistami
informatycznymi a przedstawicielami nauk o bezpieczenstwie. Nie stwa-
rza to dobrych warunkéw do lepszego radzenia sobie z coraz bardziej
ztozonymi problemami zagrozen dla bezpieczenstwa w cyberprzestrzeni.

Dotychczas ograniczyliSmy sie tylko do ukazania kilku przyktadow
wskazujgcych na potrzebe rozwijania badan transdyscyplinarnych, takze
w naukach o bezpieczenstwie, oraz zasygnalizowaliSmy tylko niektére
bariery utrudniajgce rozwijanie takich badah. Warto jednak pamietac, ze
— uzywajac jezyka wojskowego — swoiste przyczotki doswiadczen w tym
zakresie juz istniejg®. Rozwijanie transdyscyplinarnego ,natarcia” korzy-

6 Znaczacy zakres doswiadczen zebrano np. dzieki kilkuletniej dziatalno$ci wspomnianego
juz Transdyscyplinarnego Centrum Badania Probleméw Bezpieczenstwa im. prof. K. Bog-
danskiego w UPH w Siedlcach. Od 2009 roku do 2017 roku TCBPB funkcjonowato w tej
uczelni powotane decyzjg Rektora z jednogtosnym poparciem Senatu jako komérka po-
zawydziatowa. W tym czasie nawigzata ona wspétprace z 29 uczelniami i oSrodkami nau-
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stajgc z takich ,przyczétkow” mogloby z czasem przyczyni¢ sie do tego,
ze wiele z sygnalizowanych wyzej problemow bytoby tatwiej rozwigzy-
walnych. Tymczasem jednak jeszcze znaczgca cze$¢ specjalistow, takze
w naukach o bezpieczenstwie, lepiej czuje sie na swoim ,poletku”,
w swojej specjalnosci. Co w tej sytuacji mozna uczyni¢? Zanim znikng
sygnalizowane w przypisach niektére bariery mentalne i strukturalne war-
to, by¢ moze, zaczg¢ od refleksji dotyczacej tego, na czym polegajg ba-
dania transdyscyplinarne i czym one roznig sie np. od badan inter- i mul-
tidyscyplinarnych.

kowo-badawczymi w kraju i poza jego granicami, a w nich z 79 ekspertami z réznych
dyscyplin i dziedzin wiedzy, interesujgcymi sie naukowo réznymi obszarami bezpieczen-
stwa i szeroko rozumianej obronnosci. W 2018 roku TCBPB zostato wigczone do Wydzia-
tu Humanistycznego UPH, a w 2019 roku do Wydziatu Nauk Spotecznych tej Uczelni.
W pierwszych latach funkcjonowania TCBPB brato udziat we wspomnianym wyzej Projek-
cie badawczo-rozwojowym System Bezpieczeristwa Narodowego RP, realizowanym
w latach 2012-2014 przez konsorcjum naukowo-badawcze sktadajgce sie z czterech
uczelni publicznych i firmy informatycznej. TCBPB zaangazowato do realizacji tego Pro-
jektu prawie czterdziestu pracownikéw réznych wydziatébw UPH w Siedlcach. Warto nad-
mieni¢, ze co roku wiosng organizowano (i nadal sie organizuje) Warsztaty Metodologicz-
no-Dydaktyczne w naukach o bezpieczenstwie i obronnosci, a jesienig odbywatly sie
w Ogolnopolskie Transdyscyplinarne Konferencje Naukowe, w ramach ktérych podejmo-
wane byty problemy szeroko rozumianego bezpieczenstwa i obronnosci. Dla przyktadu:
I Ogdlnopolskie Warsztaty Metodologiczno-Dydaktyczne w Naukach o Bezpieczenstwie
dotyczyly ,Aktualnego stanu nauk o bezpieczenstwie w naszym kraju” (Siedice, 26-27
kwietnia 2012 r.); Il Ogdlnopolskie Warsztaty Metodologiczno-Dydaktyczne w Naukach
o Bezpieczenstwie zatytutowano ,O potrzebie badania kultury bezpieczenstwa i mozliwo-
$ciach wykorzystania wynikéw tych badan w zarzadzaniu kryzysowym" (Siedice, 25-26
kwietnia 2013 r.); Ill Ogdlnopolskie Warsztaty Metodologiczno-Dydaktyczne w Naukach
0 Bezpieczenstwie podejmowaty temat: ,Bezpieczenstwo i obronno$¢ — odkrywanie zna-
czen. Ujecia: formalnoprawne, naukowo-badawcze i dydaktyczne" (Siedlce, 24-25 kwiet-
nia 2014 r.); IV Ogdinopolskie Warsztaty Metodologiczno-Dydaktyczne w Naukach o Bez-
pieczenstwie zatytutowano: ,Jednos¢ i réznorodno$¢ w naukach o bezpieczehstwie
i obronnosci” (Siedice, 23-24.04.2015 r.); V Ogdlnopolskie Warsztaty Metodologiczno-
Dydaktyczne w Naukach o Bezpieczenhstwie przeprowadzono na temat: ,W poszukiwaniu
relacji miedzy bezpieczenstwem i obronnoscig” (Siedice, 21-22 kwietnia 2016 r.). Zas
w ramach Ogdlnopolskich Konferencji Naukowych o charakterze transdyscyplinarnym
podejmowano nastepujgca tematyke: |. ,Pokonaé kryzys — zy¢ bezpieczniej’, 2009 r.
.Bezpieczehstwo zdrowotne obywateli w Polsce", 2010 r.; Ill. ,Promieniowanie jako szan-
sa i zagrozenie dla bezpieczenstwa wspoétczesnego cziowieka”, 2011r.; IV. ,Bezpieczen-
stwo zdrowotne w Polsce — uwarunkowania personalne i strukturalne”, 2014 r.; V.
,O potrzebie i mozliwosciach diagnozowania oraz doskonalenia morale zotnierzy i funk-
cjonariuszy stuzb mundurowych” 2015 r.; VI. ,Ziemia i Kosmos — wyzwania, szanse i za-
grozenia”, 2016 r. Jak juz wczesniej wspomniano, warunkiem skutecznej realizacji przed-
siewzie¢ naukowych o charakterze transdyscyplinarnym byto usytuowanie Centrum jako
jednostki pozawydziatowej, na co jednogtosnie zwrécita uwage w swojej Uchwale Rada
Naukowa TCBPB na corocznym zebraniu, ktore ostatnio odbyto sie 29.05.2019 roku.
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Niektore sposoby rozumienia istoty
badan transdyscyplinarnych

W wielu pozycjach literatury zwraca sie uwage na to, ze trans-
dyscyplinarno$¢, w poréwnaniu z interdyscyplinarnoscig, dysponuje wiek-
szym potencjatem badawczym odpowiadajgcym na potrzeby wspotcze-
snosci i przysztosci. Wskazujg na to m.in.: A. Zeidler-Janiszewska’,
|. Domanska®, J. Bremer® i inni'°, ale takze W.A. Russel, F. Wickson,
A.L. Carew!. Autorzy ci zwracajg uwage na cztery gtéwne cechy trans-
dyscyplinarnosci, ktérymi sa:

a) tworzenie ogdéinych ram prowadzacych do rozwigzania problemu,

b) rozwijanie wtasnych, teoretycznych struktur oraz metod i sposobéw
praktycznego postepowania, ktére niekoniecznie zalezg od wie-
dzy z danej dyscypliny,

¢) umozliwianie komunikacji rozciggajgcej sie na konwencjonalne
kanaty instytucjonalne i zorientowanej na tych, ktérzy biorg udziat
w badaniach,

d) dynamiczno$¢, gdyz procesu prowadzenia badan nie mozna
przewidzie¢ w taki sposob, w jaki da sie to zrobic.

7 A. Zeidler-Janiszewska, Visual Culture Studies czy antropologicznie zorientowana
Bildwissenschaft? O kierunkach zwrotu ikonicznego w naukach o kulturze, ,Teksty Drugie”
2006, nr 4, s. 9-29.

8 |. Domanska, Antropologia literatury — projekt interdyscyplinarny czy transdyscyplinar-
ny?, ,Przeglad Kulturoznawczy” 2011, nr 1(9), s. 55-64.

9 J. Bremer, Nauka o zréwnowazeniu — w poszukiwaniu transdyscyplinarnej metodologii,
»Zagadnienia naukoznawstwa” 2016, nr 1 (207), s. 20-21.

10 Autor niniejszego artykutu zajmuje sie problematykg badan transdyscyplinarnych od
kilku lat. W latach 2009-2017 jako wspotzatozyciel i dyrektor Transdyscyplinarnego Cen-
trum Badania Probleméw Bezpieczenstwa im. prof. K. Bogdanskiego w UPH w Siedicach,
a od roku 2017 konfrontuje zebrane doswiadczenia praktyczne z rozwazaniami teoretycz-
no-metodologicznymi na ten temat. Patrz np.: M. Cieslarczyk, W poszukiwaniu tozsamosci
nauk o bezpieczenstwie. Znaczenie kultury metodologicznej i kultury bezpieczerstwa dla
rozwoju tozsamosci nauk o bezpieczenstwie, [w:] Kosmider T., Kitler W., (red.), Granice
tozsamosci nauk o bezpieczenstwie. Perspektywa materialna i formalna, Difin, Warszawa
2017, s. 58-79; Rozwazania o bezpieczenstwie z perspektywy systemowej i wielodyscy-
plinarnej, [w:] Z. Kurcz (red.), W kregu spotecznych wyzwar wspoétczesno$ci, Wydawnic-
two UWr., Wroctaw 2019, s. 103-128; M. Cieslarczyk, A. Kotodziejczyk, Czynnik X. Morale
w Zyciu osobistym, w dziatalno$ci spotecznej i zawodoweyj, Difin, Warszawa 2019.

11 W.A. Russel, F. Wickson, A.L. Carew., 2008, Transdisciplinarity: Contexts, contradic-
tions and capacity, ,Futures” 40: 461.
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Uszczegotawiajgc powyzsze kwestie A. Zeidler-Janiszewska napi-
sata, ze chociaz pojecia interdyscyplinarmoéci i transdyscyplinarnosci sg
roznie definiowane, a czasami nawet naduzywane, to opisujg one bez-
precedensowe zjawisko, z jakim mamy do czynienia we wspéitczesnej
nauce, a nawet we wspolczesnym swiecie. Jej zdaniem tematy podej-
mowane w kregu badan interdyscyplinarnych i transdyscyplinarnych nie
zawsze sg nowe, jednak w takim ksztatcie i z takg sitg nie pojawity sie
nigdy wczesniej. Przenikanie sie rozmaitych dyscyplin, rozszerzanie czy
raczej wcigz nowe okreslanie granic jest nieunikniong odpowiedzig na
wyzwania wspotczesnej fazy nowoczesnosci. Autorka ta podkresla, ze
kontakty miedzy poszczegélnymi dziedzinami wiedzy dotyczyty poczat-
kowo przede wszystkim ich sfer przygranicznych i rozwijaty sie pod
hastem interdyscyplinarnosci. Wspétczesnie zas wyraznie przewazajg
projekty badawcze realizowane w perspektywie transdyscyplinarnej. War-
to jednak pamietaé, ze transdyscyplinarnos¢ nie oznacza eliminacji dys-
cyplinarnosci. Wrecz przeciwnie — domaga sie jej wysokiego poziomu
i rozwinietych specjalizacji'?.

Takze |. Domanska uwaza, ze w przeciwienstwie do interdyscypli-
narnosci, ktéra nie przeksztatca pola badawczego wigczonych w nig dys-
cyplin, transdyscyplinarno$c¢ stawia problemy, ktore nie sg moZliwe do
rozwigzania w obrebie zadnej z dyscyplin i prowadzi do ukonstytuowania
nowego pola badawczego®®. Badania o charakterze transdyscyplinarnym
niejednokrotnie nie charakteryzujg jakiejs konkretnej nowej dziedziny,
lecz uzaleznione sg od podjetych probleméw i prowadzone w wiekszych
zespotach badawczych.

Interesujace i zarazem praktyczne podejscie do badan wielodyscy-
plinarnych prezentuje J. Bremer. Jego zdaniem trzy terminy (multi-, inter-
i trans-) odnoszg sie do réznego stopnia konsolidacji wielu dyscyplin
w szeroko rozumianym kontinuum uprawiania nauki. Wspoélnymi poje-
ciami dla tych trzech terminéw sg odpowiednio: fgczenie, interaktywnosc,
holizm. J. Bremer przypisuje kazdemu z tych termindéw specyficzne zna-
czenie i uwaza, ze nie powinno sie ich uzywac¢ zamiennie. Zdaniem tego
naukowca multidyscyplinarnos¢ wykorzystuje poznanie i metodologie

12 A, Zeidler-Janiszewska, Visual Culture..., op. cit., s. 9-11.
13 |. Domanska, Antropologia literatury ..., op. cit., s.. 56.
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Z réznych dyscyplin, lecz kazda z nich pozostaje w ramach swoich granic.
Tradycyjnie interdyscyplinarno$¢ jest rozumiana jako integracja pojeciowa
i teoretycznal4. Jakkolwiek w wytaniajgcym sie polu badan dotyczgcym
zrownowazenia czesto sie zauwaza, ze tak rozumiana interdyscyplinar-
nos¢ nie wystarcza do wilasciwego zmierzenia sie z pojawiajgcymi sie
w tym obszarze badan problemami, to jednak do tej wizji przekonuje sie
coraz wiecej osob. Interdyscyplinarno$¢ analizuje, syntetyzuje i harmoni-
zuje potgczenia miedzy dyscyplinami nauki w skoordynowane i koherent-
ne podejscia. Transdyscyplinarno$¢ zas integruje, np. nauki przyrodnicze,
w humanistyczno-spotecznym kontekscie. Przekracza przy tym granice
tych ostatnich, gdyz uwzglednia interesy osob spoza $rodowiska nauko-
wego. Tym samym zachodzgca w niej integracja zmierza ku objeciu nie
tylko nauk opisowych, lecz takze nauk normatywnych wraz z pytaniami
normatywnymi pochodzacymi ze s$rodowiska pozanaukowego. Warto
wyraznie podkresli¢, ze pytania o nowg metodologie sg w niej powigzane
Z pytaniami o nowg epistemologie. Rozwigzywanie kompleksowych pro-
blemow zréwnowazonego rozwoju roznych sfer zycia ludzi i spoteczenstw,
ale takze ich struktur myslowych i organizacyjnych, np. w odniesieniu do
fenomenow kultury bezpieczenstwa czy morale!®, wymaga tworzenia
uczestniczgcej metodologii transdyscyplinarnej. Osoby zaangazowane
w prace zespotu transdyscyplinarnego muszg by¢ otwarte na réznorodne,
czesto odmienne spojrzenia na wspolnie przyjety przedmiot badan i pro-
blemy badawcze. Np. niektére podejscia w badaniach nad zrownowazo-
nym rozwojem, bedgcym przedmiotem szczegdlnego zainteresowania
J. Bremera, takie jak np. ekonomia ekologiczna, rozwijajg metode badan
transdyscyplinarnych, a ich wptyw w srodowiskach akademickich i poli-
tycznych rosnie'®.

Autor ten podkresla, ze transdyscyplinarno$¢ nalezy rozumieé
w sensie Wissenschatft, a nie science. Uwaza on, ze w badaniach trans-
dyscyplinarnych nalezy w szczegdélnosci zwraca¢ uwage na dwie kwestie:
po pierwsze — uznawac¢ oraz doceni¢ koniecznos¢ zwrotnego, refleksyj-
nego badania zatozen podstawowych; po drugie — zajmowac sie kwe-
stiami normatywnymi, obecnymi w réznych naukowych i pozanaukowych

14 ], Bremer, Nauka o zréwnowazeniu..., op. cit., s. 20.
15 M. Cieslarczyk, A. Kotodziejczyk, op. cit.
16 J.Bremer, Nauka o zréwnowazeniu..., op. cit., s. 20.
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podejsciach do silnego zrownowazenia. Jest to konieczne chociazby ze
wzgledu na presje czasu i odpowiedzialno$¢ wobec przysztych pokoleh.
Pod koniec drugiej dekady XXI wieku przestanie to ma szczegolne zna-
czeniel’.

Podsumowujgc te czesé rozwazah mozna przyjgc, ze interdyscypli-
narnos¢, rozumiana tradycyjnie, traktowana jest jako wfasciwo$¢ umystu
uczonego, ktoéry potrafi poruszac sie w obrebie wielu dyscyplin i twérczo
syntezowac ich dorobek. Nie jest to jednak fatwe, a znaczna czes¢ trud-
nosci moze wynika¢ nie tylko z uwarunkowan formalno-strukturalnych,
ale takze wigza¢ ze wspomnianymi wczesniej barierami mentalnymi
i psychicznymi. Interdyscyplinarno$¢ wspofczesnie rozumiana jest jako
cecha zespotdw uczonych specjalistéw zbierajgcych sie po to, by rozwia-
zaé konkretny problem naukowy, ale respektujgcych w zasadzie odreb-
nos¢ swoich dyscyplin. W tym kontekscie interesujgce sg problemy granic
w nauce (a zwtaszcza problematyka "pogranicza" dyscyplin), na ktérych
rodzg sie nowe subdyscypliny wiedzy, w tym coraz bardziej rozpozna-
walny fenomen kultury bezpieczenistwa. Interdyscyplinarnos¢ i badania
interdyscyplinarne dotyczg bowiem giownie sfer przygranicznych. Bada-
nia interdyscyplinarne to takie, w ktorych dana dyscyplina jest studiowana
Z punktu widzenia innej. Np. nauki polityczne mogg by¢ odnoszone do
geografii, historii lub socjologii, stajgc sie zrodtem geografii polityczne;j,
historii politycznej oraz socjologii polityki. Badania multidyscyplinarne sg
proba poznania pola badawczego i rozwigzania problemu badawczego
Z roznych perspektyw dyscyplinarnych, co daje poczatek dyscyplinom ad
hoc, takim np. jak badania nad przestrzenig kosmiczng®® lub nauka
o srodowisku. Zas badania pluridyscyplinarne sg czyms przeciwnym
w stosunku do multidyscyplinarnych. Mamy z nimi do czynienia wéwczas,
gdy dana idea, taka jak na przyktad bezpieczeristwo systemoéw technicz-
nych, jest badana przez rézne dyscypliny, np. energetyka, inzynieria stat-
kow kosmicznych, nauka o komputerach, itp. Badania syndyscyplinarne
ilustruje np. nanorobotyka, rozwijana przez ekspertow inzynierii elek-

17 lbidem, s. 21.

18 W 2016 roku, krétko po przyjeciu przez przedstawicieli kilkudziesieciu rzgdéw Manifestu
Kosmicznego, TCBPB UPH w Siedlcach zorganizowato VI Transdyscyplinarng Konferen-
cje naukowg nt. ,Ziemia i Kosmos — wyzwania, szanse i zagrozenia”, w ktorej uczestniczyli
specjalisci z réoznych dyscyplin i dziedzin wiedzy, w tym kilku pracownikéw Centrum
Badan Kosmicznych PAN.
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trycznej, technologii komunikacji, fizyki ciata statego, mechaniki, itd.
Upraszczajgc mozna powiedzie¢, ze badania interdyscyplinarne wigzg
sie ze ,scaleniem”, badania multidyscyplinarne majg cechy wspdine
z ,wigzaniem", badania pluridyscyplinarne przypominajg ,destylacje”, zas
badania transdyscyplinarne potocznie kojarzone sg z ,luznym ztozeniem”,
przypominajgcym zabawe w klocki lego. Oprocz wiedzy przydatna jest
wtedy intuicja i wyobraznia, ale takze wspomniane juz holistyczne i sys-
temowe postrzeganie rzeczywistosci, a takze zwigzane z nimi sposoby
myslenia i dziatania cztowieka oraz grup spoteczno-zawodowych. Inspi-
racje do takich przemysleh moze stanowi¢ holistyczny model bezpie-
czenstwa'®, ktory w perspektywie transdyscyplinarnej moze prezentowaé
sie tak, jak przedstawiono to na rysunku 1.

KULTURA

bezpieczenstwa BEZFIECZNSTWA bezpieczerstwa

zdrowaotnego publicznego

paszczyzna

Rysunek 1. Holistyczna i transdyscyplinarna perspektywa badawcza
w naukach o bezpieczenstwie
Zrédto: Opracowanie wiasne na podst. M.Cieslarczyk, Psychospofeczne i organizacyjne
elementy bezpieczenstwa i obronnosci, AON, Warszawa 1997, s. 110.

19 M. Cieslarczyk, Psychospofeczne i organizacyjne elementy bezpieczenstwa i obronno-
Sci, AON, Warszawa 1997, s. 110.
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W realizacji transdyscyplinarnych badan problemow bezpieczen-
stwa, szczegdinie na etapie konceptualizacji, bardzo uzyteczny okazuje sie
réwniez model tzw. abecadfa bezpieczenstwa, prezentowany na rysunku 2.
Model ten powstat w wyniku ,syntezy syntez” w trakcie prowadzonych
przez autora niniejszego artykutu analiz kilkudziesieciu tomow Raportow
z badan, bedgcych efektem realizacji wspomnianego wczesniej Projektu
realizowanego w ramach konsorcjum na zlecenie BBN%°. Zaletg tego mo-
delu moze by¢ przede wszystkim to, ze w nattoku wielu czynnikow, wielu
zmiennych, wptywajgcych na bezpieczenstwo podmiotow fizycznych
i prawnych, trudno jest dostrzec te z nich, ktére mozna uznac¢ jako naj-
wazniejsze, zeby nie powiedzie¢ ,uniwersalne”.

2: SRODOW|SKA bezpieczeﬁstwa (turbulentne, trudno przewidywalne), a w nich:
2.1. inne podmioty, 2.2. materia, 2.3. energia i 2.4. informacje, 2.5. sytuacje, jako splot czynnikéw 2.1.-2.4.).

s 4
5. CZAS, 6. PRZESTRZEN
1. PODMIOTY (fizyczne i prawne), oraz wzrastajgce:
1.1. potrzeby i 1.2. interesy, za ktérymi nie nadgza ich - 1.3. kultura bezpieczenstwa i morale

Rysunek 2. ,,Abecadto bezpieczenstwa”
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie: Czynnik X..., op. cit., s. 117.

Wiele dotychczasowych doswiadczen i obserwacji wskazuje, ze
tych najwazniejszych zmiennych jest siedem, z ktérych trzy mozna uznac¢
jako fundamentalne. Sg to: 1. Podmiot bezpieczenstwa, 2. Srodowiska
bezpieczenstwa i 3. Relacje miedzy podmiotem a réznymi rodzajami jego

20 Zob: W Kitler (kier. zespotu), Projekt System Bezpieczeristwa Narodowego RP..., op. cit.
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Srodowisk. Wsrod innych zmiennych uwzgledniono takze: Systemy,
oznaczone symbolem 4. Czas i Przestrzern — czynniki 5 i 6, a takze wy-
padkowa wymienionych dotychczas zmiennych, oznaczona symbolem 7,
czyli Fakty, procesy i zjawiska. Kazdg z tych podstawowych zmiennych
mozna uszczegoétawiaé rozktadajgc na czynniki pierwsze, co starano sie
ukaza¢ w odniesieniu do trzech pierwszych zmiennych. Wykonanie tej
pracy bytoby niezmiernie trudne, gdyby nie fakt, Ze w realizacje wspo-
mnianego Projektu badan byli zaangazowani nie tylko przedstawiciele
nauk o bezpieczenstwie, ale takze jezykoznawcy, prawnicy, psychologo-
wie, socjologowie i reprezentanci kilku innych dyscyplin naukowych.
Zaleznosci miedzy kulturg bezpieczernistwa (zmienna 1.3.) a jakoscig
funkcjonowania systemu (zmienna 4) zarzgdzania kryzysowego w prze-
konujgcy sposob przedstawiono w jednym z Raportéw z badarn opraco-
wanych w ramach Projektu System Bezpieczeristwa Narodowego RP?..
Przydatnos¢ ukazanych na rysunkach 1 i 2 modeli teoretycznych
zostata juz sprawdzona w odniesieniu do ré6znych obszaréw bezpieczen-
stwa oraz relacji miedzy nimi, w tym takze w transdyscyplinarnych bada-
niach dotyczacych m.in. problematyki zrobwnowazonego rozwoju oraz
funkcjonowania fenomenow morale i kultury bezpieczenstwa??. Modele te
Jtestowano” w analizach teoretycznych i w badaniach empirycznych?.
Mozna wiec byto przekonacC sie, ze lepsze rozumienie istoty podejscia
wielodyscyplinarnego (inter- multi- czy transdyscyplinarnego) jest bardzo
przydatne przy opracowywaniu koncepcji badan i narzedzi badawczych,
ale takze w trakcie interpretacji zebranych w badaniach danych. Przydat-
nosc¢ podejscia transdyscyplinarnego sprawdzono m.in. w badaniach kul-
tury bezpieczenstwa w odniesieniu do jakosci funkcjonowania systemu
zarzadzania kryzysowego. Badania te wykazaty m.in., ze konieczne jest
taczenie wiedzy teoretycznej przedstawicieli roznych dyscyplin nauko-
wych z doswiadczeniami praktykéw oraz z wynikami badan empirycz-

21 A. Filipek (kier. podzad.), Podzadanie badawcze nr 1.5., Kultura bezpieczenstwa pod-
miotéw jako element integrujgcy system bezpieczenstwa narodowego oraz regulujgcy
jego funkcjonowanie i rozwdj, [w:] W. Kitler (kier. zespotu), Projekt System Bezpieczen-
stwa Narodowego RP, AON, Warszawa 2013.

22 M. Cieslarczyk, A. Kotodziejczyk, Czynnik X. Morale w Zyciu osobistym, w dziatalnosci
spotecznej i zawodowej, Difin, Warszawa 2019.

23 Zob.: A. Filipek, op. cit.; ,Kultura bezpieczenstwa” 2015, nr 3-4.
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nych?. Warto w tym miejscu zauwazy¢, ze deficyt tych ostatnich, czyli
badan empirycznych, jest wspofczesSnie dosy¢ wyraznie odczuwany
w wielu dyscyplinach nauk spotecznych, takze w naukach o bezpieczen-
stwie. Zdaniem autora niniejszego artykutu zdecydowana wiekszo$¢ pro-
bleméw podejmowanych w naukach o bezpieczenstwie powinna by¢ ba-
dana z wykorzystaniem perspektywy transdyscyplinarnej. Jednak zbyt
rzadko dotychczas mozna spotykac przykfady takich badan, co prawdo-
podobnie nie zacheca naukowcéw do podejmowania takich przedsie-
wzie€. Z mojego rozeznania wynika, ze trudnosci zaczynajg sie juz na
etapie konceptualizacji. Dlatego tez w dalszej cze$ci artykutu przedsta-
wiony zostanie jeden z mozliwych sposobdw opracowania koncepciji
badan uwzgledniajgcych perspektywe transdyscyplinarng w odniesieniu
do problematyki morale.

Przyktad mozliwosci wykorzystania perspektywy transdyscy-
plinarnej w procesie konceptualizacji i realizacji badan morale

W tej czesci artykutu przedstawione zostang zatozenia Projektu ba-
dawczego?® zatytulowanego ,Morale w stuzbie publicznej — cywilnej
i mundurowej”. Zawiera on takie elementy, jak ogdlna charakterystyka
sytuacji problemowej, przedmiot i cele badan, ogdlne pytanie problemo-
we oraz wynikajgce z niego zadania badawcze, sposob organizacji badan
rozumiany jako meta metoda, a takze wykorzystywane w badaniach
techniki i narzedzia badawcze.

Charakteryzujac pokrotce sytuacje problemowa warto zauwazyc,
ze dotychczas definiowano morale i badano je gtéwnie w wymiarze naro-
dowym w odniesieniu do wojska i jego komponentdéw organizacyjnych, ze
szczegbélnym uwzglednieniem matych jednostek zadaniowych, czyli
oddziatéw i pododdziatow. W rezultacie w publikacjach na ten temat uwi-
dacznialy sie ,narodowe” sposoby rozumienia zjawiska morale oraz zroz-
nicowane podejscia metodologiczne dostrzegane na poziomie mikro-
strukturalnym i mikrospotecznym. Jednoczesnie w podejmowanych

24 Zob: M.Cieslarczyk, Psychospofeczne i organizacyjne elementy bezpieczenstwa i obron-
nosci, AON, Warszawa 1997, s. 332-333.

25 W tej czesci artykutu wykorzystano elementy wiedzy zawarte w: M. Cieslarczyk, A. Koto-
dziejczyk, op. cit.
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dotychczas prébach badania morale analizowano to zjawisko badz to
w Swietle wiedzy psychologicznej bgdz wiedzy socjologicznej.

Analiza literatury pozwala zauwazy¢, ze w badaniach morale nie
wykorzystywano dotychczas inter- i transdyscyplinarnej perspektywy ba-
dawczej, bez zastosowania ktdrej trudno jest zrozumieé istote fenomenu
morale, zasady jego funkcjonowania i znaczenie praktyczne. Sytuacja ta
nie sprzyja opisywaniu i wyjasnieniu istoty tego zjawiska, utrudnia okre-
Slanie uwarunkowan poziomu i charakteru morale, zwlaszcza tak istot-
nych uwarunkowan kulturowych. W rezultacie rodzi to rézne problemy
zwigzane z wykorzystaniem wiedzy z tego zakresu w praktyce diagnozo-
wania i doskonalenia morale, takze w kontekscie rozwijanej wspoipracy
miedzynarodowe;.

W Polsce po zmianach ustrojowych tematyka morale uwzgledniana
byta marginalnie w programach ksztalcenia uczelni wojskowych,
W zwigzku z czym wiedza dowddcow réznych szczebli w tym zakresie]
jest raczej niewystarczajgca. Problematyka ta nie byta rowniez uwzgled-
niana w programach ksztatcenia innych uczelni, w ktérych nierzadko
pojecie ,morale” mylone byto z moralnoécig. Tymczasem fenomenem
.morale” coraz czesciej interesujg sie nie tylko przedstawiciele stuzb
mundurowych (wojska, strazy granicznej, policji, strazy pozarnej i innych),
ale takze politycy, pracownicy administracji rzadowej i samorzadowe;j,
a nawet biznesmeni. Potwierdzono to podczas V Transdyscyplinarnej
Konferencji Naukowej zatytutowanej: ,O potrzebie i mozliwosciach dia-
gnozowania oraz doskonalenia morale zotnierzy i funkcjonariuszy stuzb
mundurowych”, zorganizowanej przez TCBPB UPH w Siedlcach w dniu
26 listopada 2015 roku.

W naszym kraju pierwsze badania morale prowadzone byty w woj-
sku w latach miedzywojennych, w kontekscie rodzgcej sie w Polsce so-
cjologii wojska i wojny. Po Il wojnie swiatowej morale analizowano na
poziomie réznych jednostek organizacyjnych i rozpatrywano w kontekscie
,Socjalistycznej nauki wojennej” oraz ,stanu moralno-politycznego armii
socjalistycznej”, co sprzyjato ideologizacji tej problematyki oraz ograni-
czato wartos¢ poznawczg prowadzonych badan, a tym samym obnizato
ich uzytecznos¢ praktyczng. Podobnie dziato sie w innych krajach ,real-
nego socjalizmu”. Natomiast na Zachodzie, od czasu szeroko zakrojo-
nych badan morale zespotu Samuela A. Stouffera, poswiecano temu
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zagadnieniu wiele uwagi i zrealizowano wiele uzytecznych praktycznie
projektéw badawczych. Jednak ich staboscig byto podejscie monodyscy-
plinarne (psychologiczne lub socjologiczne) i na ogdt zogniskowane na
matych grupach zadaniowych (pododdziatach i oddziatach) wojska. Do-
piero kilka dekad po Il wojnie swiatowej wiekszg uwage zwrdécono na
perspektywe makro, tj. na poziom morale armii jako catosci i na spotecz-
ng legitymizacje zewnetrznych operacji i interwencji wojska.

Biorgc powyzsze pod uwage przyjeto zatozenie, ze badania powin-
ny mie¢ charakter teoretyczno-empiryczny. W wymiarze teoretycznym
bedg one miaty charakter poréwnawczy, takze miedzykrajowy. Zas bada-
nia empiryczne prowadzone bedg réwniez w odniesieniu do instytucji
i organizacji pozamilitarnych. Oznacza to, ze oprocz wojska objete nimi
zostang takie stuzby, jak policja, straz graniczna i straz pozarna, a takze
jednostki sredniego szczebla administracji panstwowej i samorzadowej,
funkcjonujgce w systemie zarzadzania kryzysowego. Uwzgledniony zo-
stanie dotychczasowy stan wiedzy teoretycznej na temat morale oraz
dostepne wyniki badan krajowych i miedzynarodowych. Bedzie to stanowi-
to dogodny punkt wyjscia do nowej konceptualizacji zjawiska morale
w odniesieniu do szerokiego spektrum podmiotéw morale, jednostek orga-
nizacyjnych i stuzb funkcjonujgcych wspétczesnie, w wymiarze instytucjo-
nalnym — narodowym i miedzynarodowym. W badaniach zamierza sie
rowniez uwzgledni¢é mozliwe scenariusze rozwoju sytuacji w blizszym
i dalszym otoczeniu podmiotéw, od ktérych w znaczacym stopniu bedzie
zalezato nasze bezpieczenstwo. Przewiduje sie wiec analizowanie sposo-
bu funkcjonowania i znaczenia morale w/w podmiotow fizycznych i praw-
nych w warunkach pokoju, kryzysu i hipotetycznego konfliktu zbrojnego.

Zaktada sie, ze uzyskane w Projekcie wyniki badan przyczynig sie
do rozwoju kilku dyscyplin naukowych (psychologii, socjologii, nauki
0 organizacji i zarzadzaniu, nauk prawnych, a takze nauk o bezpieczen-
stwie).

Realizacja Projektu pozwoli takze zebra¢ cenne doswiadczenia
w zakresie prowadzenia badan o charakterze inter- i transdyscyplinar-
nym, zarébwno w warstwie merytorycznej, jak i metodologicznej. Lepsze
rozumienie istoty zjawiska morale oraz jego uwarunkowan w wymiarze
narodowym i miedzynarodowym oraz umiejetno$¢ wykorzystania tej wie-
dzy w praktyce, takze edukacyjnej, powinny sprzyja¢ rozwojowi wspot-
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pracy miedzynarodowej miedzy instytucjami i organizacjami panstwowy-
mi, odpowiedzialnymi za rézne aspekty bezpieczenstwa. Powinno to
stuzy¢ umacnianiu systemu bezpieczenstwa narodowego i jego ,kompa-
tybilnosci” z analogicznymi systemami w innych krajach UE i NATO.
Osiggnieta w ten sposdb ,wartos¢ dodana” bedzie szczegdlnie przydatna
w roznego rodzaju sytuacjach kryzysowych, wykraczajgcych poza grani-
ce jednego kraju.

Przystepujac do badanh przyjeto kilkka zatozen petnigcych funkcje
hipotez:

1) aktualny stan wiedzy dotyczacej istoty zjawiska morale oraz jego
uwarunkowan jest niewystarczajgcy, co nie sprzyja diagnozowa-
niu i doskonaleniu morale oraz wykorzystaniu tej wiedzy w prakty-
ce, takze edukacyjnej, pomimo wzrastajgcego znaczenia morale
w stuzbie publicznej — cywilnej i ,mundurowej” — w wymiarze kra-
jowym i miedzynarodowym;

2) deficyt wiedzy na temat istoty i uwarunkowan zjawiska morale
utrudnia poznawanie mechanizmoéw jego funkcjonowania w od-
niesieniu do réznych instytucji i organizacji, w wymiarze krajowym
i miedzynarodowym;

3) poznanie kulturowych uwarunkowan funkcjonowania morale
w odniesieniu do objetych badaniami instytucji narodowych po-
winno sprzyja¢ rozwijaniu ich efektywnej wspotpracy z podobnymi
instytucjami w wymiarze miedzynarodowym, co jest szczegdlnie
wazne w sytuacjach kryzysowych;

4) charakter zjawiska morale wymaga zaangazowania w realizacje
projektu specjalistow z kilku dyscyplin naukowych, ktorzy wykorzy-
stajg charakterystyczne dla danej dyscypliny metody, techniki i na-
rzedzia badawcze, zas zebrany przez nich materiat zostanie
przeanalizowany i opracowany w perspektywie inter- i trans-
dyscyplinarnej.

Przedmiotem badan bedzie fenomen morale, opisywany i wyja-
Sniany w kontekscie kulturowym, przede wszystkim w odniesieniu do
réznych instytucji i organizacji odpowiedzialnych za bezpieczenstwo
w naszym kraju, ale takze porownawczo — w wymiarze teoretyczno-
metodologicznym — w kilku innych krajach.
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W badaniach zamierza si¢ osiggng¢ dwa ogodlne cele naukowe:

a) poznanie istoty zjawiska morale oraz sposobéw jego funkcjono-
wania i czynnikdw na to wptywajgcych, ze zwrdceniem szcze-
golnej uwagi na uwarunkowania kulturowe i sytuacyjne, w tym
m.in. wptyw kultury organizacyjnej i informacyjno-komunika-
cyjnej, kultury prawnej i kultury bezpieczenstwa na poziom i cha-
rakter morale podmiotéw fizycznych i prawnych. Poprzez bada-
nia zamierza sie okresli¢ podobienstwa i réznice w znaczeniu
i sposobie funkcjonowania morale w réznych krajach, a takze
w roéznych instytucjach i organizacjach w naszym kraju;

b) opracowanie modeli pomiaru morale oraz koncepcji doskonale-
nia poziomu i charakteru morale roznych instytucji i organizacji,
uwzgledniajgc ich funkcjonowanie (dziatanie i wspoétdziatanie)
w tzw. warunkach normalnych, kiedy morale powinno byé¢ dia-
gnozowane i doskonalone, w r6znego rodzaju sytuacjach kryzy-
sowych oraz w czasie potencjalnego konfliktu zbrojnego, w jego
wydaniu obserwowanym z pierwszych dekad XXI wieku (hybry-
dowos¢, sieciowosc, itp.).

Podstawowe pytanie problemowe sformutowano w nastepujacy
sposob: Na czym polega istota zjawiska morale, od czego zalezy jego
poziom i charakter oraz jakie ma ono znaczenie dla funkcjonowania ad-
ministracji i stuzb mundurowych w czasie pokoju, sytuacji kryzysowych
oraz wojny, w wymiarze krajowym i miedzynarodowym?

Rozwigzaniu sformutowanego wyzej problemu badawczego dobrze
powinny stuzy¢ uszczegoétowione cele badawcze, ktérymi byty:

1) Zidentyfikowanie dotychczas istniejgcych modeli badan morale —
ich silnych i stabych stron, co umozliwi lepsze poznanie istoty
zjawiska morale oraz wyjasnienie uwarunkowan jego poziomu
i charakteru.

2) Okreslenie znaczenia morale dla funkcjonowania jednostek ad-
ministracji samorzadowej i panstwowej oraz objetych badaniami
stuzb mundurowych, okreslenie podobienstw i réznic w sposo-
bach funkcjonowania morale w badanych grupach.

3) Opisanie i wyjasnienie kulturowych uwarunkowan morale, ze
zwroceniem szczegolnej uwagi na znaczenie kultury organiza-
cyjnej i informacyjno-komunikacyjnej, kultury prawnej i kultury
bezpieczenstwa.
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4) Opracowanie bardziej szczegdtowych koncepciji badan morale
w odniesieniu do administracji samorzadowej, stuzb munduro-
wych i instytucji panstwowych, w tym opracowanie metod, tech-
nik i narzedzi badawczych dostosowanych do specyfiki funkcjo-
nowania wymienionych wyzej podmiotow.

5) Opracowanie koncepcji doskonalenia morale pracownikow
jednostek administracji samorzadowej, stuzb mundurowych i in-
stytucji panstwa.

Z prakseologicznego punktu widzenia sensownym wydawato sie

réwniez przetozenie powyzszych celdw na zadania badawcze o réznym
stopniu szczegdtowosci, tj.:
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1. Okreslenie istoty zjawiska ,morale”, jego uwarunkowan i modeli ba-

dan:

1.1.ldentyfikacja funkcjonujgcych sposobdéw rozumienia pojecia
.morale” w literaturze krajowej i miedzynarodowe;.

1.2. Okreslenie istoty zjawiska ,morale” oraz wyjasnienie jego uwa-
runkowan.

1.3. Zidentyfikowanie dotychczas istniejagcych modeli badan mora-
le. Przewiduje sie ze zadanie to obejmie etapy 1-5 w | i Il fazie
badan. Ta czes¢ zadania bedzie stanowita teoretyczng i meto-
dologiczng podstawe do realizacji zadan 2, 3, 4, 5.

2. Okreslenie znaczenia ,morale” dla jakosci funkcjonowania admini-

stracji i stuzb mundurowych:

2.1. Okreslenie znaczenia ,morale” dla jakosci funkcjonowania jed-
nostek administracji samorzadowej i panstwowe;j.

2.2. Zbadanie znaczenia ,morale” dla jakosci funkcjonowania stuzb
mundurowych.

2.3. Opisanie podobienstw i réznic w funkcjonowaniu morale w ba-
danych grupach. Realizacja tego zadania obejmie etapy 2, 3,
4,5 wlill fazie badan.

3. Okreslenie kulturowych uwarunkowan morale:

3.1. Okreslenie zaleznosci miedzy kulturg organizacyjng i kulturg in-
formacyjno-komunikacyjng a morale.

3.2. Zbadanie zaleznoéci miedzy kulturg prawng a morale.

3.3. Opisanie zaleznosci miedzy kulturg bezpieczenstwa a morale.
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4. Opracowanie modeli pomiaru ,morale”:
4.1.0Opracowanie teoretycznych zatozen koncepcji pomiaru morale.
4.2. Konceptualizacja narzedzi pomiarowych (diagnostycznych).
4.3. Empiryczna weryfikacja narzedzi i ich modyfikacja na podsta-

wie wstepnych wynikéw badarn empirycznych.

5. Opracowanie koncepcji doskonalenia morale w |l fazie badanh obej-
muje etapy 3-5. Bedzie to dotyczyc¢:
5.1. Pracownikéw jednostek administracii.
5.2. Stuzb mundurowych.

Dla realizacji powyzszych zadan opracowano takze zafozenia
organizacyjne traktowane jako integralny element meta metody badaw-
czej. Biorgc pod uwage specyfike przedmiotu badan, sposéb sformutowa-
nia problemu i przyjetych celéw badawczych zdecydowano sie na dwufa-
Zowy sposob przeprowadzenia badan, uwzgledniajgcych piec etapow.

W fazie |, obejmujgcej zbieranie danych, ich analize i synteze,
przeprowadzone zostang badania monodyscyplinarne. Oznacza to, ze
badacze, reprezentujgcy rézne dyscypliny naukowe bedg pozyskiwaé
niezbedne dane przy pomocy charakterystycznych i sprawdzonych
w ramach danej dyscypliny technik i narzedzi badawczych. Faza | bedzie
skladata sie z 2 etapow:

» Efap 1 — trwajgcy 12 miesiecy — zostanie podzielony na dwie cze-
Sci. Przez pierwsze 6 miesiecy przedstawiciele poszczegdinych dyscyplin
naukowych, zaangazowani w realizacje niniejszego Projektu, bedg spo-
tykaé sie co najmniej dwa razy w miesigcu w celu wypracowania wspol-
nej ,platformy badawczej’. Pozwoli to osiggna¢ jednoznacznos¢ rozu-
mienia podstawowych poje¢ i przyjetych celéw oraz problemoéw badaw-
czych, a takze zapewni ,kompatybilnos¢” stosowanych metod, technik
i narzedzi badawczych. W ciagu kolejnych 6 miesiecy badania bedg rea-
lizowac¢ przedstawiciele poszczegdlnych dyscyplin naukowych, analizujgc
poglady i stanowiska prezentowane w literaturze przedmiotu w ,swoich”
obszarach wiedzy, dziedzinach i dyscyplinach naukowych w kraju i poza
jego granicami, w odniesieniu do istoty i znaczenia morale oraz jego uwa-
runkowan.

» Etap 2 — trwajgcy 6 miesiecy — w ktorym przedstawiciele po-
szczegolnych dyscyplin przeprowadzg badania nad badaniami na temat
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morale w kraju i poza jego granicami, zwracajgc szczegolng uwage na
podstawy teoretyczne tych badan i spotykane orientacje metodologiczne.

W fazie Il, czyli podczas analiz i teoretycznego uogdlniania, nie-
zbedne bedzie podejscie inter- i transdyscyplinarne. W tym celu wykorzy-
stane zostang doswiadczenia z | fazy badan, a szczegdlnie te, ktore byty
zebrane podczas wypracowywania wspolnej ,platformy badawczej”, ale
takze dotychczasowe doswiadczenia pracownikédw Transdyscyplinarnego
Centrum Badania Problemow Bezpieczenstwa UPH w Siedlcach, zdoby-
te w czasie realizacji Projektu System Bezpieczenstwa Narodowego
RP?. Integracja metod, technik i narzedzi badawczych, wykorzystywa-
nych przez przedstawicieli wyzej wymienionych dyscyplin naukowych
oraz efektow ich pracy zostanie dokonana takze w oparciu o meta meto-
de, opisang przez profesora P. Sztompke w publikacji: Wyzwania wobec
nauk spofecznych. Gtos w dyskusji z udziatem Profesoréow: A. Koja,
A. Kozminskiego, A. Kuklinskiego, E. Mokrzyckiego, Z. Sadowskiego,
J. Szackiego, J. Tazbira, J. Woleriskiego, P. Sztompki?’.

Il faza badan podzielona zostanie na trzy kolejne etapy:

» Etap 3 — trwajacy sze$c¢ miesiecy — bedzie obejmowat: a/ porzad-
kowanie i klasyfikowanie materiatu teoretycznego, zebranego w | fazie
badan, dotyczacego istoty i znaczenia morale, oraz b/ przygotowanie
zestawien i charakterystyk czynnikow warunkujgcych morale w odniesie-
niu do réznych sytuacji, w ktérych funkcjonujg uwzgledniane w badaniach
podmioty; ¢/ opracowanie syntez i teoretycznych uogolnier dotyczacych
zagadnien ujetych w punktach a/ i b/.

W wyniku analizy historyczno-poréwnawczej dokonany zostanie
przeglad stanowisk obecnych w historii mysli spotecznej na temat morale,
a uzyskana w ten sposéb wiedza wykorzystana zostanie w kolejnych
etapach badan w realizacji poszczegolnych zadan badawczych, stuza-
cych osigganiu zaktadanych celow.

Wyprowadzone zostang takze wnioski i rekomendacje dotyczace
wartosciowych poznawczo i praktycznie uzytecznych podejsé badaw-
czych nad zjawiskiem morale na réznych poziomach ogélnosci (makro,

26 Projekt w zakresie obronnosci i bezpieczenstwa panstwa finansowany ze $rodkéw
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju — umowa Nr DOBR/0076/R/ID1/2012/03 z dnia
18.12.2012 r., numer rejestracyjny projektu: OROB/0076/03/001

27 Dyskusje przeprowadzit i tekst przygotowat do druku A. Flis, Krakéw 1999, s.123-129.
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mezo, mikro), w odniesieniu do réznych jednostek organizacyjnych,
struktur oraz instytucji i stuzb.

» Etap 4 — trwajgcy sze$c¢ miesiecy — bedzie uwzgledniat porzgdko-
wanie i klasyfikowanie zebranego materiatu teoretycznego oraz jego ana-
lize i synteze pod katem podobienstw i réznic w rozumieniu istoty zjawi-
ska morale w poszczegdlnych krajach i w roznych kulturach. W wyniku
takiego zabiegu powstanie typologia definicji morale (pojeciowych i ope-
racyjnych), a ponadto okreslone zostang relacje pomiedzy pojeciami mo-
rale a innymi pojeciami, takimi jak na przyktad moralnosc, spojnosc,
exprit de corps.

Etap ten obejmuje takze opracowanie zestawien i charakterystyk
czynnikow warunkujgcych morale réznych rodzajow stuzb publicznych,
cywilnych i mundurowych, funkcjonujgcych w sytuacjach pokoju, kryzysu,
konfliktu i potencjalnej wojny. Uwzglednione zostang psychologiczne,
prakseologiczne i socjologiczne uwarunkowania morale, zwracajgc
szczegolng uwage na uwarunkowania kulturowe, a w nich na kulture or-
ganizacyjng i informacyjno-komunikacyjng, kulture prawng i kulture bez-
pieczenstwa; okreslenie zostang takze zaleznosci miedzy tymi rodzajami
kultur a poziomem i charakterem morale objetych badaniami podmiotow.

* Etap 5 — trwajgcy szes$¢ miesiecy — obejmuje opracowanie no-
wych, mozliwych do zastosowania ogélnych modeli badan morale i kon-
cepcji systemoéw doskonalenia kwalifikacji w tym zakresie, uwzgledniajgc
specyfike funkcjonowania objetych badaniami podmiotéw fizycznych
i prawnych oraz uwarunkowania kulturowe. Wykonanie zadan w ramach
tego etapu poprzedzone zostanie zrekonstruowaniem istniejgcych (aktu-
alnie dostepnych) teoretycznych i empirycznych modeli badan tego
fenomenu psychospotecznego i prakseologicznego oraz analizg istniejg-
cych dotychczas koncepcji doskonalenia morale.

Podczas realizacji Projektu przewiduje sie wykorzystanie iloScio-
wych i jakosciowych metod uzywanych w psychologii i socjologii, w nau-
kach prawnych i ekonomicznych, w naukach o bezpieczenstwie, a takze
stosowanych w ramach tych metod technik i narzedzi badawczych: kwe-
stionariuszy ankiet, arkuszy wywiadéw, arkuszy analizy dokumentow,
arkuszy obserwacji, programéw statystycznych i symulacyjnych progra-
mdw komputerowych.
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Zaktada sie ponadto wykorzystanie metody hermeneutycznej i in-
terpretacyjnej, oraz metody analizy: systemowej, porownawczej, scena-
riuszowej, wielokryterialnej i statystycznej; metody symulacyjnej i metody
fenomenologicznej. Techniki i narzedzia badawcze niezbedne do realiza-
Cji poszczegodlnych zadah powinni opracowaé i przedstawia¢ kierowniko-
wi Projektu osoby odpowiedzialne za realizacje zadan 1-5 (kierownicy
zadan) w szdstym miesigcu realizacji pierwszego etapu badan. Przyjecie
narzedzi dla potrzeb projektu powinna poprzedzi¢ dyskusja z udziatem
wszystkich uczestnikow Projektu. Przed rozpoczeciem badan terenowych
proby badawcze dobierane bedg celowosciowo, jednak w drodze dysku-
sji z udziatem wszystkich uczestniczgcych w Projekcie badaczy. Przewi-
dywana triangulacja powinna obejmowac badaczy i stosowane przez nich
teorie oraz metody badawcze, ale takze dane uzyskane przy pomocy
roznych technik i narzedzi badawczych.

Nalezy podkresli¢, ze w badaniach powinno sie rowniez uwzglednic
mozliwe scenariusze rozwoju sytuacji w blizszym i dalszym otoczeniu
objetych badaniami podmiotow, od ktérych w znaczgcym stopniu bedzie
zalezato bezpieczehstwo danego spoteczenstwa czy wspodlnoty, np. UE.
Zakfada sie uzyskanie charakterystycznego dla badan transdyscyplinar-
nych efektu synergii, nie tylko w efekcie finalnym, ale takze na poszcze-
golnych etapach, czyli w procesie konceptualizacji badan i podczas opra-
cowania narzedzi badawczych oraz w procesie interpretacji wynikow
badan w $wietle przyjetych zatozen teoretycznych?.

Realizacja tak nakreslonego Projektu powinna umozliwi¢ zebranie
cennych doswiadczen w zakresie prowadzenia badan o charakterze
inter- i transdyscyplinarnym, zaréwno w warstwie merytorycznej jak i me-
todologicznej. Lepsze rozumienie istoty zjawiska morale oraz jego uwa-
runkowan w wymiarze krajowym i miedzynarodowym oraz umiejetnos¢
wykorzystania tej wiedzy w praktyce, takze edukacyjnej, powinny sprzy-
ja¢ rozwojowi wspodipracy miedzynarodowej miedzy instytucjami i organi-
zacjami narodowymi, odpowiedzialnymi za rézne aspekty bezpieczeh-
stwa. Zardwno na etapie konceptualizacji Projektu, jak rowniez w kolej-
nych etapach badan przydatne mogg okaza¢ sie modele teoretyczne
przedstawione na rysunkach 3-6.

28 Warto pamieta¢, ze w podejéciu transdyscyplinarnym przyjete dla potrzeb Projektu
zatozenia teoretyczne moga byc falsyfikowane w trakcie realizacji procesu badawczego.
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Dane <> informacje <= wiedza <> MADROSC
komunikowanie sieiwspotdziatanie

OTOCZENIE

BEZPIECZENSTWA Ry
: AV BEZPIECZENSTWO

l : trudno
turbulentne BEZPIECZENS TWOR:. i przewidywalne

"BEZPIECZENSTWO

BEZPIECZENSTWO

OTOCZENIE OTOCZENIE

Rysunek 3. Idealny model kultury bezpieczenstwa

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Kultura bezpieczeristwa i obronno$ci, Siedlce
2006, s. 213.

POTENCJAL
DZIALANIOWY
MORALE

Rysunek 4. Osobowosciowe elementy morale — model idealny
Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie: Czynnik X..., op. cit., s. 142.
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OTOCZENIE

OTOCZENIE

f A/ Sfera kultury mentalnej, otoc=nte
swiadomosciowej i duchowej — w
tym wartosci, normy, postawy)
-i ---------- —subiektpyna---------- }
B/ Sfera kultury organizacyjnej
(prawo, procedury, struktury org,, ...)
__J______suhiektyvmn-_nbiektyma___i
C/ Sfera kultury materialnej (technika,
technologie, infrastruktura,...)
ohiektywna

Relacjez
otocEniem-—
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informacyjra

otoceEniem— 5§
kultura ;
informacyjra

OTOCZENIE
turbulentne

Rysunek 5. Strukturalne uwarunkowania kultury bezpieczeristwa — model idealny
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie: Kultura bezpieczenstwa..., op. cit., Siedlce
2006, s. 196-200.

IDEALNY

NAPIEC
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INFORMACYJNEGO

KULTURA PRAWNA
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‘WIARA, takie w swoje moiliwosci, ZAUFANIE
POZYTYWNE EMOCJE i NASTAWIENIA - MILOSC, PRZYJAZN, SOLIDARNOSC...

PERSPEKTYWA PSYCHOSPOLECZNA, PRAWNA | PRAKSEOLOGICZNA W BADANIACH MORALE | KULTURY BEZPIECZENSTWA

Rysunek 6. Kultura bezpieczenstwa, morale i kultura prawna
jako elementy systemu dziafania
Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie: Czynnik X..., op. cit., s. 121,
jako efekt syntezy modeli na rys. 3-5.
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W tym miejscu nalezy jeszcze raz podkresli¢, ze w | fazie badan
wykorzystane zostang iloSciowe i jakoSciowe metody badawcze stoso-
wane w psychologii i socjologii, w naukach prawnych i ekonomicznych,
w naukach o bezpieczenstwie, a takze charakterystyczne dla tych dyscy-
plin naukowych techniki i narzedzia badawcze. Zostang one dostosowa-
ne do kazdego z pieciu zadan (1-5) i opracowane przez kierownikéw tych
zadan, a takze przedyskutowane w tym gronie z udziatem kierownika
Projektu. Na tej podstawie powstanie wspomniana wczesniej wspoélna
Lplatforma badawcza”. Jej opracowanie bedzie mozliwe dzieki zastoso-
waniu triangulacji w odniesieniu do badaczy i stosowanych przez nich
teorii oraz metod, technik i narzedzi badawczych oraz — w Il fazie badan
— zebranych przy pomocy tych narzedzi danych empirycznych. Jak juz
wspomniano jednym z efektow pracy w | fazie badan powinno by¢ opra-
cowanie przez pie¢ zespotéw zadaniowych wspdlnej ,platformy badaw-
czej” jako swoistego meta narzedzia.

Dzieki tak nakreslonemu Projektowi istnieje szansa rozwigzania
przyjetego problemu badawczego i osiggniecia zaktadanych celow, w tym
przede wszystkim lepsze niz dotychczas poznanie zjawiska morale i jego
uwarunkowan, w $wietle réznych pogladéw teoretycznych obecnych
w historii my$li spotecznej i we wspoiczesnej literaturze naukowej,
uwzgledniajgc uwarunkowania kulturowe, a takze wplyw wielkich teorii
spotecznych i powigzanych z nimi réznych orientacji metodologicznych.

Podsumowanie

Zawarte w artykule rozwazania o charakterze teoretyczno-
metodologicznym, zakonczone przykladem mozliwosci zastosowania
tych zatozenh w opracowywaniu Projektu badawczego, nie powinny byc¢
traktowane jako ,jedynie stuszne prawdy” czy tez jako ,wzorzec” do
kopiowania. Autorowi chodzito raczej o ukazanie jednej z mozliwych pro-
pozycji wykorzystania perspektywy transdyscyplinarnej do badania tak
trudnego do naukowego ogladu fenomenu, jakim jest morale?. Nie byto
to zadanie tatwe. Prawdopodobnie potencjalni czytelnicy, biorgc na
warsztat bardziej wyraziste i lepiej dotychczas rozpoznane zjawiska

29 Szerzej na ten temat w: M. Cieslarczyk, A. Kotodziejczyk, op. cit.
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w sferze szeroko rozumianego bezpieczenstwa i obronnosci, tatwiej beda
sobie radzi¢ z takim zadaniem. O tym, Zze badania transdyscyplinarne —
takze w naukach o bezpieczehstwie — powinny by¢ czesciej podejmowa-
ne niz dotychczas, nie trzeba nikogo przekonywac¢. Chodzi bowiem nie
tylko o dalszy rozwdj dyscypliny nauki o bezpieczenstwie, kidra moze
z czasem staé sie dziedzing wiedzy, ale takze — a moze przede wszyst-
kim — o wyzszy poziom szeroko rozumianego bezpieczenstwa kolejnych
pokolen.
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