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Cognitive needs of the newly created detachment of land forces

The content of this chapter presents the cognitive needs of a newly created mili-
tary detachment. These needs are identified on the basis of changes in the geo-
political environment of Poland after Russia's annexation of Crimea. Finally,
against the background of international threats, the concept and main assumptions
for forming the 18th Mechanized Division in the structure of the Land Forces of the
Polish Armed Forces are presented.
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Wstep

Kryzys ukrainski w duzej mierze przyczynit sie do zasadniczej
zmiany postrzegania europejskiego srodowiska bezpieczenstwa, ponie-
waz zakonczyt on ere wzglednego spokoju w naszej czesci Europy.
Z punktu widzenia naszego kraju, aneksja Krymu data wyrazny sygnat,
ze Federacja Rosyjska na trwate zmienita swojg polityke, ktéra przed
kryzysem ukrainskim kierowata sie zasadg o nienaruszalnosci granic,
a obecnie realizuje ekspansywng polityke, odpowiadajgcg réwniez za
militarne zaangazowanie i dziatania hybrydowe na wschodzie Ukrainy.

Reakcjg zaréwno Polski, jak i pozostatych krajow Sojuszu Pétnoc-
noatlantyckiego na aneksje Krymu bylo podjecie krokéw, majgcych na
celu wzmocnienie $ciany wschodniej, ktére bedg miaty na celu odstra-
szanie potencjalnej agresji i zwiekszenie bezpieczenstwa regionu jak
rowniez catego NATO. Z punktu widzenia Sojuszu Pdétnocnoatlantyckiego
najwazniejszg odpowiedzig na wrogie dziatania Rosji byta organizacja
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Szczytu NATO w Newport w 2014 r. oraz Szczytu NATO w Warszawie
w 2016 r.

W ramach Szczytu NATO w Newport, ktérego celem byto wypra-
cowanie odpowiedzi NATO na zagrozenia ptyngce ze wschodu, ustalono,
ze NATO bedzie utrzymywac "ciggtg obecnos¢ i dziatalnos¢ w powietrzu,
na ziemi i na morzu" we wschodniej czesci Sojuszu w oparciu o sity rota-
cyjne. Natomiast podczas Szczytu NATO w Warszawie w 2016 r. podjeto
decyzje o wzmocnieniu obecnosci NATO na wschodniej flance Sojuszu,
w zakresie ktérej Sojusz zadecydowat o rozmieszczeniu czterech bata-
lionowych grup bojowych, liczacych okoto 1000 Zotnierzy w krajach bat-
tyckich i Polsce.

Nowe zagrozenia na arenie miedzynarodowej postawity Polskie
Sity Zbrojne przed nowymi wyzwaniami, ktére wymagaty modernizacji
i zmian. Jedng z kluczowych decyzji dotyczacych poprawy bezpieczen-
stwa Polski byta decyzja o powotaniu czwartej dywizji w strukturach Woj-
ska Polskiego. Powstata w 2018 roku dywizja odziedziczyta tradycje
18. Dywizji Piechoty, ktora w 1920 roku, w trakcie Bitwy Warszawskiej,
wyrozniata sie podczas zaciektej walki pod modlinska twierdza.

Powotanie nowego zwigzku taktycznego bedzie niewatpliwie sta-
nowi¢ bardzo wazny element w systemie obronnym naszego panstwa,
a jego utworzenie bedzie mogto realnie wzmocnic¢ bezpieczenstwo Polski.

Koncepcja i gtéwne zatozenia formowania
18. Dywizji Zmechanizowanej

Polska, ze wzgledu na swoje zréznicowane potozenie w korytarzu
pomiedzy Morzem Battyckim z pétnocy a pasmem goérskim obejmujgcym
Sudety i Karpaty na potudniu, oraz ze wzgledu na miejsce, przez ktére
relatywnie waska Nizina Srodkowoeuropejska rozdziela sie w potudniowg
i potnocng Nizine Wschodnioeuropejskg, dodatkowo poprzecinang Pole-
skimi bagnami, potozona jest w tzw. ,korytarzu tranzytowym”.

W przesztosci to wtasnie potozenie zmuszato operujgce tu wojska
do przegrupowan na ogromng skale. Dziatajgce na terenie Polski wojska
majg mozliwo$¢ prowadzenia walki w dowolnym czasie ze wzgledu na
tatwg dostepno$¢ terenu oraz stosunkowo umiarkowany klimat. Morze
Battyckie z pétnocy dodatkowo sprawia, ze wojsko ma mozliwos¢ prowa-
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dzenia dziatan potgczonych wraz z Marynarkg Wojenng. W wyzej wymie-
nionym ,korytarzu” istniejg kierunki, stanowigce w przesztosci utarte szla-
ki wojenne, w ramach ktérych mozna wyrézni¢ brame Biatoruskg i Pole-
ska na ponocnym wschodzie oraz bramy Woltynskg i Przemyska na
potudniowym wschodzie. Pierwsze kierunki sg istotne z poziomu opera-
cyjnego, a zwlaszcza ze wzgledu na fakt, ze z Obwodu Kaliningradzkiego
potencjalny przeciwnik moze prowadzi¢ dziatania zaczepne w gtgb teryto-
rium Polski. Mozliwos¢ prowadzenia dziatan przez przeciwnika na teryto-
rium naszego kraju stwarza zagrozenia uchwycenia przez niego prze-
praw statych, zablokowania portéw na potnocy, jak rowniez stwarza nie-
bezpieczenstwo dla stolicy Polski z kierunku pétnocnego i zachodniego.
Z kierunku biatoruskiego natomiast teren naszego kraju stwarza dogodne
warunki do prowadzenia dziatarh zaczepnych na kierunku Warszawy oraz
Deblina. Na kartach historii brama Poleska zapisata sie jako istotna
w planach wojennych panstw, ktore je posiadaty, poniewaz wiasciwe wy-
korzystanie tego obszaru umozliwiato zadanie ogromnych strat przeciw-
nikowi. Wspomniana brama Poleska ma ksztalt tréjkata, ktérego wierz-
chotki znajdujg sie w Kijowie i Mohylowie nad Dnieprem oraz w Brzesciu
nad Bugiem. Odlegto$¢ pomiedzy zachodnim a wschodnim kraricem Pole-
sia wynosi ok. 500 km, szerokos¢ zas wynosi 110 km na zachodnim kran-
cu i ok. 400 km na krancu wschodnim. Na przestrzeni lat teren Polesia
ulegat duzym zmianom ze wzgledu na ingerencje cztowieka. Obecnie
ok. 30% powierzchni Polesia pokryte jest bagnami, zasilanych w gtéwnej
mierze wodami rzek, ktére w najwiekszej ilosci wystepujg w dolinie Prype-
ci. Wiasnie fakt, ze 1/3 Polesia stanowig bagna sprawiat w przesziosci, ze
teren ten byt nie do przebycia dla wigkszych zgrupowan wojskowych.
Polesie, ze wzgledu na swoje potozenie geograficzne, rozdziela dwa kie-
runki strategiczne: Pétnocnowschodni Kierunek Strategiczny, obejmuje on
teren od Polesia na pétnoc ku Dzwinie, ktory obecnie stanowi czesé pét-
nocng oraz centralng Biatorusi oraz Potudniowowschodni kierunek Strate-
giczny, ktory rozcigga sie na potudnie od Polesia w kierunku Dniestru
i Karpat (rys. 1).

Ze wzgledu na te dwa kierunki strategiczne Polesie zmusza wojska
poruszajgce sie na kierunku wschod-zachdd do rozdzielenia sie na dwa
kierunki lub na skoncentrowania sie na jednym z nich. Oprocz wspo-
mnianych wyzej kierunkow strategicznych na terenie Polesia znajduje sie
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Nizina Mohylewsko-Smolenska, zwana réwniez bramg smolenskg. Byta
ona wykorzystywana jako szlak z zachodu Europy w gtgb Rosji w kierun-
ku Moskwy, jak rowniez z kierunku Moskwy na zachéd Europy.

Oznaczenie

KS - Kierunek Strategiczny
KO - Kierunek Operacyny

Rysunek 1. Wschodnie kierunki strategiczne
Zrédto: Z. Lach (red.), Geografia wojenna Polski, AON, Warszawa 1995.

Specyficzne uksztattowanie terenu Polesia wymagato od dowdd-
cow armii maszerujgcych z zachodu Europy do podjecia decyzji, czy kie-
rowaé catos¢ sit na Ukraine lub Biatorus, bgdz podzielenia tych sit na dwa
zgrupowania. Najczesciej wybieranym wariantem dziatania, na jaki decy-
dowali sie dowddcy byta koncentracja catosci na Biatorusi bgdz Ukrainie.
Cesarz Napoleon Bonaparte w 1812 roku wykorzystat droge prowadzacg
przez Biatorus oraz brame smolenskg do poprowadzenia swojej armii na
Moskwe. Podczas wojny polsko-bolszewickiej polskie wojsko prowadzito
gléwne dziatania na dwéch teatrach, jednak czesto dowddcy podejmowali
decyzje o skoncentrowaniu sit na jednym z nich. W trakcie wojny polsko-
bolszewickiej sity Frontu Pétnocno-Zachodniego oraz sity Frontu Potu-
dniowo-Zachodniego byly oddzielone olbrzymim kompleksem bagien
poleskich, co byto przyczyng dosy¢ luznego wspotdziatania obu frontow.
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W miare postepu obu frontdow poszerzata sie jeszcze bardziej pomiedzy
nimi luka operacyjna. Zostata ona wykorzystana przez strone polskg do
wykonania kontruderzenia w momencie, gdy lewe skrzydto Frontu Poi-
nocno-Zachodniego zostato odkryte. Ta wtasnie decyzja o wykonani kon-
truderzenia zadecydowata o odwréceniu loséw wojny na korzy$¢ Polski.

Analiza wspomnianych wyzej bitew w jasny sposob nakresla po-
tencjalne kierunki dziatania przeciwnika. W zwigzku z powyzszym nasu-
wa sie pytanie, jak budowac¢ potencjat obronny Polski na kierunkach dzia-
tania potencjalnego przeciwnika?

Struktura Wojsk Ladowych

Sity Zbrojne RP przechodzity od 1989 roku ciggte reorganizacje,
powodujgce m.in likwidacje wielu jednostek, zmniejszanie stanéw oso-
bowych, dotykajgc w najwiekszym stopniu Wojska Lgdowe.

Struktura Wojsk Lgdowych na (na dzien 30.10.2018 r.) obejmowata
czes¢ polskg Wielonarodowego Korpusu Poétnocny Wschéd, Wielonaro-
dowej Dywizji Potnocny Wschod i Wielonarodowej Brygady, trzy dywizje,
czternascie brygad, w tym 10 brygad w skiadzie dywizji i cztery samo-
dzielne, po trzy putki artylerii i przeciwlotnicze w sktadzie dywizji, trzy put-
ki rozpoznawcze, po dwa putki inzynieryjne, saperow i chemiczne, Osro-
dek Radioelektroniczny oraz jednostki zabezpieczenia i szkolenia.

Zasadniczy trzon Wojsk Ladowych stanowig dywizje ogolnowoj-
skowe, w skfad ktorych wchodzi 11. Dywizja Kawalerii Pancernej, zlokali-
zowana w potudniowo-wschodniej czesci Polski, 12. Dywizja Zmechani-
zowana, umiejscowiona w potnocno-zachodniej czesci kraju oraz
16. Dywizja Zmechanizowana, zlokalizowana w pdétnocno-wschodnim
rejonie Polski (rys. 2). Dziatalnos¢ taktyczna wyzej wymienionych dywizji
zostawiata luke w potudniowo-wschodnim rejonie naszego kraju. Byto to
gtéwnie spowodowane rozwigzaniem w 2011 roku 1. Warszawskiej Dywi-
Zji Zmechanizowanej. Decyzja o rozformowaniu doprowadzita do osta-
bienia zdolnosci operacyjnych SZ RP na obszarze miedzy Wistg
a wschodnig granicg RP. Jednostki 1. Warszawskiej Dywizji byty dyslo-
kowane w potudniowo-wschodnim obszarze kraju, w zwigzku z tym roz-
formowanie ich spowodowato bezposrednie odstoniecie Warszawy na
najkrotszym odcinku z Brzescia, liczgcym 140 km dtugosci. Dziatania te
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uzasadniane byly najczesciej pogladami o koncu klasycznych konfliktow
zbrojnych, rosngcym dialogu na rzecz pokoju i budowania wzajemnego
zaufania.
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Rysunek 2. Rozmieszczenie dywizji Wojska Polskiego
Zrédto: opracowanie wiasne

W zwigzku z decyzjg podjeta przez kraje Sojuszu o zbudowania po-
tencjatu odstraszania, Polska zdecydowata o sformowania czwartej dywi-
Zji, ktéra w istotny sposéb poprawi bezpieczenstwo na wschodniej flance.

W celu nadania cech wyrdzniajgcych nowo tworzonej dywizji nada-
no numer 18, ktéry jest nawigzaniem do roku 1918 oraz do wojny 1920
roku, w ktorej wyroznita sie 18. Dywizja Piechoty, nazywang ,Zelazng
Dywizjg”. Powstanie 18. Dywizji Zmechanizowanej ma pozwoli¢ na od-
tworzenie zdolnosci Wojsk Lgdowych, utraconych po rozwigzaniu 1. War-
szawskiej Dywizji Zmechanizowanej, ktéra byta nastepstwem redukcji Sit
Zbrojnych RP w latach 2010-2011. Proces rozformowywania 1. Dywizji
Zmechanizowanej zaktadat wytgczenie niektérych jednostek ze skiadu
dywizji oraz rozformowanie pozostatych jednostek.

W skiad 1. Warszawskiej Dywizji Zmechanizowanej w latach 1955-
-2011 wchodzity 1. Warszawska Brygada Pancerna im. Tadeusza
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Kosciuszki w Wesotej, 3. Brygada Zmechanizowana Legionéw im. Romu-
alda Traugutta w Lublinie, 21. Brygada Strzelcow Podhalanskich im. gen.
bryg. Mieczystawa Boruty-Spiechowicza w Rzeszowie, 1. Ciechanowski
Putk Artylerii im. marszatka Jozefa Pitsudskiego w Ciechanowie, 15. Got-
dapski Putk Przeciwlotniczy w Gotdapi, 1. Siedlecki Batalion Rozpoznaw-
czy w SiedIcach, 1. Legionowski Batalion Dowodzenia w Legionowie,
1. Legionowski Batalion Zaopatrzenia im. ptk Juliana Sielewicza w Legio-
nowie, 1. Ltomzynski Batalion Remontowy im. ptk Mariana Raganowicza
w tomzy, 15. Mazurski Batalion Saperéw w Orzyszu oraz 1. Kompania
Chemiczna w Siedlcach.

Formowanie 18. Dywizji Zmechanizowanej rozpoczeto sie w 2018
roku, i wynikato gtéwnie z priorytetow okreslonych w dokumencie Szcze-
gotowe kierunki przebudowy i modernizacji technicznej Sit Zbrojnych na
lata 2017-2026 oraz w Gtdwnym kierunku Sit Zbrojnych RP oraz ich przy-
gotowan do obrony paristwa na lata 2017-2026, przyjetego postanowie-
niem Prezydenta RP z dnia 3 sierpnia 2015 roku, znowelizowanego po-
stanowieniem z dnia 9 lutego 2017 roku.

Wyzej wymienione dokumenty daty podstawy do podjecia Decyzji
Ministra Obrony Narodowej nr Z-65/0rg./P1 z dnia 5 wrze$nia
2018 r. oraz dokumentu Sztabu Generalnego nr Z-66/0rg./SSG/Z0OiU-P1
z dnia 5 wrzesnia 2018 r., nakazujgcy w terminie do dnia 31 grudnia
2018 r. sformowac¢ Dowodztwo 18. Dywizji Zmechanizowane;.

Patronem 18. Dywizji Zmechanizowanej zostat generat broni Tade-
usz Buk, tragicznie zmarty w katastrofie smolenskiej w 2010 roku.
Na siedzibe Dowoddztwa 18. Dywizji Zmechanizowanej wybrano miasto
Siedlce.

Zasadnicze zalozenie procesu formowania
18. Dywizji Zmechanizowane]

Proces tworzenie 18. DZ bedzie realizowany w dwéch etapach.
W etapie | (lata 2018-2020) (rys. 3):
1. Sformowanie:
- dowddztwa 18. DZ (Siedice) do 31.12.2018 r.,
- batalionu dowodzenia 18. DZ (Siedice) do 30.08.2019 .,
- 19. Brygady Zmechanizowanej (Lublin, Chetm, Zamos$¢) w podpo-
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rzgdkowanie Dowddcy 18. DZ (rozpoczecie formowania w 2019
roku, zakonczenie formowania do 31.12.2025.).
2. Podporzadkowanie:

- 1. Brygady Pancernej (Wesota, Siedice, Chetm, Zamos¢) Dowodcy
18. DZ do 01.09.2019 r, sformowanie batalionu zmechanizowanego
i dywizjonu artylerii samobieznej w podporzadkowaniu 1. BPanc,

- 21. Brygady Strzelcéw Podhalanskich (Rzeszéw, Jarostaw, Nisko,
Zurawica, Przemysl, Ktodzko) Dowddcy 18. Dywizji Zmechanizo-
wanej do 01.09.2019r.

3. Przygotowanie i rozpoczecie procesu formowania putku logistycz-
nego w podporzadkowanie 18. DZ (rozpoczecie formowania

w 2019 roku, zakonczenie formowania w 2022 roku).
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Rysunek 3. | etap tworzenia 18. Dywizji Zmechanizowanej.
Zrédto: opracowanie wiasne

W etapie Il (lata 2021-2026) (rys.4):
1. Sformowanie:

- 18. putku logistycznego w podporzgdkowaniu Dowddcy 18. DZ
do 31.12.2022 r.,
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- 18. batalionu rozpoznawczego w podporzgdkowaniu Dowddcy
18. DZ do 31.12.2026 1.,

- 18. putku artylerii w podporzadkowaniu Dowddcy 18. DZ do
31.12.2026 1.,

- 18. putku przeciwlotniczego w podporzadkowaniu Dowddcy
18. DZ do 31.12.2026 r.,

- 4. putku saperéw w Deblinie.
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Rysunek 4. Il etap tworzenia 18. Dywizji Zmechanizowanej
Zrédio: opracowanie wiasne.

Zgodnie z zatozeniami budowy 18. Dywizji Zmechanizowanej, kaz-
da brygada bedzie posiadata cztery bataliony.

1. Brygada Pancermna w Wesotej bedzie posiada¢ dwa bataliony
czotgdéw Leopard 2 A5 oraz dwa bataliony piechoty zmechanizowanej
BWP-1 (w przysziosci zostang wymienione na BWP BORSUK) w Siedl-
cach oraz w Biatej Podlaskiej. W sktad jednostek wsparcia dziatajgcych
na rzecz 1. Brygady Pancernej bedg wchodzi¢ dywizjon artylerii przeciw-
lotniczej, dywizjon artylerii samobieznej, kompania rozpoznawcza, kom-
pania saperéw.
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Dowddztwo 19. Brygady Zmechanizowanej bedzie miesci¢ sie
w Lublinie. Oprécz batalionu dowodzenia, brygade bedzie tworzyé cztery
pododdziaty, w sktad ktérych bedzie wchodzi¢ 19. Batalion Zmechanizo-
wany z Chetma, 3. Batalion Zmechanizowany z Zamoscia, batalion czot-
gow z Zurawicy (21. Brygada Strzelcéw Podhalanskich), jak réwniez
nowo sformowany batalion czotgéw, ktéry bedzie stacjonowaé w Lublinie.
Zgodnie z koncepcjg formowania 18. Dywizji Zmechanizowanej, 19. Bry-
gada Zmechanizowana rozpoczeta dziatanie 1 pazdziernika, a petng go-
towos$¢ bojowg osiggnie w 2022 roku.

Dodatkowo jako jednostki wsparcia w skifad 19. BZ bedg wchodzi¢:
dywizjon artylerii samobieznej, dywizjon artylerii przeciwlotniczej, kompa-
nia saperow i kompania rozpoznania.

21. Brygada Strzelcéw Podhalanskich, obecnie operujgca na
BWP-1, w perspektywie kilku najblizszych lat zostanie przezbrojona na
KTO ROSOMAK, i bedzie posiadac trzy bataliony zmotoryzowane oraz
batalion piechoty gorskiej. Bataliony te bedg stacjonowaé w Rzeszowie,
Przemyslu, Ktodzku oraz nowo formowany batalion w Wojnarowej koto
Nowego Sgcza.

Sita 18. DZ nie bedzie wynikac tylko i wytgcznie z uktadu 4 batalio-
nowego, poniewaz w ramach drugiego etapu, zostang odtworzone lub
wybudowane od zera jednostki wsparcia, wyposazone w najnowocze-
Sniejszy sprzet.

18. pukk artylerii, ktéry ma stacjonowa¢ w Nowej Debie, bedzie wy-
posazony w Kraby oraz Langusty Il —bron nowoczesng, posiadajgcg
duzy potencjat odstraszajgcy. Armatohaubica Krab bedzie to najpotez-
niejsze dziato, jakimi bedzie dysponowac 18. DZ. Kraby posiadajg zdol-
nosci wystrzelenia na odlegtos¢ ok. 40 km do 6 pociskdw na minute.
Langusta Il posiada zdolnosci do ostrzeliwania celow oddalonych od
20 (w przypadku standardowych pociskow) do nawet 70 kilometrow,
wystrzeliwujgc po dwa pociski na sekunde.

18. putk przeciwlotniczy bedzie stacjonowa¢ w Zamosciu. Pulk ten
zostanie wyposazony w Poprady i efekt programu obrony krétkiego za-
siegu o kryptonimie Narew, ktére bedg produktami nowej generacji,
zdolnymi do razenia celéw powietrznych na odlegtosci do 25 km.

18. putk logistyczny bedzie stacjonowat w tomzy, czes¢ tomzyn-
skiego putku logistycznego bedzie stacjonowata w Biatej Podlaskiej gdzie
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bedzie operowat batalion transportowy. Batalion zabezpieczenia oraz
batalion remontowy bedzie stacjonowat w tomzy.

Réwnolegle bedg tworzone jednostki, ktére nie bedg wchodzi¢
w skitad dywizji, ale bedg dziata¢ na jej korzysc, tak jak 4 putk saperow
w Deblinie.

Docelowo w 2026 roku w strukturze 18. Dywizji Zmechanizowanej
bedzie funkcjonowac¢ 3 brygady, 4 putki wspierajgce i zabezpieczajgce
oraz elementy, ktére bedg wspiera¢ dziatanie dywizji takich jak 4. putk
saperow, kompania chemiczna oraz elementy niekinetyczne (rys. 5).
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Rysunek 5. Struktura docelowa 18. DZ w 2026 r.
Zrédto: opracowanie wiasne.

Komunikacja strategiczna (STRATCOM)

Przez ostatnie dziesieciolecie srodowisko informacyjne przeszio
gruntowne zmiany. Dezinformacja stata sie jednym z kluczowych narze-
dzi do realizacji polityki informacyjnej niektérych panstw. Jej celem jest
fabrykowanie przekazu poprzez tworzenie fatszywych lub zmanipulowa-
nych informacji, ktére majg wytworzy¢é w odbiorcy btedny poglad lub
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sprowokowac go do podejmowania btednych decyzji. Jednym z gtéwnych
narzedzi dezinformacji staty sie fake newsy — falszywe wiadomosci publi-
kowane w mediach z intencjg wprowadzenia w btagd odbiorcy. Aby prze-
ciwstawi¢ sie zagrozeniom powodowanym przez dezinformacje, podjeto
proby ksztattowania srodowiska informacyjnego z wykorzystaniem czyn-
nikdw politycznych, cywilnych i militarnych. Dziatania te okresla sie mia-
nem komunikacji strategicznej (StratCom — Strategic Communication).
W 2006 roku Departament Stanu USA zdefiniowat komunikacje strate-
giczng jako: ,skoncentrowane procesy i wysitki podejmowane w celu zro-
zumienia oraz zaangazowania kluczowych audytorow dla stworzenia,
wzmochienia lub utrwalenia warunkow korzystnych dla realizacji narodo-
wych intereséw i celdow poprzez zastosowanie skoordynowanych infor-
macji, tematéw, plandéw, programoéw oraz dziatan zsynchronizowanych
Z przedsiewzieciami realizowanymi przez pozostate elementy wiadz pan-
stwowych™. Niezaleznie jednak od przyjetej definicji, komunikacja strate-
giczna obejmuje skoordynowane dziatania w sferze informacyjnej,
a skiadajg sie na nig: komunikacja spoteczna, dyplomacja publiczna, in-
formacje operacyjne, informacje psychologiczne. Giéwnym zatozeniem
komunikacji spotecznej jest to, ze nie tylko stowa i obrazy, ale takze czyny
i wszelkiego rodzaju dziatania, posiadajg wartos¢ informacyjng. Jest to
wiec narzedzie majgce na celu osiggniecie spotecznego zrozumienia
i wsparcia dla dziatan poprzez aktywne i rzetelne zaspokajanie potrzeb
informacyjnych, a takze ksztattowanie pozytywnego wizerunku zotnierza.
Komunikacja strategiczna niweluje réznice pomiedzy strategig i taktyka,
zmienia role dyplomaciji, zaciera granice pomiedzy wtasng publicznoscig
a zewnetrzng i wysuwa na pierwszy plan zagadnienia kulturowe. Jest tak-
ze formg dialogu. To nowy, z gruntu retoryczny, paradygmat geopolityki.

Zagrozenia
W literaturze przedmiotu mozemy znalez¢ wiele technik podziatu

i klasyfikacji zagrozeh, w zaleznosci od autora lub przyjetego kryterium
podziatu. Jednak na poczatku nalezy jasno sprecyzowac¢ rozumienie

1 T. Kacata, Komunikacja strategiczna — utopia czy konieczno$c¢?, ,Przeglad Wojsk Lado-
wych” 2010, nr 11(041), s. 11, na podstawie QDR Execution Roadmap for Strategic
Communication, U.S. Departament of State, 2006.
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terminu zagrozenie. Powszechnie jest on kojarzony z niepokojem i stra-
chem ludzkim przed utratg takich wartosci, jak zycie, zdrowie, wolno$é
lub utratg majatku lub innych débr materialnych. Jednak w literaturze
przedmiotu znajdujemy réznorodng interpretacje tego terminu.

Waldemar Kitler, definiujgc bezpieczenstwo dzieli zagrozenia na
wewnetrzne i zewnetrzne. Zagrozenia wewnetrzne to okreslony stan
rzeczy, zbiér réznego rodzaju okolicznosci wewnetrznych, wiasciwych
danemu podmiotowi, ktéry powoduje lub moze spowodowac zaktdcenie
jego wewnetrznej stabilnosci i harmonijnego rozwoju w réznych przeja-
wach jego aktywnosci, z ostabieniem pozycji lub nawet utratg mozliwo-
Sci przetrwania w srodowisku jego funkcjonowania wigcznie. Zagrozenie
zewnetrzne za$ bedzie oznaczato stan rzeczy, zbiér ré6znego rodzaju
okoliczno$ci, pojawiajgcych sie w otoczeniu danego podmiotu, ktory
powoduje lub moze spowodowac zaktdcenie jego wewnetrznej stabilno-
8ci i harmonijnego rozwoju w réznych przejawach jego aktywnosci,
z ostabieniem pozycji lub nawet utratg mozliwosci przetrwania w srodo-
wisku jego funkcjonowania witgcznie. Skutki w réznym zakresie moga
by¢ takie same, a przynajmniej podobne. Zaréwno jeden, jak i drugi typ
zagrozenia powoduje zakitécenie wewnetrznej stabilnosci danego pod-
miotu, ogranicza jego rozwdj, a tym samym powoduje, ze jego pozycja
w $rodowisku funkcjonowania stabnie.

Klasyfikacja zagrozen wedtug NATO

Postrzeganie zagrozen przez panstwa czionkowskie NATO zawsze
znajdowato swoje odzwierciedlenie w koncepcjach strategicznych Soju-
szu. W pierwszych koncepcjach strategicznych w sposéb bardzo klarow-
ny i jasny wskazano zagrozenia ptyngce ze strony Zwigzku Radzieckie-
go. Wraz z przemianami w $rodowisku bezpieczenstwa, upadkiem
.2elaznej kurtyny” oraz rozpadem bloku wschodniego przedstawienie
zagrozen w koncepcji strategicznej Sojuszu ulegto zmianie. W koncepcji
z 1999 r. wyraznie wyartykutowano podrozdziat poswiecony wyzwaniom
i zagrozeniom, za$ w koncepcji z Lizbony zidentyfikowano zagrozenia dla
Sojuszu w podrozdziale zatytutowanym ,Srodowisko bezpieczenstwa’.
W ten sposdb dano wyraz zmianie percepcji w postrzeganiu zagrozen,
a zwrocono uwage na szerszy zakres postrzegania zagrozenia poprzez
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cate srodowisko bezpieczehstwa. W powyzszej czesci koncepcji zwrdco-
no uwage, iz obszar traktatowy jest bezpieczny i zagrozenie atakiem
konwencjonalnym jest niewielkie. Jednoczesnie podkreslono, ze zagro-
zenie konwencjonalne nie moze by¢ zignorowane w obecnej sytuacji
geopolitycznej, poniewaz istnieje wiele regiondw na swiecie, w ktérych
panstwa niestabilne i nieprzewidywalne rozwijajg swoje zdolnosci militar-
ne, miedzy innymi technologie zwigzang z pociskami balistycznymi. Po-
strzeganie tego zagrozenia nie pozostaje bez zwigzku z proliferacjg broni
masowego razenia, ktére wcigz nalezy postrzegac jako jedno z najwiek-
szych zagrozen dla Sojuszu. Bardzo wyraznie podkreslono, iz niestabil-
nosc¢ regiondw graniczacych z obszarem pétnocnoatlantyckim moze bez-
posrednio zagrozi¢ bezpieczenstwu panstw czionkowskich Sojuszu po-
przez eskalacje terroryzmu, ekstremizmu lub innych transnarodowych
nielegalnych dziatan. Zwrocono uwage na fatwosc¢ przenikania grup terro-
rystycznych w regiony strategiczne wazne dla bezpieczenstwa Sojuszu
oraz dostrzezono mozliwos¢ pozyskania przez grupy terrorystyczne do-
stepu do nowych technologii, ktéry moze spotegowac zagrozenie oraz
ewentualne trudne do oszacowania skutki ataku terrorystycznego. Kolej-
nym zagrozeniem wymienionym w tej czesci koncepcji, a wynikajgcym
Zz rozwoju nowych technologii sg ataki cybernetyczne. Podkreslono, iz
coraz czesciej sieci komputerowe wykorzystywane sg do dziatan o cha-
rakterze terrorystycznym, majgcym na celu spowodowanie strat nie tylko
w administracji panstwowej, ale rowniez uderzajg w sektor bankowy, go-
spodarczy, w szczegoélnosci transport, sieci przemystowe, jak réwniez
infrastrukture krytyczng panstwa. Zrédet takich dziatan upatruje sie nie
tylko w organizacjach terrorystycznych, ale rowniez w sitach wojskowych
lub wywiadowczych panstw trzecich, chcacych destabilizowac¢ sytuacje
bezpieczenstwa Sojuszu. Ponadto zwrécono uwage, iz coraz wiecej go-
spodarek panstw cztonkowskich uzaleznionych jest od dostaw surowcéw
naturalnych, dlatego bardzo istotnym problemem jest zapewnienie bez-
piecznych drég tranzytowych. Zwrécono uwage na konieczno$¢ wzmo-
zenia wysitkow wszystkich panstw dla zapewnienia bezpieczenstwa
jako gwaranta stabilnego rozwoju gospodarek panstw czionkowskich
Sojuszu.
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Podsumowujgc, za gtéwne zagrozenia dla Sojuszu w koncepcji
przyjeto: terroryzm, proliferacje broni masowego razenia, niestabilnosé
regionow, ataki cybernetyczne oraz niekontrolowany rozwdj technologii.

Podsumowanie

Krotki dystans dzielacy Warszawe i centrum Polski od wschodniej
granicy Rzeczpospolitej, ktéry na najkrétszym odcinku z Brzescia wynosi
140 km dtugosci, oraz ze wzgledu na szybkos¢ tempa prowadzenia dzia-
tan wymaga, by w potudniowo-wschodniej czesci naszego kraju stacjo-
nowat zwigzek taktyczny, ktéry bedzie posiadat zdolnosci operacyjne do
natychmiastowego reagowania, gotowe do przyjecia najciezszego mozli-
wego uderzenia.

Z zatozenia 18. Dywizja Zmechanizowana bedzie wysoce mobil-
nym zwigzkiem taktycznym z elastyczng strukturg dowodzenia, zgodnie
Z przyjetg zasadg ,PLUG & PLAY” (oznacza zdolnos¢ do dowodzenia
wojskami, polskimi jednostkami — tymi, ktére juz ma, ale rowniez tymi,
ktére mogg by¢ przydzielone jako dodatkowe jednostki wsparcia do pro-
wadzenia operacji). Biorgc pod uwage, ze kazda z brygad wchodzacych
w struktury 18. DZ bedzie posiadata po cztery bataliony, dodatkowo
wzmacniane przez jednostki wsparcia, wyposazone w najnowoczesniej-
szy sprzet, mozna stwierdzi¢, ze mozliwosci 18. DZ umozliwig sprostanie
powyzszym wyzwaniom.

Posiadajgc nowy zwigzek taktyczny w strukturach Wojska Polskie-
go, ktéry moze w kazdej chwili wyj$¢ na kierunek, w tym jedng lekkg bry-
gade, mozna dziata¢ jak ,straz pozarna” w czasie kryzysu i blokowac
teren. Poniewaz przyjeto zasade Speed is the key. Trzeba by¢ szybszym
w terenie, bo tak dziata wojna hybrydowa, a trakcja kotowa pozwala na-
wet w czasie kryzysu przemieszczacé sie i wyjs¢ na pozycje. Natomiast
brygada pancerna stanowitaby odwéd. Na tym kierunku dywizja skon-
struowana w ten sposob da czas gtéwnym sitom na przemieszczenie sie
z drugiego konca Polski.

18. Dywizja Zmechanizowana bedzie posiadata zdolno$¢ do dzia-
tania w systemie sojuszniczym, a co najwazniejsze bedzie posiadac
zdolnos¢ absorpcji wzmocnienia. W dzisiejszych czasach funkcjonujemy
w uktadzie sojuszniczym lub koalicyjnym, tak wiec w razie zagrozenia ta
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dywizja wyjdzie pierwsza w rejon dziatania i oczywiste wydaje sie, ze
moze dojs¢ do sytuacji, w ktdrej sojusznicy wzmochig dywizje artylerig
dalekiego zasiegu, jak i rbwniez wysitkiem sit powietrznych.

Zdaje sobie sprawe z wielkiego wyzwania, jakim jest formowanie
nowej dywizji i trudnosci, jakie napotkamy na drodze. Niemniej jednak
kiedy$ trzeba zakonczy¢ dysputy akademickie na ten temat i zrobi¢ ten
pierwszy krok. | wtasnie go robimy poniewaz Defendere Patriam Lex
Nostra (naszym prawem obrona ojczyzny).
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