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Rozdziat 2
Poirzeby poznawcze zakiadu karnego

Cognitive needs of the penitentiary institution

This chapter presents areas of scientific exploration that may significantly
improve the safety of prison service officers, including areas of possible new
research. The implication to designate these areas is the historical analysis of
the purpose of the Prison Service with its tasks, powers and the training system.
The conclusions drawn from the threats and the risks of their occurrence in the
Prison Service are also taken into account.
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Zarys historyczny Stuzby Wieziennej
Jak to sie zaczeto? Straz Wiezienna — Stuzba Wiezienna

Stuzba Wiezienna jest fundamentalnie wazng formacjg dla bezpie-
czenstwa panstwa. Po odzyskaniu niepodlegtosci w 1918 roku wiezien-
nictwo polskie tworzone byto w zasadzie od nowa. 7-8 lutego 1919 roku
Naczelnik Panstwa Jézef Pitsudski wydat dekrety o zorganizowaniu
Okregowych Dyrekcji Wieziennych oraz w sprawie Tymczasowych Prze-
pisow Wieziennych. Byty to jedne z pierwszych aktéw prawnych, normali-
zujacych funkcjonowanie stuzb panstwowych w odrodzonej Polsce.
Na pamiagtke tego wydarzenia dzien 8 lutego ustanowiono Swietem Stuz-
by Wieziennej. 10 grudnia 1959 roku, uchwalono pierwszg Ustawe
o Stuzbie Wieziennej. Okreslata ona m.in. zadania, status stuzby i funk-
cjonariuszy, stopnie stuzbowe, ogdlne obowigzki i prawa funkcjonariusza.
Dopiero zmiany ustrojowe, zapoczatkowane w 1989 roku stworzyty wa-
runki do powstania nowych form pracy penitencjarnej.
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Zaktad Karny w Siedlcach

Zaklad Karny w Siedicach jest jedng z najstarszych jednostek okregu
warszawskiego, z ponad 170- letnig tradycja. Wiezienie zostato wybudo-
wane w latach 1841-1843, a 15 czerwca 1844 roku poswiecone i oficjalnie
oddane w uzytkowanie. Zostato ono zbudowane w amerykanskim syste-
mie celkowym z przeznaczeniem na 117 aresztantéw. Projekt budowy zo-
stat opracowany przez znanego architekta rzgdowego, autora planéw wielu
budynkéw uzytecznosci publicznych Krélestwa Polskiego, Henryka Mar-
coniego. Gtéwnym gmachem wiezienia byt 4-kondyngnacyjny, murowany
budynek korpusu gtéwnego, ujety naroznymi basztami.

Zaktad Karny w Siedlcach jest przeznaczony dla skazanych mez-
czyzn, recydywistow penitencjarnych typu zamknietego oraz typu poto-
twartego dla skazanych recydywistéw penitencjarnych, przebywajgcych
W zwigzku z realizacjg umow o zatrudnieniu, posiada oddziat aresztu
Sledczego dla mezczyzn. Pojemno$¢ jednostki okreslona jest na
701 miejsc. Jednym z oddziatow siedleckiej jednostki jest oddziat tera-
peutyczny dla skazanych z niepsychotycznymi zaburzeniami psychicz-
nymi lub uposledzonych umystowo.

1%
14%

/ ® Miodociani

B Odbywajgcy kare
po raz pierwszy

Recydywisci
85% penitencjarni

Rysunek 1. Struktura skazanych w Zaktadzie Karnym w Siedlcach
Zrédto: opracowanie wiasne.

Misja Stuzby Wieziennej

Stuzba Wiezienna jest umundurowang i uzbrojong formacjg apoli-
tyczng podlegtg Ministrowi Sprawiedliwosci. Paramilitarny charakter na-
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daje jej wlasng, cho¢ zblizong do wojskowej strukture organizacyjna.
Sposéb realizacji zadah sprawia, ze wieziennictwo nalezy do grup dyspo-
zycyjnych spoteczenstwa i stanowi wazne ogniwo w systemie bezpie-
czenstwa wewnetrznego panstwa.

Podstawowym aktem prawnym, regulujgcym funkcjonowanie SW
jest Ustawa o Stuzbie Wieziennej z 10 kwietnia 2010 roku. Stuzba Wie-
zienna to prawie 30.000 funkcjonariuszy i 2.000 pracownikéw cywilnych

Misje Stuzby Wieziennej okres$lajg trzy proste stwierdzenia:

e ochrona spoteczenstwa,

e humanitarne i praworzadne traktowanie oséb pozbawionych

wolnosci,

e resocjalizacja skazanych.

To réwniez credo, jakie przyswieca kazdemu funkcjonariuszowi
Stuzby Wieziennej podczas petnienia swoich obowigzkdéw. Zapewnienie
bezpieczenstwa to dla Stuzby Wieziennej cel nadrzedny. Nic nie jest
wazniejsze od ludzkiego zdrowia i zycia. Dlatego chronimy spoteczen-
stwo przed sprawcami przestepstw przebywajgcymi w wiezieniach.
Zapewniamy porzgdek i tad w jednostkach penitencjarnych, ale to réw-
niez my zabezpieczamy prawidiowy tok postepowania karnego prowa-
dzonego wobec 0sob tymczasowo aresztowanych. Dbajgc o bezpieczen-
stwo, nie zapominamy, ze miarg naszego cziowieczenstwa jest to, jak
traktujemy innych.

Zadania i uprawnienia Stuzby Wieziennej

Stuzba Wiezienna realizuje, na zasadach okreslonych w ustawie
z dnia 9 kwietnia 2010 r. o Stuzbie Wieziennej!, zadania w zakresie:
e ochrony spoteczenstwa przed sprawcami  przestepstw
lub przestepstw skarbowych, osadzonymi w zaktadach karnych
i aresztach sledczych;
e zapewnienia w zaktadach karnych i aresztach sledczych porzadku
i bezpieczenstwa;
e wykonywania na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej tymczaso-
wego aresztowania oraz kar pozbawienia wolnosci i sSrodkow

! Ustawa z dnia 9 kwietnia 2010 r. o Stuzbie Wieziennej (Dz.U.2010 nr 79 poz. 523).
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przymusu, skutkujgcych pozbawieniem wolnosci, jezeli majg by¢
wykonywane w zakfadach karnych iaresztach sledczych ijezeli
wynikajg z realizacji orzeczenia wydanego przez wiasciwy organ;

e wspoidziatania z odpowiednimi formacjami innych panstw oraz
Z organizacjami miedzynarodowymi na podstawie uméw i poro-
zumien miedzynarodowych.

Zadania te realizowane sg przez jednostki organizacyjne kazdego
szczebla, a Stuzba Wiezienna wykonuje je w celu szeroko pojetego bez-
pieczenstwa panstwa iochrony spoteczenstwa oraz bezpieczenstwa
i porzadku w jednostkach penitencjarnych.

Stuzba Wiezienna, w zakresie okreslonym przez Ministra Sprawie-
dliwosci, zapewnia porzadek i bezpieczenstwo w urzedzie obstugujgcym
Ministra Sprawiedliwosci oraz w Prokuraturze Krajowej. Stuzba Wiezien-
na wspétdziata z organami panstwowymi i samorzgdu terytorialnego,
stowarzyszeniami, fundacjami, organizacjami oraz instytucjami, ktérych
celem jest wspotpraca w wykonywaniu kary pozbawienia wolnosci, jak
rowniez z kos$ciotami, zwigzkami wyznaniowymi, szkotami wyzszymi
i placowkami naukowymi oraz osobami godnymi zaufania. Zapewniajgc
bezpieczenstwo wspotdziatamy z odpowiednimi formacjami innych stuzb
oraz z organizacjami miedzynarodowymi na podstawie umow i porozu-
mien miedzynarodowych.

Funkcjonariusze pozostajgcy w stosunku stuzbowym w dniu ogto-
szenia mobilizacji lub w dniu, w ktérym rozpoczyna sie czas wojny, okre-
slonym przez Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej na podstawie art. 4a
ust. 1 pkt4a ustawy z dnia 21 listopada 1967 r. 0 powszechnym obo-
wigzku obrony Rzeczypospolitej Polskiej?, stajg sie z mocy prawa funk-
cjonariuszami petnigcymi stuzbe w czasie wojny i pozostajg w tej stuzbie
do czasu zwolnienia.

System szkolenia Stuzby Wieziennej

Stuzba Wiezienna to przede wszystkim ludzie. Co roku ok. 27 tys.
funkcjonariuszy, w sposob humanitary i przy poszanowaniu wszelkich

2 Ustawa z dnia 21 listopada 1967 r. o powszechnym obowigzku obrony Rzeczypospolitej
Polskiej (Dz.U. z 2017 r. poz. 1430 i 2217 oraz z 2018 r. poz. 138 i 398).
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norm miedzynarodowych i krajowych, chroni polskie spoteczenstwo przed
ponad 70 tysigcami sprawcéw przestepstw. Srednia 12-miesieczna rotacja
zwalnianych i przyjmowanych do naszych wigzien to ponad 150 tys. oséb.

Niezwykle waznym aspektem wdrozenia do pracy za murami jest
wiasciwe przygotowanie merytoryczne funkcjonariuszy w oparciu o no-
woczeshe systemy szkolenia wspierane wielostronnymi badaniami nau-
kowymi. Od 2016 r. w Stuzbie Wieziennej obowigzuje nowy modutowy
system szkolenia zawodowego, ktérego zatozenia bazujg na norweskim
modelu nauczania kadry penitencjarnej, czyli pracy zespotowej w matych
grupach. Zmianie ulegta organizacja szkolen i metodyka ksztatcenia.
W tym modelu stawia sie na zdobywanie praktycznych umiejetnosci,
bazujagcych na doswiadczeniach, rozwigzywaniu konkretnych zadan
i probleméw. System klasowo-lekcyjny zostat zastgpiony modutowym,
w ktérym zagadnienia sg potgczone zgodnie z tym, jak sg wykonywane
podczas stuzby.

W chwili obecnej Stuzba Wiezienna kontynuuje zmiany w systemie
ksztatcenia i doskonalenia zawodowego swoich funkcjonariuszy. Rozpo-
rzgdzeniem z dnia 20 lipca 2018 r. Minister Sprawiedliwosci utworzyt
z dniem 31 sierpnia 2018 roku uczelnie zawodowg stuzb panstwowych —
Wyzszg Szkote Kryminologii i Penitencjarystyki w Warszawie. Przyszedt
czas na zmiane sposobu ksztatcenia oficeréw. Teraz to wlasnie WSKIiP
przejmie role jednostki, ktérej zadaniem bedzie szkolenie przysziej kadry
oficerskiej. Bedzie sie to odbywa¢ na nowych zasadach, poniewaz do-
tychczas szkolenie oficerskie realizowane byto w ramach kursu, a teraz
beda to studia podyplomowe.

Potrzeby poznawcze Stuzby Wieziennej

Pomimo ciggtego rozwoju form szkolenia kadry jednostek peniten-
cjarnych ciggle pojawiajg sie pytania, np. w jaki sposdb mozna podniesc
skutecznos¢ wykonywanych przez Stuzbe Wiezienng zadan statutowych,
jak i innych powigzanych oddziatywan? Odpowiedzi na te i wiele innych
niewiadomych szukamy podczas organizowanych konferencji, sympo-
zjéw, narad. Na tym tle rodzi sie potrzeba solidnych, wielostronnych
badan naukowych o charakterze kryminologicznym. Ich celem jest uzy-
skanie informacji o skutecznosci tych programéw, co oznacza badanie
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loséw 0s6b zwolnionych z zaktaddéw karnych, uczestnikéw tych progra-
moéw. Jest to wyzwanie dla uniwersytetow, z ktorymi Stuzba Wiezienna od
wielu lat wspétpracuije.

Zaklady Karne jako obiekty eksploracji naukowej

Zaktady Karne stanowig czesty obiekt analizy naukowej, jednak
jednostronno$¢ ujecia tematu jest wrecz zadziwiajgca. Badacze nie po-
Swiecajg prawie w ogoéle uwagi personelowi, mimo akceptacji faktu,
iz spotecznos$¢ wiezienna skfada sie z dwdch nierozerwalnie ze sobg
zwigzanych zbiorowosci ludzkich: srodowiska osadzonych oraz kadry
penitencjarnej. Do niedawna (do 1989 r.) badania prowadzone w wiezie-
niach dotyczyly prawie wylgcznie osob skazanych, gtéwnie zas tworzonej
przez nich subkultury wieziennej. Coraz powszechniejsza swiadomos¢
faktu, iz na catos¢ spotecznosci wieziennej sktadajg sie nie tylko wiez-
niowie, toruje droge do badan nad populacjg funkcjonariuszy zaktadéw
karnych, ich wzajemnych korelacji.

Instytucje penitencjarne jako miejsce specyficznych stosunkéw
spotecznych, wymagajg wszechstronnego podejscia badawczego. Bo-
wiem tylko dzieki réwnolegle prowadzonym badaniom dwoch grup: funk-
cjonariuszy i pracownikéw oraz pozbawionych wolnoéci, mozna uzyskac
autentyczny obraz rzeczywistosci penitencjarnej i stojgcych przed nig
problemow.

Obszary ryzyka zagrozenia bezpieczenstwa
—wybrane zagadnienia

Szczegotowy wykaz zdarzen moggcych wystgpi¢ w Stuzbie Wie-
ziennej stanowi Zatagcznik do Zarzadzenia Nr 1 Dyrektora Generalnego
Stuzby Wieziennej z dnia 3 stycznia 2018 r. w sprawie stuzby dyzurnej
w jednostkach organizacyjnych Stuzby Wieziennej, zdarzeri moggcych
wystagpic w Stuzbie Wigziennej oraz sposobu ich wyjasniania i doku-
mentowania.

Wsrod wielu wymienionych zdarzen na szczegdlng uwage zastuguja:

1. Zaktdcenie funkcjonowania jednostki organizacyjne;.
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2. Napas¢ na jednostke organizacyjng lub konwdj Stuzby Wie-
ziennej.
Wziecie zaktadnika.
Bunt.
Ucieczka osoby pozbawionej wolnosci.
Napas¢ na funkcjonariusza.

7. Znecanie sie nad osadzonym.

O ile niektére z wymienionych zdarzen pojawiajg sie marginalnie
(np. bunt wieznidéw w 1989 r. w Czarnem), o tyle inne wystepujg w skali
minionych lat na podobnym poziomie. Niepokojacym wydaje sie fakt, ze
w ciggu ostatnich lat wzrasta ilo$¢ napasci na funkcjonariuszy SW.

o gk w

Obszary ryzyka — napas¢ na funkcjonariusza

Bardzo niepokojgcym zjawiskiem, zastugujgcym na specjalne prze-
analizowanie jest zjawisko coraz czestszych napasci na funkcjonariuszy
Stuzby Wieziennej, dokonywanych przez osoby pozbawione wolnosci
i umieszczone w zaktadach karnych. Najczesciej pokrzywdzonym byt
oddziatowy, dowddca zmiany, straznik i wychowawca. Odpowiada to
stopniowi bezposredniego kontaktu z osadzonymi. Do zdarzen tych zwy-
kle dochodzito w celi, na korytarzu i w pokoju wychowawcy. Agresja
fizyczna w stosunku do funkcjonariuszy przejawia sie poprzez odpycha-
nie, szarpanie za mundur, kopanie, wykrecanie dioni, uderzenie piescig
w twarz, gtowe czy brzuch. Wiezniowie dokonywali tych aktéw agresji
Zz uzyciem taboretéw, metalowych pretow t6zek, nozy, szkfa, twardych
przedmiotow, zyletek i gorgcych ptynéw. Warto nadmieni¢, ze czes¢
wiezniow jest zdecydowanie bardziej sprawna fizycznie niz funkcjonariu-
sze i zna sztuki walki. Zjawisko to koreluje ze wzrostem osadzonych
zwigzanych z przestepczoscig zorganizowana.

Nie jest tajemnica, ze warunki odosobnienia, w jakich znajdujg sie
osadzeni, sprzyjajg kumulowaniu sie agresywnych zachowan. Jak wynika
z danych Centralnego Zarzadu Stuzby Wieziennej agresja ta jest coraz
czesciej kierowana w strone funkcjonariuszy Stuzby Wieziennej. Na
przestrzeni ubiegtych lat odnotowujemy stale rosngcg dynamike tego
zjawiska w jednostkach organizacyjnych Stuzby Wieziennej, jakimi sg
zaktady karne i areszty Sledcze. Nie da sie ukryC, ze rosngce zjawisko
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przemocy ws$réd osadzonych w zaktadach karnych i aresztach $ledczych
budzi niepokdj — z roku na rok rosnie bowiem liczba atakéw na funkcjona-
riuszy Stuzby Wieziennej®.

Przypadki napasci na funkcjonariuszy SW

2014 rok — 75
2015 rok — 94
2016 rok — 90
2017 rok — 112
2018 rok — 148

Niestety, wszystko wskazuje na to, ze jezeli tendencja sie utrzyma,
to na koniec 2019 roku padnie niechlubny rekord — w samym tylko stycz-
niu odnotowano az 15 atakow.

Ataki na funkcjonariusza SW
— wyzwania dla zapewnienia bezpieczenstwa

Ataki, do jakich dochodzi najczesciej to rzucanie réznego typu
przedmiotami w funkcjonariuszy. Rzadziej dochodzi do napasci z uzyciem
niebezpiecznych narzedzi. Zdarzajg sie jednak pojedyncze przypadki
wymagajgce hospitalizacji funkcjonariusza. W ostatnich latach Centralny
Zarzad Stuzby Wieziennej nie odnotowat jednak atakéw ze skutkiem
Smiertelnym.

Bez watpienia rosngca liczba atakéw na funkcjonariusz SW jest
wyzwaniem nie tylko na samego Ministerstwa Sprawiedliwo$ci, ale prze-
de wszystkim dla kierownictwa Stuzby Wieziennej. Problem przemocy
w wiezieniach, takze tej skierowanej przeciw funkcjonariuszom, nie wy-
stepuje wprawdzie tylko w Polsce, jednak jego skuteczne rozwigzanie
jest, jak sie wydaje, kluczem do sukcesu trwajgcych dzis przemian.

Funkcjonariusze, co wielokrotnie potwierdzajg w rozmowach,
oprécz sprzetu, nowego umundurowania czy podwyzek, oczekujg takze
wiekszego bezpieczehstwa petnienia codziennej stuzby, ktéra z zatozenia
obarczona jest ryzykiem.

3 Materiaty wewnetrzne Biura Ochrony i Spraw Obronnych Centralnego Zarzadu Stuzby
wigziennej, Warszawa 2019.
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Czynniki mogace mie¢ wptyw na zagrozenie bezpieczenstwa

Praca funkcjonariuszy Stuzby Wieziennej wymieniana jest
w czotdwce najbardziej stresogennych zawoddw na catym Swiecie.
Lotuzba” ta jest obarczona wysokim ryzykiem i odpowiedzialnoscig za
indywidualne oraz zbiorowe bezpieczenstwo cziowieka. Kazdego dnia
funkcjonariusze stykajg sie z silnymi emocjami, ktore stajg sie zrédiem
stresu. Stuzba Wiezienna petni doniostg i zaszczytng role wobec spote-
czenstwa, nota bene nie zawsze przez spoteczenstwo dostrzegang.
A to wazny stresor — brak prestizu. Kazda praca ma swoje charaktery-
styczne cechy i warunki, ktére nie pozostajg obojetne dla zdrowia. Wyso-
ki poziom stresu, ktory nieodigcznie towarzyszy petnieniu obowigzkow,
powoduje powazne zmiany somatyczne. W$rdd najczesciej identyfikowa-
nych wymienia sie: nadcisnienie tetnicze, otytlos¢, nerwice i bezsennosc.
Waznym czynnikiem w powstawaniu i rozwoju tych choréb odgrywa stres.
Wiedzy tej nie mozna bagatelizowac.

Charakterystycznym stresorem w Stuzbie Wieziennej jest izo-
lacja. Funkcjonariusz realizuje zadania zwigzane z ochrong spoteczen-
stwa przed sprawcami przestepstw, osadzonymi w aresztach sledczych
i zaktadach karnych. W tym celu codziennie przekracza brame, ktora
naczas stuzby dzieli go od spoteczenstwa, wtym swojej rodziny
i najblizszych. W depozycie pozostawia swoj telefon komorkowy. Trudno
wyobrazi¢ sobie w dzisiejszym Swiecie social medidéw brak mozliwosci
kontaktu. Funkcjonariusz peni stuzbe na wyznaczonym posterunku i nie
moze samodzielnie, bez stosownych procedur wybra¢ sobie innego
w danym momencie, mniej stresujgcego zajecia lub stanowiska, anitez
skontaktowac sie w dowolnym momencie z rodzing.

Kolejne zrédio stresu to praca z drugim cztowiekiem. Osoby
pozbawione wolnosci czasem zachowujg sie nieufnie, czasem wrogo,
czasem rywalizacyjnie, czesto roszczeniowo, a zdarza sie, ze i uwo-
dzicielsko wobec funkcjonariuszy. Dla tych oséb to czesto sposob
na poradzenie sobie z sytuacja, w ktérej sie znalezZli. Praca z osadzonymi
moze wywota¢ poczucie zagrozenia. Istnieje realne ryzyko agresji stow-
nej, ale tez zagrozenia zdrowia lub zycia réwniez cztonkdéw rodzin funk-
cjonariuszy. Obraz funkcjonariusza Stuzby Wieziennej w spoteczenstwie
ogranicza sie do przedstawiania go w roli straznika, dozorcy, ktéry pilnuje
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wiezniow. Nie kazdy zdaje sobie sprawe, ze funkcjonariusz ma obowig-
zek podejmowania dziatan ratunkowych w przypadku podejmowanych
przez osadzonych préb samobojczych. Uczestnictwo w takim zdarzeniu
wywotuje zawsze silne emocje. Podobnie intensywne odczucia moga
wywotywaé specyficzne problemy o0so6b pozbawionych wolnosci.
Do aresztéw sledczych i zaktadéw karnych trafiajg osoby o odmiennegj
orientacji seksualnej, bezdomni, zalezni od alkoholu lub innych srodkéw
zmieniajgcych swiadomosé, chore na choroby zakazne, w tym na gruz-
lice, AIDS. Funkcjonariusz ma obowigzek zapewni¢ skazanym przestrze-
ganie ich praw, a zwtaszcza humanitarnych warunkoéw, poszanowania
godnosci, opieki zdrowotnej i religijnej.

Od funkcjonariusza wymaga sie, aby byla to osoba o nieposzla-
kowanej opinii. Funkcjonariusz musi zatem réwniez poza stuzbg tak po-
stepowaé iuktada¢ swoje stosunki osobiste, abynie narazi¢ sie
w jakikolwiek sposéb na utrate posiadanej dotad nieposzlakowanej opinii.

Jakie techniki walki ze stresem pomagaja w zachowaniu réw-
nowagi psychicznej? Zdarza sie spotka¢ funkcjonariuszy, ktérzy nie
majg wypracowanych metod walki ze stresem, niektorzy przenoszg go
do domdw, inni roztadowujg napiecie poprzez aktywnos¢ sportows,
a jeszcze inni, niestety, probujg pozby¢ sie niezdrowych emoc;ji i obnizy¢
poziom adrenaliny za pomocg alkoholu. Na szcze$cie taki styl zycia prze-
staje by¢ modny. W szeregach Stuzby Wieziennej petnig stuzbe i pracuja
ludzie zdrowi, monitoring ich stanu zdrowia ma na celu szybkie reago-
wanie w sytuacji, gdy wymagania stuzby czy pracy przekraczajg mozli-
wosci  czilowieka, powodujgc chwilowe wyczerpanie. Wiadomo,
ze bezpieczenstwo jednostki penitencjarnej zalezy bezposrednio od
bezpiecznych warunkéw stuzby oraz stanu zdrowia funkcjonariuszy
i pracownikow.

W zwigzku z powyzszym istnieje koniecznos¢ zorganizowania sys-
temowego oddziatywania, stuzgcego poprawie zdrowia psychicznego
wieziennikow. Wysilki te powinna podjgc¢ przede wszystkim sama organi-
zacja. Dla wieznidw prowadzone sg programy edukacyjne, leczenia uza-
leznien, pomocy w zatrudnianiu, pomocy postpenitencjarnej, aby lepiej
funkcjonowali w spoteczenstwie, a dla funkcjonariuszy oferta pomocowa
jest nader skromna i stabo zorganizowana.
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Potrzeby poznawcze zaktadu karnego

Forma rekrutacji funkcjonariuszy i wymogi,
jakim musza sprosta¢ kandydaci do stuzby wieziennej

Praca w Stuzbie Wieziennej wigze sie ze stalym narazeniem na
réznego rodzaju urazy fizyczne badz psychiczne, a takze wymaga od
funkcjonariuszy petnej dyspozycyjnosci oraz stuzby w 12 godzinnym sys-
temie zmianowym. Od funkcjonariuszy wymaga sie statej i petnej spraw-
nosci psychofizycznej. Biorgc pod uwage powyzsze kryteria, kandydaci
i funkcjonariusze Stuzby Wieziennej powinni spetia¢ wysokie wymogi
zdrowotne podczas przyjecia, ale takze przez caty okres trwania stuzby.

Proces rekrutacji kandydatéw do Stuzby Wieziennej z zatozenia ma
charakter selekcji negatywnej, ktérej celem jest odrzucenie aplikantéw,
w stosunku do ktérych istniejg podejrzenia, ze nie poradzg sobie w wa-
runkach przysziej pracy. Postepowanie kwalifikacyjne podczas doboru do
Stuzby Wieziennej sktada sie z kilku etapdéw, ktére obejmujg ocene zto-
zonych dokumentow, przeprowadzenie jednej lub kilku rozmow kwalifika-
cyjnych, uzyskanie informacji o kandydacie w rejestrach skazanych i uka-
ranych, test sprawnosci fizycznej kandydata, przeprowadzenie postepo-
wania sprawdzajgcego w rozumieniu przepiséw o ochronie informaciji
niejawnych, jezeli kandydat nie posiada aktualnego poswiadczenia bez-
pieczenstwa osobowego, ustalenie zdolnosci fizycznej i psychicznej do
stuzby.

Podsumowanie

Na zakohczenie nalezatoby zadac¢ kilka pytan, mogacych byé zré-
dtem nowych obszaréw eksploracji naukowych:

e Czy taka forma naboru do stuzby jest formg wytaniajgcg kandyda-
téw odpornych na stres, posiadajgcych wtasne zasoby radzenia
sobie ze stresem?

¢ Na ile kandydat wytoniony w takiej rekrutacji bedzie potrafit zacho-
wac réwnowage psychiczng w licznych trudnych sytuacjach na ja-
kie narazony bedzie w zwigzku ze specyfikg stuzby wieziennej?

e Czy gtéwny konflikt w trakcie petnienia stuzby wynika z braku umie-
jetnosci pogodzenia dwdéch nakazoéw: humanitarnego traktowania
wieznidw i utrzymania dyscypliny oraz porzadku w zaktadzie peni-
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tencjarnym? Czy w zwigzku z powyzszym pojawia sie konflikt
pomiedzy checig rzetelnego realizowania polecen a potrzebg za-
chowania pewnej swobody w sposobie obchodzenia sie z podo-
piecznymi?
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