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Heurystyczna rola analizy systemowej
w badaniach bezpieczenstwa narodowego

Heuristic role of system analysis in national security research

Nowadays, a very broad understanding of the concept of national security is
adopted, directing attention to non-military elements that can influence the
security of the state in any way. In addition to traditionally provided values such
as the guarantee of survival of the state, territorial integrity, political
independence, in the proposed definitions of state security attention is paid to the
quality of life, socio-economic development, scope of civil rights and freedoms,
cultural system, national lifestyle, and the condition of the natural environment.
The context of possibilities and perspectives for further development is also
crucial. This complexity creates difficulties in implementing security research and
results in a variety of research methods used. Systemic analysis is one of the
methods to ensure a holistic and systemic approach to security research. The
article is devoted to discussing the achievements of security research, with
particular emphasis on the heuristic role of system analysis.
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Konieczne jest nie tylko studiowanie
wyizolowanych cze$ci i procesoéw,

ale takze rozwigzywanie istotnych problemow,
na jakie natrafiamy w organizacji,

oraz w jednoczgcym je porzgdku?.

1 L. Bertalanffy, Ogdlna teoria systeméw, PWN, Warszawa 1984, s. 61.
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Wprowadzenie

Zagadnienia i problemy bezpieczenstwa sg ztozone. Dotyczg wielu
systeméw wspotzaleznych odpowiadajgcych za poziom bezpieczenstwa
w obszarach aktywnosci spofecznej, od ktorych zalezy nie tylko
bezpieczenstwo granic, ale rowniez rozwdj spoteczno-gospodarczy kraju.
Wspoiczesna wiedza, z jej nieustajgcymi zmianami powigzan pomiedzy
polami badan, wzajemnym oddziatywaniem na siebie roznych specjalnosci
z trudem rozwija sie w tradycyjnych dyscyplinach. Wydzielenie dyscypliny
bezpieczenstwo, zgodnie z zatozeniami ustawy 2.0, wymaga szerokiej
dyskusji nad problematyka i zakresem badan w dyscyplinie. Dodatkowym
powodem do szerokiej dyskusji jest z jednej strony obecny stan badan
w zakresie metodologicznym nauk o bezpieczenstwie, z drugiej brak
pogtebionych refleksji w nawigzaniu do teorii badan, ktére powinny
stanowi¢ pryzmat dokonywanych eksploracji. W Polsce mamy do
czynienia z bardzo tradycyjnym podejsciem do badanh przekraczajgcych
granice dyscyplin i ,nie trzymajgcych sie”, uwazanych za state, cech
przypisanych badaniom w danej dyscyplinie. Do niedawna dla
wyjasniania dziatania réznorodnych systeméw (politycznych, gospodar-
czo-spotecznych, militarnych i innych), przewidywania ich rozwoju,
badania ich efektywnosci i skutecznosci dziatania stosowano z powo-
dzeniem badania systemowe i analize systemowag. Metody z tego
obszaru wraz z podejsciem systemowym szeroko stosowane sg
w krajach wysokorozwinietych, w ktérych procesy zarzgdcze opierajg sie
na wynikach badan modeli dynamicznych systemow i prognostyce.
Analiza systemowa, podobnie jak kazde podejscie badawcze, miata
zarbwno swoich zwolennikéw, jak i krytykéw. Przyznaé trzeba, ze
pojawiajg sie ostatnio artykuty, ktére prébujg wskrzesi¢ i nada¢ nowe
zycie podejsciu systemowemu oraz wykorzystaniu analizy systemowej
w badaniach spotecznych réznorodnych systemow bezpieczenstwa?.

2 Np. W. Paruch. Przeciwko utopii: Powrét do systeméw bezpieczeristwa w badaniach
wspofczesnych stosunkéw miedzynarodowych, [w:] Bezpieczenstwo. Dyscyplina nauki
wobec funkcjonowania panstwa, (red.) R. Skarzynski, E. Kuzelewska, Wydawca: Agencja
Wydawnicza Ekopress, 2017; A. Glen, Pojmowanie wyzwan, zagrozen i ryzyka
w bezpieczenstwie panstwa, Bezpieczenstwo i technika pozarnicza, Vol. 49, iss1, 2018.
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Kontekst wspotczesnych badan bezpieczenstwa

Wyodrebnienie bezpieczenstwa jako dyscypliny naukowej wchta-
niajgcej obronnosc¢, co wydaje sie naturalnym zabiegiem, albowiem sg to
obszary uzupetniajgce sie, dokonato sie na mocy rozporzgdzenia
ministerialnego. Wprowadzito ono okrojong (zdecydowanie) klasyfikacje
skupiajgcg sie na konsolidacji odpowiednich dyscyplin. Wprowadzone
rozwigzanie opiera sie na systematyce przyjetej przez Organizacje
Wspoétpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD), zawierajgcej 42 dyscypliny
z zastrzezeniem pewnych réznic. Wynikajg one z oczywistych odrebnosci
i specyfiki ksztattu nauki w poszczegoinych panstwach. W Polsce
wyodrebniono charakterystyczne dyscypliny, tj. nauki o bezpieczenstwie
w dziedzinie nauk spotecznych (ze wzgledu na wskazanie w wytycznych
do wydania rozporzgdzenia kwestii bezpieczenstwa panstwa).
Systematyke oparto na czynnikach takich jak obszar zainteresowan
(objasnianych zjawisk czy rozwigzywanych probleméw) i zastosowan
wynikéw badan naukowych, stosowane metody i techniki badawcze oraz
zroda wiedzy. Takie podejscie wskazuje na potrzebe rozwoju dyscypliny,
ktéra warunkowana jest dynamikg wspodtczesnych trendéw w wielu
obszarach dzialalnosci ludzkiej, obejmujacej procesy wojny, pokoju,
bezpieczenstwa spotecznego i personalnego po bezpieczehstwo
technologiczne. Kwestig sporng jest przede wszystkim okreslenie
przedmiotu zainteresowan — czym doktadnie majg sie zajmowac nauki
o bezpieczenstwie*? Obecna praktyka naukowa, publikacje, prowadzone
procedury naukowe wskazujg, ze obszar ten jest niezwykle szeroki.
Znajdujg w nim swoje uzewnetrznienie obszary bezpieczenstwa do tej
pory wigzane z problemami jakosci srodowiska, zywnosci, gospodarki
wodnej itp. W dyscyplinie bezpieczehAstwo problemy rozpatrywane
i poddawane refleksji naukowej obejmujg kwestie oraz zagadnienia

3 Wyodrebniono réwniez nauki teologiczne oraz sztuki i dyscyplin artystyczne. Dodatkowo
sama ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce naktada na
ministra obowigzek uwzglednienia systematyki dziedzin i dyscyplin przyjetg przez OECD,
bezpieczenstwo panstwa, koniecznos¢ dochowania zobowigzan miedzynarodowych Rze-
czypospolitej Polskiej oraz cele, ktorych realizacji stuzy klasyfikacja.

4 S. Jarmoszko, O zainteresowaniu nauk spofecznych fenomenem bezpieczeristwa,
[w:] S. Jarmoszko, C. Kalita, J Maciejewski, Nauki spoteczne wobec problemu bezpie-
czenstwa (wybrane zagadnienia), Wydawnictwo UPH, Siedlce 2016, s. 7.
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charakterystyczne dla obszaru nauk humanistycznych, spotecznych
ekonomicznych, technicznych, biologicznych, politycznych®.

Nauki o bezpieczenstwie wywodzg sie z nauk wojskowych, czyli
nauk stosowanych, nakierowanych na rozwigzywanie rzeczywistych
problemoéw. Badania stosowane za$ pozwalajg na ulepszenie starych
metod i systemoéw (bezpieczenstwa), co nie znaczy, ze nie dochodzi do
nowych odkryé¢ i wzbogacania juz istniejgcych teorii. Nalezy zauwazy¢, ze
w swojej strukturze skierowane byty na optymalizacje, poprawe efektyw-
nosci i skutecznosci dziatania systemow bezpieczenstwa, zaréwno
wojskowych, jak i wspédtpracujgcych systemow oraz otoczenia (systemu
miedzynarodowego). To na tyle szeroki obszar, iz tatwo pomingé w jego
analizie przynalezne do bezpieczenstwa zjawiska. Wydaje sie stusznym,
ze niektérzy badacze wyrdzniajg zagrozenia i ryzyko jako cechy
konstytutywne dla badan bezpieczenstwa®. Nie ulega watpliwosci, ze
w dyscyplinie prezentowane sg problemy w aspekcie praktycznym
i naukowo-badawczym oraz edukacyjnym. Wiekszo$¢ zgromadzonej
wiedzy w dyscyplinie dotyczy aktywnosci panstwa i realizacji jego funkcji,
zwlaszcza w systemach spotecznych. Nalezy jednak zauwazyé, ze coraz
czesciej jest to problematyka pogranicza dyscyplin i wzajemnych relacji.
Wspodiczesne sSrodowisko bezpieczenstwa, zaréwno wewnetrzne, jak
i zewnetrzne, charakteryzuje kilka cech, ktore przedstawiono w tabeli 1.

5 K. Drabik, Bezpieczenstwo personalne i strukturalne w perspektywie filozoficznej,
[w:] K. Drabik (red.), Natura bezpieczenstwa w perspektywie personalnej i strukturalnej,
AON, Warszawa 2013, s. 35.

6 Np. P.Sienkiewicz, Metodyka kompleksowych badar bezpieczeristwa systeméw, AON
Warszawa 2012; Metodologiczne problemy badania systeméw bezpieczenstwa, [w:] Me-
todologia Badari bezpieczeristwa narodowego, (red.) P.Sienkiewicz, H.Swieboda, AON
Warszawa 2010; B.Szlachcic, Analiza ryzyka i zarzgdzania ryzykiem jako element syste-
mu zarzgdzania Kryzysowego w organizacji, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Przyrodni-
czo-Humanistycznego w Siedlcach. Seria: Administracja i Zarzadzanie, nr 103, 2014;
J. Zawitta-Nledzwiecki, Metodyka analizy ryzyka w ochronie infrastruktury krytycznej pan-
stwa, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Finanse, Rynki Finansowe, Ubez-
pieczenia nr 65 (2014); B.Wisniewski, R.Jakubczak, Wyzwania, szanse, zagrozenia
i ryzyko dla bezpieczenstva RP o charakterze wewnetrznym, Wyzsza Szkota Policji
w Szczytnie, 2016, Swieboda, H., Analiza systemowa w badaniu bezpieczeristwa, Wyzsza
Szkota Administracji Publicznej im. Stanistawa Staszica w Biatymstoku, Biatystok 2011.
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Tabela 1. Cechy wspélczesnego srodowiska bezpieczenstwa

Cecha srodowiska Skrécony opis cechy

Wielosc¢ i zréznicowanie podmiotow, rozlegtosc
powigzan strukturalno-funkcjonalnych, pojawienie sie
graczy na arenie miedzynarodowej innych niz panstwo
(korporacje transnarodowe, prywatne wojska).

Ztozonosé

Co raz trudniej przewidywa¢ mozliwe zjawiska
Nieprzewidywalnosé w szczegolnosci grozgce wojnami, konfliktami czy
kryzysami.

Rozbieznos¢ interesow poszczegolnych aktorow

Dychotomicznos¢
y ez srodowiska miedzynarodowego.

Zmiennos¢, Wynikajaca z procesow zdynamizowanych przede
dynamicznosé wszystkim szybkoscig przeptywu informaciji.

o Wynika z wielu czynnikow: stopnia rozwoju
Asymetrycznos¢ gospodarczego, dostepnosci do zasobdw, dysproporc;ji
w dostepie do informagiji.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Wspdtczesne srodowisko bezpieczenstwa nadal ksztattowane jest
procesami globalizacyjnymi, z tym, ze zasady, warunki, koniunktury,
wygrani i przegrani sg w trakcie zmiany, co rodzi swoisty chaos. Na éw
globalizacyjny zamet nakfada sie dynamiczny rozwéj techniki i technologii
z wyraznie zaznaczong tendencjg do ostrej rywalizacji, ktorej skutki
pojawiajg sie w obszarze bezpieczenstwa polityczno-spotecznego
i militarnego. Rosngca konkurencja miedzy panstwami i ich stowarzy-
szeniami coraz czesciej obejmuje wartosci i modele rozwoju spotecznego,
potencjatu ludzkiego, kulturowego, naukowego i technologicznego.
Wiasnie skumulowany wptyw tych czynnikdw prowadzi do wkroczenia
Swiata w epoke ztozonych konfliktédw, w kidrej dziatania zakladajg
potgczenie tradycyjnej potegi militarnej z elementami politycznymi,
informacyjnymi, finansowymi, ekonomicznymi i innymi’. Mozna postawic¢
teze, ze mamy do czynienia z kryzysem znanej dotychczas globalizaciji.
Nie wptywa to jednak na fakt, ze wspoétczesne srodowisko stato sie
jeszcze bardziej dynamiczne. Wyksztaicity sie kolejne nowe zjawiska,
ktére wynikajg z rozwoju technologii informacyjno-komunikacyjnych.

7 M. Kuczabski, Wojny hybrydowe jako wyzwanie bezpieczernistwa XXI wieku, [w:]
A. Mréz-Jagieto, M. Kuczabski (red.), Epidemiologia i bezpieczeristwo CBRN Nauka
Innowacje Implikacje praktyczne, Epimilitaris, Ryn 2019, s. 75-76.
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Przyktadem moga by¢ wojny hybrydowe, wojny cybernetyczne i infor-
macyjne, z ktérymi nie do kohca wiadomo jak postepowac. Zjawisko
powszechnego stosowania informacyjnych technologii zakiécajacych
w warunkach intensyfikacji walki konkurencyjnej w znacznym stopniu,
dodatkowo, przyczynia sie do ostabienia globalnego systemu bezpie-
czenstwa, ktérego deformacje i fragmentaryzacja prowadzg do narasta-
jacego chaosu w stosunkach miedzynarodowych. Narastanie podziatow
spotecznych w panstwach, procesy migracyjne, konflikty zbrojne i spo-
leczne, zagrozenia bezpieczenstwa Srodowiskowego, kulturowego
ksztattujg wspotczesne kwestie wyznaczajgce pola badawcze dla dyscy-
pliny bezpieczenstwo, zaréwno w badaniach podstawowych, jak
i w badaniach stosowanych.

Badania naukowe w obszarze bezpieczenstwa

Badania naukowe w obszarze bezpieczenstwa panstwa, ze
wzgledu na rozlegto$¢ powigzan strukturalno-funkcjonalnych oraz
prawnych ograniczen dziatajgcych w niej systeméw, sg niezwykle skom-
plikowane. Wynika to ze zlozonosci i réznorodnosci tych systemow,
ktére charakteryzujg sie:

¢ wielofunkcyjnoscig, bowiem ze wzgledu na zasady bezpieczenstwa
formutuje sie zbiory réznorodnych wymagan, ktére grupuje sie
stosownie do obszaru przysztego, planowanego funkcjonowania
systeméw;

e zlozonoscig struktury systemow dziatania (organizacii, instytucii,
panstwa);

e duzg liczbg podsysteméw wchodzgcych w skiad badanych sys-
temow, pozostajgcych w réznych relacjach (stosunkach, sprzeze-
niach) oraz duzg liczbg wielorakich relacji z blizszym i dalszym
otoczeniem;

e specyfikg i dynamikg proceséw zachodzacych w systemach oraz
zewnetrznych oddziatywan (wymuszen) o charakterze losowym
(stochastycznym);

e duzym zasiegiem przestrzennym systeméw, brakiem jednozna-
czno$ci;
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e rozproszonym systemem sterowania procesami informacyjno-
decyzyjnymi (np. wiele osrodkéw decyzyjnych, brak jasnego
zakresu odpowiedzialnosci itp.);

e rozwinietg, otwartg i rozleglg teleinformatyczng infrastruktura,
znajdujgcg sie w stanie permanentnego rozwoju®.

W obszarze badan bezpieczehstwa pojawiajg sie kwestie
ontologiczne, epistemologiczne, socjologiczne oraz moralne. Kwestie
ontologiczne sg pierwotne wzgledem innych aspektéw, poniewaz dotyczg
samej natury ,bytu”, natomiast w pozostatych aspektach odzwierciedlone
sg poglady badacza na nature ,Swiata”, czyli zjawisk, procesow, relacji,
wydarzen itp. Wszystkie te kwestie sg uwzgledniane w analizie
systemowej, ktdéra powigzana jest z teorig systeméw, gdzie parady-
gmatem jest holistyczne ujmowanie rzeczywistosci. Przestrzegajgc regut
systemizmu®, za system uznajemy kazdy ztozony obiekt wyrézniony
z badanej rzeczywistosci, stanowigcy catos¢, tworzong przez zbior
obiektéw elementarnych (elementow) i powigzan (relacji) pomiedzy
nimi’®. System jest caloscig!!, ktéra ma okreslony sktad, czyli zbior
elementow, okreslong strukture, relacje miedzy tymi elementami,
a ponadto zostat wyrdzniony ze wzgledu na cele rozpatrywania
(badania). Catos¢ jest zawsze obiektem réznym w stosunku do jej czesci,
bowiem cato$¢ to wiecej niz suma czesci sktadowych'?, nadaje sens
istnienia (funkcjonowania) swych czesci dajgc efekt synergii'®.

8 H. Swieboda, Zagrozenia informacyjne bezpieczeristwa RP. Rozprawa doktorska, AON,
Warszawa 20009, s. 21-22.

9 Reguty dotyczg zasad wyodrebniania systemdw a mianowicie: (1) zasada $cistosci okre-
Slania granic i wnetrza systemu, (2) zasada niezmiennosci dokonanego podziatu rozroz-
nienia miedzy systemem a jego otoczeniem w trakcie badan, (3) zasada zupetnosci po-
dziatu systemu na podsystemy, (4) zasada rozlgcznosci rozpatrywanych systemow,
(5) zasada funkcjonalnosci, czyli podziatu systemu na podsystemy ze wzgledu na rodzaj
spetnianych przez nie funkcji w catosci, Za: P. Sienkiewicz, Analiza systemowa podstawy
i zastosowanie, Bellona, Warszawa 1994, s. 35.

10 Zob. P. Sienkiewicz, W poszukiwaniu Golema, KAW, Warszawa 1988, s. 47.

11 Jest czyms$ odmiennym niz przypadkowe zbiorowisko czesci.

12 Stwierdzenie Arystotelesa, pojawiajgce sie w pracach innych myslicieli za: T. Gospoda-
rek, Aspekty ztoZzono$ci i filozofii nauki w zarzadzaniu, Wydawnictwo Watbrzyskiej Wyz-
szej Szkoty Zarzadzania i Przedsigbiorczosci, Watbrzych, 2012, s. 72.

13 T. Kotarbinski stwierdza, ze synergia wystepuje wtedy, kiedy podmioty wspétdziatajgce
osiggng wiecej, niz jesli dziatajg kazdy z osobna. T. Kotarbinski, Traktat o dobrej robocie,
Ossolineum, Wroctaw 1973, s. 74.
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Cechami dynamicznych systemoéw spotecznych jest natomiast
zmiennos$¢ ogodlna systemu. Moze dotyczyé mozliwoéci zmian struktury
samego systemu, jak i zmian dowolnego procesu w systemie, w ramach
ustalonej pierwotnie struktury. Cechg potgczong z wyzej opisang jest
stabilnos¢ systemu, rozumiana jako zdolnos¢ zachowania samego
stanu (tozsamosci) w obliczu zaktécen i wymuszeh wewnetrznych.
Nalezy zauwazyC, Zze zmiany takie zachodzg na ogo6t w obliczu
oddzialywan zewnetrznych, ptyngcych z otoczenia lub metasystemu.
Stad tez w tym kontekscie wyrdznia sie zmiennos$é reakcji na bodzcel?,
ktora wyrazana jest elastycznoscig systemu i traktowana jako zdolnosc¢
adaptacji do zmian, dzieki procesom samoregulacji i samoorganizacji.

Istota badan systemowych bezpieczehstwa sktania do przyjecia
ontologii R.Ingardena. W Sporze o istnienie $wiata wyréznit on istnienie
trzech rodzajow obiektéw ,czasowo okreslonych”, a mianowicie:

e rzeczy, ktoére ,trwajg w czasie”,
e procesow, ktore ,rozposcierajg sie w czasie”,
e zdarzenh, ktore ,dokonujg sie w czasie”.

Procesy zachodzg w okresach (interwatach), zas zdarzenia
zachodzg w momentach (chwilach). Nie ma zdarzen i proceséw nieza-
leznych od rzeczy, a takze od wptywu otoczenia. Znaczenie i mozliwosci
badan systemowych ujawniajg sie w sytuacjach szczegdélnych: konfliktu,
zagrozenia i stresu. Nalezy do nich zaliczy¢:

— zagrozenia, czyli sytuacje w ktérych system znajduje sie pod
wplywem oddziatywan, powodujgcych zwiekszone prawdopodo-
bienstwo naruszenia wartosci podstawowych cech systemowych
(stabilnosci, spojnosci, adaptacyjnosci);

— konflikty, czyli sytuacje bedace rezultatem znajdowania sie systemu
w polu dziatania przeciwnych sit (np. konflikty organizacyjne jako
rezultat sprzecznosci miedzy celami indywidualnymi badz grupo-
wymi a celami organizacji);

14 Dla pewnej klasy pobudzen rekcja nie wychodzi poza ustalone granice zachowania sie
systemu, mowimy wtedy, ze system jest stabilny w obliczu danych wymuszen i zachowuje
swoj stan (lub identyczno$é — tozsamosé). Z drugiej strony system moze sie dostosowac
(adoptowac) do rodzaju i poziomu zaktécen, méwimy wtedy ze system jest elastyczny,
zdolny do dopasowania sie do szerokiej gamy pobudzen pltyngcych z otoczenia, bez
zmiany istoty swego dziatania. Za: C. Cempel, Podstawowe byty i idee teorii systemow -
systemy, holony, ich wtasnosci, www.neur.am.put.poznan.pl, (data dostepu:12.12.2017).
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— kryzysy, czyli sytuacje, w ktorych zmiany wewnetrzne w systemie
(strukturalne, funkcjonalne, rozwojowe) powstate pod wptywem
oddziatywan zewnetrznych prowadzg do dezorganizacji dziatania
systemu, czego system, bez pomocy z otoczenia nie jest w stanie
pokonac®.

Propozycje metodologiczne wobec ztozonosci
wspoiczesnych probleméw badawczych

Odpowiedzig na problemy wynikajgce z coraz wigkszej ztozonosci
wspotczesnych obszaréw zaliczanych do bezpieczenstwa byty préby
stworzenia nowych koncepcji takich jak interdyscyplinarno$¢, multidyscy-
plinarnosé, transdyscyplinarnosé czy adyscyplinarnosc. Przy czym trzeba
odnotowac, ze koncepcjom tym i ujeciom, towarzyszg sceptyczne uwagi
w artykutach naukowych. Na przyklad ujecie interdyscyplinarne,
krytykowane jest za swobodne korzystanie z metod badawczych réznych
dziedzin sugerujgce rozproszenie. Jako alternatywe, proponuje sie wiec
podejscie transdyscyplinarne, diagnozujgce pokrewienstwa problemow
i przedmiotow badanh przecinajgcych wskro$ i przekraczajgcych granice
dyscyplin.

Bezpieczenstwo, podobnie jak zagrozenia, ma charakter transdy-
scyplinarny i transsekotrowy (gdy pod uwage wezmiemy jego praktyczny
wymiar). Zachodzace zjawiska wymagajg podejscia holistyczno-
systemowego, a to skutkuje przekraczaniem obrebu dyscyplin (co
oczywiscie moze pozostawa¢é w konflikcie z zajeciem ,pozycji’
metodologicznej witasciwej dla wybranej teorii). Syndrom myslenia
~dyscyplinowego” ogranicza problemowe podej$cie do badan nauko-
wych, a tym samym zaweza mozliwos¢ rzetelnego badania problemow
z tak szerokiej dyscypliny, jakg jest bezpieczenstwo. Nazwy dyscyplin
sugerujg bowiem pewne grupy zagadnien, ktére sg podejmowane przez
uczonych je reprezentujgcych. Trudnosci objawiajg sie szczegdlnie, gdy
mamy do czynienia z bezpieczenstwem narodowym, bezpieczenstwem
panstwa.

15 Za: P. Sienkiewicz, W poszukiwaniu,..., op. cit., s. 120.
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Wiasciwe postepowanie, czyli zgodne z przyjetymi zatozeniami
i kryteriami procesu badawczego, wymaga koncentracji na wybranym
przedmiocie badania oraz na metodach i sposobach jego poznawania.
W przypadku problemoéw interdyscyplinarnych, konieczno$cig staje sie
wiec przekraczanie instytucjonalno-organizacyjnego aspektu dziatalnosci
naukowej. Natomiast skupienie sie na niezbywalnych cechach, uznawa-
nych za state w poszczegdlnych dyscyplinach utrudnia, a niekiedy
uniemozliwia dokonanie holistyczno-systemowych badan dyscyplinowych
W ujeciu catosciowym, a takze elementow z ktorych sktadajg sie poszcze-
golne systemy (podsystemy) zapewniajgce bezpieczenstwo. Rdznoro-
dnosc¢ podejs¢ badawczych przedstawia tabela 2.

Tabela 2. R6znorodnos¢ podejs¢ badawczych we wspélczesnych badaniach

Rodzaj podejscia

badawczego Istota podejscia Przyktad
Badania Problemy danej dyscypliny studio- Nauki polityczne
interdyscyplinarne wane sg z punktu widzenia inne;j. odnoszone do
majg cechy Oznacza to ze stosujac typowe dla geografii (geografia
»Scalania” swoich dyscyplin metody badawcze | polityczna), historii
naukowcy starajg sie doprecyzowa¢ | (historia polityczna)
problem i go rozwigzac. lub socjologii
W wyniku takiego dziatania powstaje | (socjologia polityki).
nowa wiedza przedstawiajgca
podejscie odmienne od podejs¢
reprezentowanych przez dziedziny,
na ktérych sie opiera®®.
Badania Zachodzg wowczas, gdy metody, Techniki i metody nauk

transdyscyplinarne,
cechy luznego
zlozenia”

techniki, instrumenty w pewnej
dyscyplinie stosuje sie w innych.

politycznych stosuje
sie w studiach nad
polityka energetyczna,
rolng, politykg ochrony
Srodowiska.

Badania multidys-
cyplinarne wykazujg
cechy ,wigzania”

Poznanie przedmiotu badan, pola
badawczego z réznych perspektyw.

Nauka o srodowisku,
badania kosmiczne.

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie: Narodziny i rozwéj dyscyplin naukowych,
http://kbn.icm.edu.pl/pub/kbn/sn/archiwum/9601/kozlow.html, (data dostepu: 01.04.2019).

16 B.C. Choi, AW. Pak, Multidisciplinarity, interdisciplinarity, and transdisciplinarity in
health research, services, education and policy: 3. Discipline, inter-discipline distance, and

selection of

discipline,

,Clin Invest Med”

2008, DOI: 10.25011/cim.v31i1.3140,

https://pdfs.semanticscholar.org/7cc4/ac195c¢59a8fbbff463ad10f12167d9254bce.pdf,
(data dostepu: 01.04.2019).
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Analiza systemowa w badaniach bezpieczenstwa
—wymiar heurystyczny

Przedmiotem badan analizy systemowej sg systemy bezpieczen-
stwa w wymiarze militarnymi i niemilitarnym — ich funkcjonowanie na
réznych poziomach organizacyjnych. Systemy te obejmujg dziatanie
instytucji o charakterze panstwowym, rzgdowym, samorzgdowym i spo-
tecznym, sprzyjajac tworzeniu podstaw do badan nad rozwojem. System
bezpieczehstwa rozpatrywany jest na poziomie miedzynarodowym
i narodowym (panstwa). Analiza systemowa jest metodg badania
systeméw, a model systemu to narzedzie stuzgce do poznawania
zachowania sie systemu rzeczywistego. Systemy zas$ sg zjawiskiem
powszechnym, otaczajg nas, mogg by¢ tak ogromne jak sam
wszechswiat lub tak mate jak pojedynczy atom. Poczgtkowo
zachowywatly forme naturalng i pierwotng, wraz z pojawieniem sie
cztowieka zaczety zmienia¢ swdj charakter z prostych az do coraz
bardziej zlozonych, wiacznie z systemami sztucznymi — man made
systems (ang). Naukowcy dopiero niedawno zdali sobie sprawe ze
wspolnoty struktur, charakterystyk i proceséw zachodzgcych w sys-
temach, zaréwno naturalnych, jak i sztucznych. Te holistyczng jednosc
wida¢ dopiero na wysokim poziomie abstrakcji wiedzy szczegotowe.
Istotny w wariancie syntezy systemowej (innowacji) sam proces
tworczego myslenia trzeba jeszcze podzieli¢ na cztery istotne fazy:

e przygotowanie selektywnie wybranej informacji — baza danych

i baza wiedzy,

¢ inkubacja rozwigzania problemu — swiadoma lub nieswiadoma,
czesto bolesna i dtuga,

¢ iluminacja i znalezienie rozwigzania problemu,

o weryfikacja i sprawdzenie istotnosci rozwigzania.

Oszacowanie istotnosci rozwigzania (ewaluacja) moze przebiegacé
wedtug kryteribw: nowoéci, prawidtowosci zaspokojenia potrzeby,
przewagi nad rozwigzaniami poprzednimi, elegancji, liczacego sie
wktadu w baze wiedze i technologii, kosztow, bezpieczehstwa, itp.

Heurystyczna rola analizy systemowej objawia sie w procesie
diagnozy systemu na etapie zastosowania analizy strukturalnej,
funkcjonalnej i rozwojowej. Jest to proces budowy charakterystyk dla
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identyfikowanych relacji w postaci cech: zauwazalnych i ocenianych
jakosciowo i ilosciowo, mierzalnych (stopien i natezenie cech wyraza sie
liczbowo w pewnej (przyjetej) skali lub pewnych (przyjetych) jedno-
stkach miary oraz wartosciowanych (pozytywnie Iub negatywnie)
w kategoriach uzyteczno$ci. Na rysunku 1 przedstawiono schemat
modelowania systemowego.

—l Analiza celéw (zadan) systemu }7

v ¥

| Analiza strukturalna | | Analiza funkcjonalna | | Analiza rozwojowa |
| Charakterystyki strukturalne | | Charakterystyki funkcjonalne | | Charakterystyki rozwojowe |

=I Kryteria oceny systemu I-

v

| Ocena struktur | | Ocena funkcjonowania | | Ocena rozwojowa

| Ocena kompleksowa systemu |

Okreslenie kierunkow rozwoju systemu
(metody doskonalenia organizacji i funkcjonowania systemu)

Rysunek 1. Ogélny schemat kompleksowego modelowania systemowego
Zrédto: opracowani wiasne.

Modele systemowe traktowane sg dwojako jako:

1. Kategoria ontologiczna — system jest wtedy istniejgcym bytem
obiektywnie, danym w rzeczywistosci. Systemowy model np. SBN, strazy
granicznej, polityki resortu jest ostatecznym rezultatem badawczym,
obrazem istniejgcego obiektywnie systemu albo inaczej opisem zjawisk
i procesow. Moze on by¢ fatszywy lub prawdziwy, podlega operacjom
sprawdzajgcym.

2. Kategoria metodologiczna — system jest wtedy konstruktem
badawczym, szczegdlinymi ramami pojeciowymi, w ktdre ujete zostajg
problematyczne zjawiska i procesy. Systemowy model jest narzedziem
badawczym, zbiorem poje¢ czy zmiennych stosowanych przy formu-
towaniu twierdzeh o zjawiskach i procesach zachodzacych w systemie
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poddawanym badaniu. Moze by¢ uzyteczny lub bezuzyteczny: podlega
kryterium heurystycznej ,ptodnosci”, a nie kryterium prawdziwosci.

Model systemowy generuje pewne twierdzenia, posiada zawsze
okreslony zakres heurystycznej ,ptodnosci” i okreslony zakres restryk-
tywnosci: sprzyja lub szkodzi formutowaniu twierdzen, sam jednak
twierdzen nie zawiera. Takie rozumienie modelu systemowego oznacza,
ze nie mozna go uwazac¢ za model jedyny, wylgczny czy najlepszy.
O wartosci heurystycznej kazdego modelu decyduje to, czy pytania,
ktére sg mozliwe do sformutowania w jego ramach sg wazne,
interesujgce i czy wydobywajg istote przedmiotu oraz czy na podstawie
tych badan jest mozliwe uzupetnienie teorii? W tabeli 3 zaprezentowano
warto$¢ heurystyczng modelu i rodzaj analizy.

Nalezy zauwazyé, ze okresleniu heurystyka (grec. heurisko —
znajduje) przypisywane jest znaczenie aktywnosci takich jak odkrywanie
i tworzenie nowych rzeczy i zjawisk, rozwigzywanie problemow w sposob
tworczy, wspieranie procesu tworzenia oraz rozwdéj cech z tym zwigza-
nych, wykrywanie powigzan miedzy faktami, samodzielne dochodzenie
do prawdy, tworzenie hipotez. W praktyce oznacza grupe metod
uproszczonego mys$lenia w strategiach poznawczych cziowieka (np.
heurystyka dostepnosci, reprezentatywnosci, zakotwiczania i dostoso-
wania). Pozwala na szybkie podejmowanie decyzji, niestety nie zawsze
trafnych i czesto mylagcych w ocenach. Co istotne, zastosowanie metody
heurystyki nie gwarantuje uzyskania najlepszego rozwigzania. Te ceche
niejako likwiduje analiza systemowa z aparatem optymalizujgcym.
Heurystyka jako czynno$¢ badawcza przypisywana nauce wyraza
umiejetnos¢ wykrywania nowych faktow oraz znajdowania zwigzkdéw
miedzy faktami, zwtaszcza z wykorzystaniem hipotez. Analiza systemowa
zas pozwala przekracza¢ granice dyscyplin. Jest eklektyczna w idei
wykorzystania metod i narzedzi — dopuszcza stosowanie, zgodnie
zresztg z ostatnimi swiatowymi trendami w nauce, doswiadczen
Z roznych dziedzin. W swoim zatozeniu pozwala na fgczenie hetero-
genicznych stanowisk teoretycznych w celu dobrego poznania
przedmiotu tak, by badany system wytworzy¢ lub optymalizowac¢ (organi-
zacyjno-funkcjonalnie, legislacyjnie, parametrycznie itp.), a w konsek-
wencji, na podstawie uzyskanych wynikéw, tworzy¢ nowg teorie.
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Tabela 3. Rodzaj analizy — wartos¢é heurystyczna modelu

Istota analizy

Rodzaj analizy

Pytania badawcze

Dotyczy
systemu
jako calosci

Analiza makro-
systemowa

Jakie elementy nalezg do systemu?, jakie
elementy nalezg do otoczenia? jakie jest
kryterium przynaleznosci do systemu —
wyznaczanie granicy systemu?, jakie
istniejg wyréznialne podsystemy?, jakie sg
funkcje systemu w otoczeniu (wyjscia
z systemu)?, w jaki sposéb otoczenie
oddzialuje na system (wejScia do
systemu)?, jakie elementy sg funkcjonalne
a jakie dysfunkcjonalne dla systemu jako
catosci?, jakie elementy sg najbardziej
autonomiczne, to znaczy najmniej zalezne
do systemu?, jaki jest bilans funkcjo-
nalnosci do dysfunkcjonalnosci elementéw
systemu?, jakie elementy stanowig najwaz-
niejsze czynniki zmian w systemie?

Dotyczy
okreslonego
podsystemu
(np. system
bezpieczenstwa,
system partyjny
itp.)

Analiza mezo-
systemowa
(Sredniego
rzedu)

Z jakimi podsystemami dany podsystem
jest  najmocniej/najstabiej  zwigzany?,
jakiego charakteru sa to relacje?, jaka jest
wzgledna rola danego podsystemu w utrzy-
mywaniu funkcjonowania systemu jako
catosci?, jaki jest stopien autonomii danego
podsystemu?, jakie przyja¢ kryteria
ocenowe dla autonomii?

Dotyczy
elementu
systemu

(np. procesu
podejmowania
konkretnej
decyzji)

Analiza mikro-
systemowa

Z jakimi innymi elementami systemu dany
element jest powigzany jakim charakterem
relacji?, czy wystepujg sprzezenia zwrotne
ujemne/dodatnie?, jaki jest charakter
oddziatywan: wzajemne, jednostronne,
harmonijne, konfliktowe)?, jaki jest stopien
autonomii elementu?, jakie sg funkcje
i dysfunkcje danego elementu w systemie?,
jakie przyjg¢ kryteria cenowe?, jaki jest
bilans funkcjonalnosci danego elementu
w systemie?, jakie sg alternatywne ele-
menty, ktére moga petni¢ te same funkcje —

powiela¢  dysfunkcje?, czy dziatanie
elementu jest modyfikowane za posred-
nictwem sprzezenia zwrotnego przez

rezultaty jego wtasnych dziatan?, jakie sg
posredniczace elementy (ogniwa) w petli
sprzezenia zwrotnego?
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Istotnym czynnikiem w obszarze heurystyki jest kreatywnosc,
polegajagca na odpowiednim zintegrowaniu witasnych umiejetnosci
(wspomaganych poznanymi metodami) i inteligencji emocjonalnej oraz
wyznawanych (obowigzujgcych) zasad w celu znalezienia drogi
dotychczas nieznanej i stworzenia w ten sposéb nowej wartoSci.
Czynnik kreatywnosci koresponduje z zatozeniami dla badan prowa-
dzonych z wykorzystaniem analizy systemowej. Kreatywnos¢ w trakcie
procesu badawczego wzmacniana jest dzieki zasadzie formutowania
pytan w kazdym jego etapie. Doskonatym odzwierciedleniem idei
heurystyki moze by¢ starozytna chinska maksyma: ,Osoba, ktéra
twierdzi, ze co$ nie moze by¢ zrobione nie powinna przeszkadzac¢ tej,
ktora wiasnie to robi’. Konkluzjg niech bedzie tu podkreslenie roznicy
miedzy konstruowaniem a kreatywnoscig, polegajgcg na tym, Zze rzecz
skonstruowang mozna ceni¢ dopiero, gdy jest gotowa, natomiast rzecz
kreowang ceni sie zanim jeszcze powstanie. Ujmujgc to w sposob
obrazowy, mozna stwierdzi¢, ze kreowanie nie jest stacjg, do ktorej sie
jedzie, tylko sposobem podrézowania.

Podsumowanie

Przedstawiona powyzej eksplikacja pozwala na sformutowanie
wniosku, iz nie nalezy skupia¢ sie na zagadnieniach statusu dyscyplin,
a na zagadnieniach o charakterze epistemologicznym, czyli na czyn-
nosciach poznawczych i relacjach miedzy wytworami tych czynnosci lub
miedzy obiektem / obiektami pozostajagcymi w relacjach zaréwno bezpo-
Srednich, jak i podrednich czy mieszanych, zaréwno bezposrednich, jak
i posrednich. Nie mozna zatraci¢ szerokiego, holistyczno-systemowego
spojrzenia na przedmiot badan tak, by wykorzystaé ich heurystyczne
mozliwoéci odkrywania. Warunkiem koniecznym dla stabilnosci systemu
zgodnie z zatozeniami T. Parsonsa s3:

¢ wzajemno$¢ oczekiwan,
e zazebianie sie oczekiwan,
e wspolne wartosci'’.

17 Zob. T. Persons, System spofeczny, t. Michat Kaczmarczyk, Zaktad Wydawniczy ,No-
mos", Krakow 2009.
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Podejscie systemowe do badan bezpieczenstwa systemow winno
opierac sie na:

e Kkoncentracji na oddziatywaniach miedzy elementami systemoéw;
e badaniach efektéw oddziatywan;

e spojrzeniu ogdélnym;

e tworzeniu modeli i porownywaniu ich z rzeczywistoscia.

Wydaje sie, ze analiza systemowa oraz badania systemowe, dla
ktorych interdyscyplinarnos¢ jest naturalnym wyznacznikiem we
wszystkich jej formach, stanowi warto$ciowe podejscie, ktére moze stac
sie narzedziem do ,burzenia naukowych muréw granicznych”
i studiowania problemow naukowych w nowym kontekscie. Za dziatanie
celowe nalezy uzna¢ zmiane podejscia wsrdod interesariuszy, bowiem
w kraju mamy metodologdw z zakresu analizy systemowej, natomiast
niechetnie siega sie do ich wiedzy. Prawdopodobnie wynika to z niezro-
zumienia idei i sensu badanh systemowych, jak i analizy systemowej. Nie
bez znaczenia jest zapewne fakt, iz wymaga ona konkretnych badan
empirycznych, wspartych twardymi analizami. Z przedstawionych
powyzej rozwazan i argumentow wynika, iz analiza systemowa
przekracza ograniczenia wynikajgce z dyscyplinowego podejscia do
probleméw bezpieczenstwa, metod, instrumentéw badawczych.
Zapewnia holistyczno-systemowe spojrzenie na problem bezpieczen-
stwa, co moze pozwoli¢ na lepsze zrozumienie i badanie kazdego
Zjawiska.
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