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AND THE BEGINNINGS OF HITLER OCCUPATION (1938-1939)

Abstract: This paper presents the countrywide action concerning preparation the
Polish co-operatives in town and countryside for the support the defensive war
against German aggression. These preparation had begun at 1938 engaged the top
managers staff working in many types co-ops: mainly in consumer co-operatives,
housing, trade agricultures. Several times they had meetings with representatives
persons of state’s government for prepare the action support military efforts and
every day’s needs of people, which obtained the large groups of nation. Co-ops had
been good prepared for the new circumstances of war activities. They had collected
the stock-pile of food, coal and fuel. Women working in co-ops had replaced men
staff, which were mobilized. Very quickly the countrywide nets of consumer and ag-
riculture co-ops had served as the support of The Polish Underground State.
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Zaostrzanie sie sytuacji miedzynarodowej w ciagu 1937 i 1938 r. spowodo-
wato wilgczenie sie polskich organizacji spétdzielczych w ruch antywojenny
tak dtugo, jak to byto mozliwe. Wielce znaczacym gestem dobrej woli byta
uchwata Walnego Zjazdu Delegatéw Zwigzku Spétdzielni Spozywcéw, obradu-
jacego w czerwcu 1938 r. w Gdyni - nowoczesnym miescie i porcie zbudowa-
nym ,,na surowym korzeniu” w poblizu wolnego Miasta Gdansk, gdzie silne byty
wplywy hitlerowskie i mnozyly sie antypolskie wystgpienia. Stwierdzono
W niej:
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XXVI Zjazd «Spotem» ZSS RP obradujacy w Gdyni, u wrét Polski na szeroki
Swiat [...] przesyta spotdzielcom wszystkich narodéw najserdeczniejsze po-
zdrowienia i nawotuje ich, jako apostotéw braterstwa ludéw i szermierzy na
rzecz miedzynarodowego zblizenia do podjecia wzmozonych wysitkéw nad
utrzymaniem pokoju Swiata, tak bardzo w tej chwili zagroZonego, a tak nie-
zbednego dla zachowania i rozwoju kultury i cywilizacji ludzkiej?.

Pacyfistyczne tresci akcentowano takze podczas kongreséw Miedzy-
narodowej Ligi Kooperatystek oraz krajowej Ligi Kooperatystek w Polsce?,
silnie powigzanej ze Zwigzkiem ,Spotem”. Gdy sytuacja miedzynarodowa za-
ostrzyta sie tak powaznie, Ze realna stata sie grozba nadciagajacej nowej
wojny, LKwP wigczyta sie w pacyfistyczne akcje podejmowane przez miedzy-
narodowa Lige3. W latach 1938-1939 LKwP uczestniczyta w szeroko zakro-
jonej akcje przygotowywania kobiet do obrony kraju. Obradujacy w czerwcu
1939 r. Il zjazd organizacji poswiecony byt przygotowaniu moralnemu i go-
spodarczemu kobiet do wojny*. Zamierzano rozpocza¢ szkolenie kobiet w go-
spodarowaniu w warunkach wojennych, zaktadano przeszkolenie ok. 5 tys.
kobiet traktowanych jako rezerwa kadrowa na wypadek powotania mez-
czyzn - spotdzielcow pod bron. Propagowano tworzenie zapaséw zywnosci
w indywidualnych gospodarstwach domowych oraz w spétdzielniach spo-
zywcow i rolniczych. Wraz z innymi organizacjami kobiecymi o r6znym cha-
rakterze, dzialajacymi w réznych $rodowiskach (Organizacjg Przysposobie-
nia Wojskowego Kobiet, Centralng Organizacja K6t Gospodyn Wiejskich, To-
warzystwem Polek na Slasku, Kotem Polek, Kobiecym Klubem Strzeleckim,
Organizacja Harcerek ZHP, Rodzing Wojskowa, Rodzing Rezerwistow, Samo-
pomoca Spoteczng Kobiet, Stuzbg Obywatelska, Stowarzyszeniem Zjednoczo-
nych, Towarzystwem Mtodych Polek, Towarzystwem Polek, Zwigzkiem Pan
Domu, Zwigzkiem Pracy Obywatelskiej Kobiet, Zefiska Organizacjg Pracy
Obywatelskiej ,Straz Przednia”) uktadano plany kurséw, wydawano instruk-
cje na wypadek zagrozenia wojennego i wygtaszano odpowiednie wyktady,

1 Uchwata XXVI Zjazdu Delegatéw Spotdzielni Spozywcéw w Gdyni, czerwiec 1938 r., ,Spotem”
1938,nr 12,s. 35.

2 ]. Dominko, Liga Kooperatystek w Polsce, ,Spotem” 1935, nr 19, s. 21-23; W.K;; Il Centralny
Zjazd Ligi Kooperatystek, ,Spotem” 1939, nr 11/12, s. 38-40.

3 M. Orsetti, V -ta Konferencja Miedzynarodowej Ligi Kooperatystek w Paryzu ,,Spotem” 1937,
nr 20,s.9.

4+ W.K, lll Centralny Zjazd Ligi Kooperatystek, ,Spotem” 1939, nr 11 /12, s. 38-40.
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ustalano standardowe wyposazenie gospodarstwa domowego na wypadek
wojnys. Jednak na przeszkodzie szerszej realizacji tych planéw we wrze$niu
1939 r. stanat niespodziewany wybuch wojny.

W Gdyni, podczas wspomnianego zjazdu delegatéw Zwigzku ,Spo-
tem”, powstal pomyst zbiorki funduszy na zakup 10 samochodéw sanitarnych
dla wojska, zrealizowany juz w nastepnym rokus.

Na przekdr dobrym zyczeniom sytuacja polityczna komplikowata sie
i nalezato realnie bra¢ pod uwage mozliwos$¢ konfliktu zbrojnego i przygoto-
wania kraju do wojny. Organizacje spétdzielcze mogly odegra¢ w nim po-
wazna role, zwtaszcza w aprowizacji ludnosci, dystrybucji artykutéw pierw-
szej potrzeby. Nie bez znaczenia byt sieciowy charakter organizacji sp6tdziel-
czych, zaréwno dziatajacych w srodowisku wielkomiejskim, matomiasteczko-
wym, jak i wiejskim. Centralistycznie tworzone organizacje ze swoimi struk-
turami terenowymi byly w stanie sprawnie i szybko realizowaé polecenia
przekazywane z centrali.

Pierwsze przygotowania do aprowizacji ludnosci na wypadek wojny
podjeto juz w 1937 r., gdy kierownictwo Zwigzku ,Spotem” powzieto decyzje
o budowie duzego i nowoczesnego zaktadu przetwoérstwa owocowo-wa-
rzywnego w Dwikozach, inwestycji umiejscowionej na terenie gwattownie
rozbudowywanego COP. W tym czasie spétdzielczos¢ spozywcow wchodzita
juz w etap planowanego rozwoju organizacji i sieci sklepow. Inwestycje te
udato sie szybko zakonczy¢ i podjeta ona produkcje przed wrze$niem 1939 .
Niezaleznie od dziatan w tak duzZej skali, w terenie prowadzono do$¢ inten-
sywne dziatania. W poszczegélnych spétdzielniach, Oddziatach Okregowych
iinnych zaktadach przemystowych Zwigzku ,Spotem” gromadzono zapasy to-
wardw i surowcow. Sktadowano wegiel na zime, szykowano magazyny i inne
pomieszczenia zastepcze dla przechowywania towaréw zastepczych i kon-
serw rybnych produkowanych w Gdyni. Zakladano mozliwos¢ zaktécen
w transporcie miedzynarodowym i krajowym.

W dniu 23 czerwca 1938 r. z inicjatywy kierownictw centralnych in-
stytucji spétdzielczych odbyta sie w Warszawie narada ich przedstawicieli na

5 Odezwa: Kobiety Polki!, ,Ziemianka Polska” 1939, R. 14, nr 4, s. 5; H. Z., 10-cioro przykazan
dobrej obywatelki, ,Prosta Droga” 1939, nr 17, s. 2.

6 Uroczystos¢ przekazania 13 samochoddéw sanitarnych dla Armii Polskiej, ,Spotem” 1939,nr 11/12,
s.29.
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temat roli spétdzielni w przypadku wybuchu wojny. W spotkaniu uczestni-
czyli ze Zwigzku ,Spotem”: prezes zarzadu Marian Rapacki i dyrektor Jozef
Jasinski, ze Zwigzku Rewizyjnego Spo6tdzielni Rolniczych: Adam Nowakowski
i Tadeusz Zakrzewski, ze Zwigzku Spo6tdzielni Wojskowych: Jan Szozda i Wr6-
blewski, ze Spétdzielczego Instytutu Naukowego - Stanistaw Thugutt, oraz ze
Zwiazku Nauczycielstwa Polskiego - Piotr Podurgiel. Podstawg dyskusji byt
projekt dziatari Mariana Rapackiego, zatytutlowany Spdtdzielczy Plan mobili-
zacyjny. Zostat on woéwczas przyjety i miat by¢ podstawa dla bardziej szcze-
gbétowego opracowania przez szefa stuzby aprowizacyjnej Ministerstwa Rol-
nictwa i Reform Rolnych. Ustalono, zZe przyjete tezy zostang przekazane do
wiadomosci ministrowi spraw wojskowych?.

W kwietniu 1939 r. zostat zwotany do Warszawy zjazd kierownikéw
oddziatéw terenowych i zwigzkéw okregowych ,Spotem”, na ktérym dysku-
towano nad zaopatrzeniem i aprowizacja ludnosci w warunkach gospodarki
wojennej. Referat na temat przygotowan spétdzielni do wojny wygtosit Wta-
dystaw Sliwinski, przedstawiciel ,Zwiazku Spotem” ds. aprowizacji w Mini-
sterstwie Rolnictwa i Reform Rolnych.

Przy Ministerstwie Rolnictwa i Reform Rolnych wiosng 1939 r. po-
wstat Urzad Aprowizacyjny, z ktérym pozostawato w statym kontakcie kie-
rownictwo centralnych organizacji sp6tdzielczych. Do jego pomocy powotano
Polski Komitet Zywnosciowy, w sktad ktérego wszedt prezes zwigzku ,Spo-
tem” Marian Rapacki.

Nad wspomnianym spétdzielczym planem mobilizacyjnym Rapac-
kiego trwaty dalsze prace uscislajace i zostat on przedstawiony na ostatnim
posiedzeniu Zjazdu Delegatow Spotdzielni Spozywcoéw przed wojna - w dniu
4 czerwca 1939 r. w formie referatu Rola i zadania spotdzielczosci w obronie
panstwa. Plan zalecat aparatowi spétdzielczemu nastepujace przygotowania
do wybuchu wojny: gromadzenie odpowiednich zapaséw zywnosci, rozbu-
dowe sieci spétdzielni, przygotowanie kadr rezerwowych na wypadek ogto-
szenia powszechnej mobilizacji. Marian Rapacki, ktory wczes$niej zyskat roz-
glos jako autor antykapitalistycznego Programu polskiej spétdzielczosci, wspo-
minat w tym planie wojennym o spotecznym charakterze ruchu i wynikaja-
cych stad obowigzkach wobec spoteczenstwa:

7 ]. Jasinski, Z dziejow polskiej spétdzielczosci spozywcow podczas Il wojny swiatowej, Warszawa
1965, s. 25.
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Reprezentujemy masy, ktére nawykty $§miato i spokojnie patrze¢ w twarz
i niebezpieczenstwu. [...] SzliSmy zawsze pod hastem: przez spétdzielczosc¢
do potegi i dobrobytu Polski. Dzi$ wiec, w obliczu zagrozenia naszej wolnos$ci
inaszej niepodlegtosci, pomni stéw naszego zmartego przywddcy Romualda
Mielczarskiego: «Bardziej od wody i powietrza potrzebna jest nam Niepod-
legta Polska Ludowa» - stwierdzi¢ mozemy przed catym $wiatem, zZe
w chwili, gdy zajdzie potrzeba, ze spokojem, wytrwato$cig, sumiennoscig,
staranno$cia i nieustraszong odwaga spelnimy swoéj obowigzek”s.

Wspomniany, ostatni juz zjazd spo6tdzielcéw 11 Rzeczypospolitej przy-
jat rezolucje, w ktdrej zapowiadano, Ze spotdzielnie spozywcoéw w potrzebie
wojennej oddadza do dyspozycji panstwa ,caty swoj aparat gospodarczy
i wszystkie zasoby ludzkie i materialne” na cele aprowizacji ludnosci i po-
trzeby wojska. Dobitnie stwierdzono, Ze ,podstawowg zasadg aprowizacji
ludnosci na wypadek wojny powinna by¢ stuzba spoteczna i samopomoc”,
anie motyw zysku. Z trybuny zjazdowej wezwano wszystkie spétdzielnie i or-
gany zwigzkowe do przystosowania asortymentu towarowego do potrzeb go-
spodarki wojennej, co oznacza¢ miato stopniowe likwidowanie asortymentu
towardéw luksusowych na rzecz artykutéw pierwszej potrzeby. Wobec zagro-
zenia chaosem gospodarczym, przypomniano fundamentalng zasade spot-
dzielczosci - likwidowanie sprzedazy na kredyt. Zapowiedziano przygotowy-
wanie kadr zastepczych z personelu kobiecego na miejsce tych, ktorzy podle-
ga¢ bedg mobilizacji oraz odpowiednie przygotowanie ochrony sklep6w i ma-
gazynow spotdzielni zagrozonych dziataniami wojennymi®.

Narastajace poczucie zagrozenia niepodlegtosci spowodowato fale
aktywnosSci spoteczenstwa na cele obronnosci. Wigczyli sie w nig i spot-
dzielcy, wptacajac darowizny na cele obronnosci, Fundusz Obrony Narodowej
i Fundusz Obrony Morskiej, subskrybowano Pozyczke Obrony Przeciwlotni-
czej. Utworzono Komitet Wykonawczy Spétdzielczej Zbidrki na FON, ktory
wezwat zarzady spétdzielni do wplacania zadeklarowanych kwot od Banku
»Spotem”. W éwczesnej prasie spéldzielczej (,Spotem”, ,Spoélnota”, ,Mle-

8 M. Rapacki, Rola i zadania spétdzielczosci w obronie paristwa, Warszawa 1939, s. 22-23;
H. Trocka, Spdtdzielczos¢ polska w kampanii wrzesniowej i antyhitlerowskim ruchu oporu na te-
renie Generalnego Gubernatorstwa (1939-1945), Warszawa 2004, s. 16-17.

9 Rezolucja XXVII Zjazdu Delegatow Spétdzielni Spozywcéw w Warszawie w dn. 4 czerwca 1939r.,
drukbmir.
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czarz”) znaleZ¢ mozna informacje o wynikach tej zbidrki pienieznej, apelo-
wano o zbieranie funduszy na Pozyczke Obrony Przeciwlotniczej!0. Wydano
w tym celu specjalng ulotke Miedzyzwigzkowego Komitetu Spo6tdzielczego do
Spraw Pozyczki Obrony Przeciwlotniczej. Podpisat ja przewodniczacy [pan-
stwowej] Rady Spétdzielczej — dr Aleksander Catkosinski oraz przedstawi-
ciele innych instytucji spétdzielczych, wchodzacych w skiad tego komitetu:
Zwiazku Spotdzielni Rolniczych i Zarobkowych RP, ZSS ,Spotem” RP, Banku
»Spotem”, Zwiazku Spotdzielni i Zrzeszen Pracowniczych RP, Zwigzku Rewi-
zyjnego Spoétdzielni Wojskowych, zwigzkéw rewizyjnych spotdzielni mniej-
szo$ci narodowych zamieszkalych w Polsce. Z patosem brzmialy stowa:
,Powstaly z inicjatywy Przewodniczacego Rady Spotdzielczej - Miedzyzwigz-
kowy Komitet Spétdzielczy do Spraw Pozyczki Obrony Przeciwlotniczej - od-
powiadajac na ostatnie wezwanie Generalnego Komisarza Pozyczki generata
broni Leona Berbeckiego zwraca sie do wszystkich spétdzielni i ich cztonkéw
z nastepujacym apelem: W dniu 5 maja b. r. uptywa ostatni termin sktadania
deklaracji na Pozyczke Obrony Przeciwlotniczej. Do tego dnia wszystkie bez
wyjatku spétdzielnie winny zadeklarowac i zmobilizowa¢ przewidziane dla
nich sumy niezbedne dla umocnienia i dozbrojenia naszego lotnictwa. Nie
wolno zwleka¢! Pozostate dni subskrypcji pozyczki winny by¢ ponadto wyko-
rzystane na wzmozong akcje propagandowg wsréd cztonkéw, pracownikdw
i sympatykow spoétdzielni. Niechaj ruch spoétdzielczy, ktoéry zawsze przodowat
w nalezytym pojmowaniu swych obowigzkéw wobec Panstwa i Narodu, po-
laczy sie w zbiorowym wysitku nad umocnieniem potegi Rzeczypospolitej
i zadokumentuje to swa ofiarnoscig na cele Pozyczki Obrony Przeciwlotni-
czej”11. Z duzym wzruszeniem mozna dzi$ odczytac slady 6wczesnej ofiarno-
$ci - mniejszej i wiekszej, jednoczacej ludzi réznego wieku i statusu majatko-
wego. Oto w dn. 30 marca 1939 r. czlonkowie Spétdzielni Uczniowskiej
»Znicz” zadeklarowali niebagatelng dla nich sume 20 z'2. W Banku ,Spotem”
subskrypcja tej pozyczki opiewata na sume 250000 z113.

Ofiarno$¢ spo6tdzielcdw przyniosta wymierne efekty w postaci zakupu
dla wojska 13 samochoddéw - sanitarek i uroczystym przekazaniu tego daru
na Placu Saskim w dniu 4 czerwca 1939 r., po zakonczeniu wspomnianego

10 Tamze.
11 T. Trocka, Spdtdzielczos¢ polska..., dz. cyt., s. 20.
12 Tamze.
13 Tamze.
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XXVII Zjazdu Zwigzku ,Spotem”. Nadano temu wydarzeniu bardzo uroczysta
patriotyczng oprawel4, W uroczystos$ci z udziatem licznie zaproszonych gosci,
uczestniczyly delegacje okregéw spétdzielczych z catego kraju z pocztami
sztandarowymi. Spod budynku Teatru Wielkiego wyruszyt pochéd spotdziel-
céw ze sztandarami, kierujc sie ku Grobowi Nieznanego Zotnierza, gdzie zo-
staty zloZzone wience. P4Zniej, w obecnosci Szefa Sanitariatu Wojskowego gen.
Stanistawa Roupperta i wiceministra Spraw Wojskowych gen. Stanistawa
Litwinowicza odbyto sie po$wiecenie sanitarek i przekazanie ich wojsku. To-
warzyszyly temu przemoéwienia przedstawicieli polskiej spotdzielczosci: dyr.
J6zefa Jasinskiego, przewodniczacego Komitetu Wykonawczego Zbiorki Spo6t-
dzielczej na Fundusz Obrony Narodowej i Wactawa Wojewddzkiego, prezesa
Rady Nadzorczej ZSS ,Spotem”. Przemawiajac podczas tej podniostej uroczy-
sto$ci dyrektor Jézef Jasinski przypomniat, ze

wezwane do sktadek na ten cel spétdzielnie i spotdzielcy ztozyli w ciggu roku
sume, ktéra pozwolita zakupi¢ nie dziesie¢ ale trzynascie takich samocho-
déw, z czego osiem ufundowanych zostato przez spoétdzielnie zwigzkowe,
cztery przez Zwiazek ,Spotem” oraz Bank ,Spotem”, a jeden przez pracowni-
kéw spotdzielczych. Niech ten dar $wiadczy o naszej gotowosci do ofiar
w obronie niepodlegto$ci i wolnos$ci narodu, dzi§ w formie $wiadczen mate-
rialnych, a jutro, gdy zajdzie potrzeba, ofiar z krwi i Zycia wszystkich obywa-
teli, a na wypadek twardej koniecznosci niech niesie skuteczng pomoc i ulge
naszym zotnierzom, gdyby przyszto im przela¢ krew w obronie naszej wol-
noscits.

Przygotowania do wojny czynity réwniez spétdzielnie rolniczo-han-
dlowe. W lipcu 1939 r. Zwigzek Spotdzielni Rolniczych i Zarobkowo-Gospo-
darczych zalecal swym placéwkom gromadzenie zapasoéw i przygotowanie
nowych kadr na miejsce mezczyzn powotywanych do wojska. Duzo uwagi po-
Swiecano udziatowi spotdzielni w akcji samopomocy spotecznej i zachowaniu
sie na terenach ewentualnych dziatan wojennych. Wydawano zalecenia doty-
czace przysposobienia spétdzielni na okres wojny, zabezpieczenia przeciw-
lotniczego i przeciwgazowegoé. Mimo niepokojacych wydarzen politycznych

14 Uroczystosé przekazania..., dz. cyt,, s. 29.

15 Tamze.

16 Z. Chyra-Rolicz, Pod spétdzielczym sztandarem. Z dziejéw spotdzielczosci polskiej do 1982, War-
szawa 1985, s. 144, 145.
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powszechnie jeszcze wierzono w mozliwos$¢ skutecznej obrony przed nie-
mieckim atakiem. Chociaz ponawiano apele, ludno$¢ nie robita znaczniej-
szych zapasow Zywnosci.

Wkrotce stowa wypowiedziane w lipcu 1939 r., podczas podniostej
uroczystosci przekazania wojsku samochoddw sanitarnych, miaty sie speic,
gdy 1 wrzesnia 1939 r. agresja hitlerowska ruszyta na ziemie polskie. Praca
polskich spétdzielni w warunkach niespodziewanej wojny byta bardzo ciezka,
pomimo czynionych wcze$niej przygotowan do obrony. Szczegdlnie dokucz-
liwe i niszczycielskie okazaly sie naloty bombowe!?. W pierwszym dniu wojny
w Wieluniu zostat zbombardowany dom, w ktérym znajdowat sie sklep spot-
dzielczy. Rowniez we Lwowie samoloty hitlerowskie zniszczyty gmach okregu
ZSS ,Spotem”, gdzie miescity sie magazyny i biura. Podobnie byto w Rzeszowie.
W Jasle pozar zniszczyt piekarnie nalezaca do spo6tdzielni kolejarzy.

Pomimo zaskoczenia nagtym wybuchem wojny, spétdzielcy nie ule-
gali panice, sklepy pozostawaty otwarte stuzac aprowizacji ludnosci i prze-
mieszczajacych sie oddziatéw wojskowych. Pracowaty réwniez spétdzielcze
zaktady produkcyjne ,Spotem” we Wtoctawku, Kielcach i Dwikozach. Spét-
dzielcy zdawali sobie sprawe ze swej powinnos$ci wzgledem spoteczenstwa
w wojennej potrzebie. L.0dzka Powszechna Spétdzielnia Spozywcéw wydata
dnia 6 wrzesnia 1939 r. odezwe do swych cztonkéw, w ktérej znalazty sie na-
stepujace stowa:

»W dniu 1 wrze$nia wojska niemieckie zaatakowaty Polske. W tej decyduja-
cej dla Narodu Polskiego chwili my spétdzielcy musimy wykazac petnag goto-
wo$¢ poswiecenia wszystkich swoich sit dla obrony rzeczy dla wszystkich
najéwietszej, niepodleglosci. Spétdzielcy! Zycie gospodarcze, a wiec i nasza
praca, musi dostosowac sie do nowych warunkéw wojennych. Zaopatrzenie
wojska to sprawa najpilniejsza i najwazniejsza. Nasze piekarnie juz pracuja
dla wojska [...]. Zapewniamy Was, Ze ze swej strony robimy wszystko, aby
z cigzacego na nas zadania wywigzac sie jak najlepiej. 0Od Was wymagamy
jednak pelego zrozumienia obecnej sytuacji i zachowania réwnowagi i spo-
koju”18,

17 H. Trocka, Spdtdzielczos¢ polska..., dz. cyt, s. 23.
18], Jasinski, Z dziejow polskiej spétdzielczosci..., dz. cyt,, s. 34.
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Wiele sklepéw spotdzielczych dopiero wobec nadciagajacego nieprzyjaciela
prébowato rozdawac towary swym cztonkom, okolicznej ludnosci i Zoinie-
rzom. Nie wycofywano tezZ w poSpiechu wktadoéw ze spétdzielni oszczedno-
$ciowo-pozyczkowych. Spétdzielcy lubelscy, chcac speic¢ patriotyczny obo-
wigzek, nawotywali do kontynuowania pracy w spoétdzielniach mleczarskich,
rolniczo-handlowych i rolniczo-spozywczych. Jeszcze w pierwszych dniach
wrzes$nia wierzono, Ze armia polska zdota zorganizowa¢ skuteczng obrone na
linii Wisty.

Pomimo odporu dawanemu agresorowi, w dniu 7 wrze$nia wojska hi-
tlerowskie dotarly juz pod Warszawe i rozpoczeto sie obleZenie stolicy. Pogte-
biat sie chaos. Zaopatrzenie w zywnos$¢ mieszkancow wielkiego miasta neka-
nego atakami lotniczymi i pozarami, stawata sie jednym z najbardziej pala-
cych zadan. Cztonkowie zarzadu Zwiagzku ,Spotem” - prezes Marian Rapacki
i Stanistaw Dippel wraz z grupa pracownikéw oddali sie do dyspozycji Komi-
sarza Cywilnego przy Dowddztwie Obrony Warszawy, prezydenta Stefana
Starzynskiego. M. Rapacki tak wspominat te dramatyczne chwile: ,Wobec
ewakuacji juz wszystkich urzedéw panstwowych w pierwszych dniach wrze-
$nia nie mogto by¢ mowy o jakiej$ pomocy z tej strony. W ciggu paru uprzed-
nich miesiecy pewne zapasy zywnosci i artykuléw pierwszej potrzeby byty
zaréwno przez ludnosé, jak i przez handel, przemystii instytucje gospodarcze
gromadzone. Rzecz zrozumiala, Ze przy przeszto milionowej ludnosci oblezo-
nego miasta, ktérego potrzeby wynosity pareset wagonéw dziennie, - wiek-
sze nawet zapasy nie mogty zapewni¢ normalnego wyzywienia. Ujecie $rod-
kéw zywnosci przez MZA [Miejski Zaktad Aprowizacji] polega¢ musiato na:

a) objeciu magazynéw z zywnoscig bez wzgledu na to do kogo one

nalezg [...];

b) $ciggnieciu $rodkéw zywnosciowych z wagondéw stojacych na

dworcach kolejowych [...];

¢) rekwirowaniu wiekszych sktadéw zywnosciowych gdziekolwiek

sie one znajdowaly [...]"1°.

Spotdzielcy wiaczyli sie w te prace, wchodzac w sktad dyrekcji Miej-
skiego Zaktadu Aprowizacyjnego, ktorym kierowat Felicjan Jabtonski, cztonek
prezydium Rady Nadzorczej ZSS RP ,Spotem”. W skiadzie MZA znaleZli sie
takze inni pracownicy ,Spotem” wspomniany Stanistaw Dippel, ktéry objat

19 Tamze, s. 40-41.
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dziat ogdlny oraz Adam Przybylinski, kierownik warszawskiego oddziatu
»Spotem”, w wojennej potrzebie kierownik handlowy MZA. Tak wiec miejska
stuzbe aprowizacyjna tworzyli doswiadczeni spétdzielcy, potrafigcy kierowaé
duza organizacja. Wiodaca role petit wsréd nich Marian Rapacki, prezes za-
rzadu ZSS RP ,Spotem”, ktéry wyrdznit sie wéwczas ogromnym mestwem
i petng poswiecenia postawa, dodajac innym odwagi osobistym przekladem.
Nie schodzit do schronu, nie Kryt sie przed nalotami, nie unikat ostrzatu, nie
przerywat pracy. Nieustraszony, przedzierat sie wraz ze Stanistawem Dipo-
lem z siedziby Zwigzku ,Spotem” lub MZA przy ul. Hipotecznej do ratusza na
narady z prezydentem miasta Stefanem Starzynskim. Prezydent docenit ten
trud i odznaczyt go Krzyzem Walecznych. O pracy w szczego6lnych warunkach
chaosu wojennego, bombardowan, paniki wspominat J6zef Jasinski:

Rozdziat Zzywnosci byt niestychanie utrudniony. Udato sie wprawdzie uru-
chomi¢ prawie wszystkie sklepy spozywcze i sklepy Zarzadu Miejskiego, jak
réwniez czeSciowo sklepy Zwigzku Spétdzielni Mleczarskich i jajczarskich
oraz pewna liczbe sklepéw prywatnych, ale wobec braku kart Zywnoscio-
wych produkty mogtly by¢ sprzedawane tylko w okreslonych ilosciach kaz-
demu, kto sie zgtaszat. Powodowato to diugie kolejki i niemozno$¢ uniknie-
cia naduzy¢ przez wielokrotne nabywanie produktéw przez te same osoby
czy rodziny. Z drugiej strony wywolywato to duza liczbe wypadkéw Smierci
w kolejkach wskutek bombardowan [...]. Nalezy doda¢, ze transport towa-
réw przedstawiatl bardzo wielka trudnos$¢ ze wzgledna bombardowanie
miasta, jak i ze wzgledu na poprzecinanie ulic barykadami i rowami. Totez
przy przewozie towardw najwiecej byto rannych i zabitych sposréd stuzby
aprowizacyjne;j...20,

Spotdzielcy czesto z narazeniem zycia jezdzili po artykuty pierwszej potrzeby
do wlasnych magazyno6w, poruszajc sie po ulicach oblezonego i nieustannie
miasta. Dramatyczng relacje przekazat Tadeusz Janczyk, redaktor ,Spotem”,
zarazem 6wczesny referent prasowy i radiowy Miejskiego Zaktadu Aprowi-
zacyjnego, petnigcy takze funkcje facznika z Komisariatem Cywilnym:

Trzeba wiedzie¢, ze podréz odbywata sie pieszo, w okoto $wistaty odtamki
bomb, albo nawet pociskéw wtasnej artylerii przeciwlotniczej. Na ulicach le-
zaly trupy, czesto mijato sie katuze krwi. WidzieliSmy, jak z nagta wality sie

20 Tamze.
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$ciany kamienic, z poczatku wolno, jak w zwolnionym filmie, a potem padaty
z hukiem podnoszac obtok kurzu i dymu. Przej$¢ wiec z Hipotecznej na Gra-
zyny (do siedziby Zwigzku przy ul. Grazyny 13 -ZChR) i z powrotem to nie
byt taki tatwy i przyjemny spacer. [...] Zaktad dziatat bez przerwy podczas
nawet najwiekszych parkosyzméw wscieklosci niemieckiej. Najpotezniejsze
bombardowanie nie przeszkadzato zainteresowanym w przybyciu do MZA.
[-.. ] Poczucie obowigzku, groza chwil, che¢ utrzymania tzw. fasonu - powodo-
watly punktualno$¢. Niektdérzy z kolegébw musieli odbywac co dzien dalekie
marsze ze swych mieszkan - z Zoliborza, z Dolnego Mokotowa, ze Srédmiescia.
A «spacery» te grozily Smiercig. Mysle, Ze wszyscy spemhili swo6j normalny
ludzki obowigzek”?1.

Doraznie mieszkancy stolicy probowali organizowa¢ samopomoc
aprowizacyjnga, pomoc sanitarng, ochrone mienia i bezpieczenstwa. Szczegol-
nie widoczna byta owa samopomoc spoteczna w domach i koloniach spét-
dzielni mieszkaniowych, gdzie mieszkancéw taczyty silniejsze wiezi, wynika-
jace z charakteru funkcjonowania spétdzielni: uczestnictwa w walnych zgro-
madzeniach lub pracy w organach spétdzielni takich, jak zarzad lub rada nad-
zorcza. Spétdzielnie tego rodzaju powstawaty czesto w kregu pracownikow
pewnego zaktadu pracy lub zwigzku zawodowego, co powodowato okreslony
dobor lokatoréw lub wiascicieli mieszkarn, znajacych sie z ptaszczyzny kon-
taktow zawodowych. Mieszkancy zoliborskiej spétdzielni mieszkaniowe;j
,Feniks” zorganizowali tzw. Komitet Wspolnego Kotla, trudniacy sie uzupet-
nianiem aprowizacji i przygotowywaniem positkow. Podobne wspolne kuch-
nie dziataly na Mokotowie w $§rodowisku Warszawskiej Spotdzielni Pra-
cownikéw Umystowych i we ,Wspoblnocie Mieszkaniowej” na Ochociez2,
Podobnych przyktadéw wspélnego ,ratowania sie w nieszcze$ciu” mozna
by mnozy¢. W innej mokotowskiej spotdzielni obok wspdlnej kuchni urza-
dzono takze kantyne. Takie domy i kuchnie stanowity przytulisko dla wojen-
nych uciekinieréw, przesiedlencéow i zotnierzy rozbitych jednostek wojsko-
wych. Zohierze, stacjonujagcy w domach spétdzielczych, doraznie zaktadali
tam punkty dowodzenia i obrony przeciwlotniczej. Wyrédzniaty sie pod tym
wzgledem spétdzielcze enklawy na Mokotowie, Zoliborzu, Powislu. W domu
»0siedla Urzednikéw Panstwowych” na Mokotowie stacjonowali Zotnierze

21'T. Janczyk, Moje spotdzielcze lata, Warszawa 1981, s. 131, 135.
22 H. Trocka, Spétdzielczos¢ polska..., dz. cyt,, s. 26.
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z IV batalionu marszowego 21 putku piechoty ,Dzieci Warszawy” i korzystali
z zapasoéw zywnosci zgromadzonych przez mieszkancow. Obiady dla stacjo-
nujacego wojska przygotowywano takze w spétdzielni ,Grédek” i na Powislu
w budynku ,Doméw Spétdzielczych”. Na Zoliborzu miejscem bardzo dobrze
funkcjonujgcej samopomocy sasiedzkiej staly sie kolonie Warszawskiej
Spotdzielni Mieszkaniowej ze Stowarzyszeniem Lokatoréw ,Szklane Domy”,
ktore stato sie osrodkiem tej dziatalnosci. Od poczatku wojny dziataty tam
wszystkie stuzby obrony przeciwlotniczej, przeciwpozarowej, funkcjonowat
samorzad mieszkancéw i opiekunki domowe. Istnialy tam réwniez agendy
wiladz miejskich: Stoteczny Komitet Samopomocy Spotecznej, powotany
przez prezydenta miasta 5 wrze$nia 1939 r., oraz Straz Obywatelska, utwo-
rzona nastepnego dnia. Miata ona zapewni¢ mieszkaricom miasta bezpieczen-
stwo, ochrone mienia i porzadek. Zoliborska Komende Dzielnicowa umiesz-
czono w lokalu WSM przy ul. Krasinskiego 1023.

Pracownica administracji WSM i kierowniczka Pierwszej Spotdziel-
czej pralni na Zoliborzu, ] 6zefa Podsiadto, tak wspominata ten niezwykty czas:

9 wrze$nia organizujemy kuchnie goracg strawg dla zotierzyka dziedzin-
cach poszczegélnych kolonii WSM [...]. Mieszkancy osiedla znoszg do admi-
nistracji zywnos¢, posciel, pienigdze i szarpie przeznaczone dla ludnosci po-
zbawionych wtasnych doméw i rannych. 10 wrzeénia (niedziela): zarza-
dzono otwarcie wszystkich sklepé6w, mimo narastajagcego bombardowania
[...]- W lokalu Pierwszej Pralni Spétdzielczej, mieszczacym sie w przyziemiu,
zostat zorganizowany punkt opatrunkowy. W IV kolonii, w ktérej miescita
sie centralna kottownia, uruchomiono kapielisko [ ...]. 21 wrze$nia przez caly
dzien rozrywajq sie nad naszymi gtowami pociski, sg zabici i ranni, najwiecej
na Placu Wilsona w ogonkach przed sklepami. W ramach WSM odbyto sie
zebranie instytucji wspétdziatajacych, na ktérym powotano Komisje Porozu-
miewawczg. W sklad Komisji weszli: Adam Préchnik, Janina Okorska,
K. Werner, dr Adam Landy i Piotr Gajewskiz4.

23 A. Piechowski, Losy Spétdzielni Mieszkaniowych w Warszawie w latach okupacji niemieckiej,
Warszawa 1992, s. 33.

24 ]. Podsiadto. Dziatalnos¢ i wydarzenia w Warszawskiej Spotdzielni Mieszkaniowej w okresie
okupacji hitlerowskiej, mszp. w zbiorach SIB, s. 4-7.
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W oknach domu spoétdzielczego przy ul. Gdaniskiej zainstalowano stanowisko
karabinéw maszynowych. Lokatorka domu wspomnianego stowarzyszenia
urzednikéw panstwowych tak wspominata ten czas:

Wielu mieszkancoéw zajmowato sie pomocg w dozywianiu wojska stacjonu-
jacego w mieszkaniach sp6tdzielni oraz w okolicach ulicy Wtoscianskiej2s.

W domach przy ul. Gdanskiej miescit sie takze szpitalik. Dozywiane Zomierzy
zorganizowano takze w spétdzielni ,Ognisko V”, gdzie trafili Zolnierze Armii
,Poznan”, ktéra przedarta sie do Warszawy 20 wrze$nia po bitwie nad Bzura.
Prowadzono tam réwniez schroniska dla zagubionych dzieci, pozbawionych
opieki rodzicdw oraz punkt sanitarny. Punkty sanitarne byty czesto spoty-
kane w domach spétdzielczych: przy zarzadzie Spo6tdzielni Budowlano-Miesz-
kaniowej Urzednikdw MSW na Mokotowie, we wspomnianym juz domu przy
ul. Gdanskie;.

Na innym, potudniowo-zachodnim kranicu Warszawy organizowano
takze samopomoc spétdzielcza, zanim niebezpiecznie blisko zblizyty sie tam
wojska hitlerowskie. Pdzniej:

Jednym z wazniejszych przedsiewzie¢ byta akcja pomocy dla uciekinieréw
z drugiego osiedla WSM - Rakowca, ktéry znalazt sie na linii frontu [...]
9 wrze$nia z inicjatywy wiadz WSM [...] zorganizowano na dziedzincach po-
szczegoblnych kolonii spétdzielni kuchnie, wydajace gorace positki Zotie-
rzom zakwaterowanym w tym rejonie26.

Na terenie spotdzielczego ,Domu Przy Ulicy Mokotowskiej 51/53”
znalazla siedzibe Sekcja Sanitarna Stotecznego Komitetu Samopomocy Spo-
tecznej, kierowana przez dr Feliksa Rostkowskiego i dr Edwarda Grodzkiego.
Byto to dorazne centrum stuzby medycznej, gromadzono tam i kierowano do
pracy w réznych czesciach miasta lekarzy i pielegniarki2?.

Nie udato sie powstrzymac¢ obu agresoréw, ktérzy rozpoczeli okupa-
cje terytorium Il Rzeczypospolitej. Kraj poniést wielkie straty, spétdzielczosé¢
takze utracita wielu ludzi, poniosta znaczny uszczerbek na majatku?s.

25 H. Trocka, Spétdzielczos¢ polska..., dz. cyt,, s. 27.

26 A. Piechowski, Losy Spdtdzielni Mieszkaniowych..., dz. cyt,, s. 33.
27 Tamze, s. 32, 33.

28 H. Trocka, Spétdzielczos¢ polska..., dz. cyt,, s. 29.
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We wrzesniu 1939 roku zgineli m. in. ptk. Anatol Minkowski, prezes Rady
Nadzorczej Zwigzku Spétdzielni i Zrzeszen Pracowniczych, dziatacz spétdziel-
czos$ci wojskowej - gen. J6zef Kustron. Inny dziatacz spétdzielczosci wojsko-
wej - gen. Franciszek Kleeberg, po klesce poniesionej pod Kockiem, zakoniczyt
zycie w niemieckim obozie jenieckim. Henryk Switalski, dyrektor Oddziatu
Zwiazku Spotdzielni Rolniczych i Zarobkowo-Gospodarczych, zmart w wy-
niku ran odniesionych podczas walk z bronig w reku jako oficer. W ratuszu na
posterunku zgingt wiceprezydent Warszawy Jan Okoto-Kutak, zarazem pre-
zes spotdzielni mieszkaniowej ,Osiedle Skarbowcéw”. Bomba zabita w gma-
chu Wydziatu Architektury Politechniki Warszawskiej przy ul. Koszykowej
znanego architekta, profesora Oskara Sosnowskiego, jednego ze wspoétzatozy-
cieli Spétdzielni Architektonicznej. Inny architekt zwigzany z tg spétdzielnia -
J6zef Szanajca, réwniez zgingt we wrze$niu 1939 r. Podczas obrony stolicy po-
legt takze Wactaw Perczynski, sprawujacy rézne funkcje samorzadowe
w Spoéldzielni ,Naroze”. W obronie Gdyni zginat ptk. Marian Sokotowski ze
spotdzielni mieszkaniowej,Dom Rozbrat”. Na polu bitwy znalazt takze $mier¢
kpt. Zdzistaw Marynowski, zalozyciel spétdzielni ,Domostwo”.

Dotkliwe byly takze straty materialne spowodowane dziataniami
wojennymi. Jozef Jasinski, na podstawie ankiety rozestanej jesienig 1939 r.
w Generalnym Gubernatorstwie do spoétdzielni ,Spotem” szacowatl straty
zrzeszonych spétdzielni na tym terenie na ponad 770 tys. zl, z czego bezpo-
Srednie straty wojenne w wyniku rekwizycji, pozaréw, bombardowan i ra-
bunkéw wyniosty 315325 zi; straty posrednie z powodu zalegtosci dtuznikdw
i biezace manka - 118840 zi; inne stary (bez podania szczegétowego) siegaty
336169 z129. Straty pozostatych spétdzielni szacowano na 2503085 z1, co da-
wato tgcznie sume 3273420 z130. W podziale terytorialnym GG na poszcze-
golne okregi przypadato z tego: na warszawski - 1710011 z}; lubelski -
343598 zt; krakowski - 199183 zl; rzeszowski - 35009 zi; radomski -
428400 zt; oraz czesc todzkiego - 557200 z13L. Jeszcze wieksze straty ponio-
sty spotdzielnie spotemowskie w 1939 r. z powodu zmian terytorialnych, spo-
wodowanych likwidacjg wielu polskich placéwek na terenach wcielonych do
Rzeszy oraz w wyniku przejecia przez sowiecki aparat panstwowy - szacowano

29 Tamze.
30]. Jasinski, Z dziejéw polskiej spétdzielczosci..., dz. cyt.,, s. 60.
31 Tamze.
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je facznie na 354, 350 mln zB32. Wiadystaw Cholewa, pracownik okregu
Zwiazku Spétdzielni Rolniczych i Zarobkowo-Gospodarczych w Lublinie, po-
dat wielko$¢ strat w majatku tego drugiego licznego Zwigzku na podstawie
obliczen robionych przez rewidentéw zwigzkowych, szacujac je na prawie
1 mln zlotychs3s.

Pomimo wielkiego wysitku zbrojnego polskiego wojska, kampania
wojskowa dogasata, wojska niemieckie i radzieckie zajely terytorium II Rze-
czypospolitej. Warszawa kapitulowata wobec bezowocnosci dalszej walki
zbrojnej. W stolicy skladzie delegacji do rokowan z dowddztwem wojsk
niemieckich znaleZli sie spétdzielcy - prezes Zwigzku ,Spotem” Marian
Rapacki i Felicjan Jabtoniski. W ten sposob dowoddztwo obrony Warszawy
uhonorowato spoétdzielcéw za ich wktad w walke i aprowizacje stolicy. Jednak
po podpisaniu umowy koalicyjnej zdarzato sie czesto, Ze Zotnierze nie chcieli
zdawac broni okupantom. Panowato przekonanie, ze walka o wolno$¢ trwaé
bedzie nadal. Ukrywano wiec bron, nierzadko na terenie doméw i osiedli spot-
dzielczych, jak na przyktad w Warszawie przy ul. Barskiej. Znaczne ilo$ci broni,
w tym karabiny i amunicje ukryto takZe na terenie spotdzielni mieszkaniowej
»Proporzec” oraz w stropie z pustakdw w nieukoniczonym budynku Spétdzielni
Nauczycieli Szkét Powszechnych. Spontanicznie mieszkancy warszawskich
spotdzielni mieszkaniowych ukrywali Zotmierzy i zaopatrywali ich w cywilne
ubrania ratujac przed poj$ciem do niewoli3*. Powszechne byto przekonanie
o0 koniecznosci kontynuowania walki o niepodlegto$¢. Wigczyli sie w nig pol-
scy spétdzielcy.

Okupant hitlerowski w Generalnym Gubernatorstwie, utworzonym
12 pazdziernika 1939 r., postanowit utrzymac polskie spo6tdzielnie, aby wyko-
rzystac¢ je w swym systemie gospodarki wojennej. Spotdzielcy szybko zdali
sobie sprawe, ze s3 osamotnieni i zdani na taske wroga. Swiadomi cigzacych
na nich obowigzkéw wzgledem spoteczenstwa i wrogiego charakteru narzu-
canych im zadan przez okupanta, musieli sami w swym zakresie zorganizo-
wac wzajemng pomoc i obrone, ktdrej celem miata by¢ ochrona biologicznych
sit narodu. Podkres$lali przy tym, ze Niemcy s3g jedynie okupantami, ktorzy
z pozycji sily dyktujg prawa. Totez zarzadzenia okupacyjne powinny by¢

32 Tamze, s. 61.

33 W. Cholewa, Z pracy spétdzielni rolniczo-handlowych, [w:] Wspomnienia dziataczy spotdziel-
czych, Warszawa 1973, t. 4, s. 160.

34 A. Piechowski, Losy Spdtdzielni Mieszkaniowych..., dz. cyt,, s. 36.
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wykonywane o tyle, o ile byto to koniecznoscia i obchodzone na wszelkie moz-
liwe sposoby. W pierwszych tygodniach okupacji uchwalono tezy wojenne;j
taktyki stosowanej w stosunkach z okupantami. Stwierdzono wprost:

[...] Nie mozemy zapominaé, Ze jesteSmy Polakami i Ze nadal jesteSmy gospo-
darzami kraju, a Niemcow traktujemy jako okupantéw, ktorzy obezwtadnili
nas sitg i z tej pozycji dyktujg nam swe prawa. Zarzadzenia okupacyjne nas
nie wigza. Powinny one by¢ wykonywane o tyle, o ile jest to konieczne
i z tendencja do ich obchodzenia we wszelki mozliwy sposéb. Interes ogdl-
noludzki musi dominowaé nad interesem grup i organizacji. Przepisy statu-
towe nie powinny przekresla¢ lub hamowaé dziatalnosci nie przewidzianej
w tych statutach. Przekroczenia uprawnien bedg skitowane po wojnie we
wiasciwej drodze. Kontakty z Niemcami powinny by¢ utrzymywane tylko
w granicach stosunkéw urzedowych, w celu uzyskania poprawy potozenia
instytucji polskiej, przydziatéw dla ludnosci lub wykorzystania ich celem in-
terweniowania w sprawach poszkodowanych Polakdws3>.

Legalnie dziatajacy w GG aparat spotdzielczy, pomimo narzuconych
zadan, takich jak $cigganie kontyngentéw od rolnikéw i dystrybucja regla-
mentowanej zywnosci, rozwingt szeroka akcje niesienia pomocy spoteczen-
stwu i wspierat ruch oporu. Stat sie istotng czes$cig Polskiego Panstwa
Podziemnego, toczacego walke na réznych polach o przetrwanie, wolnos¢, za-
chowanie kultury i dziedzictwa narodowego i nowy, demokratyczny ksztatt
odrodzonej Polski.
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