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Miejskie GOVERNANCE - wyzwania teoretyczne
a praktyka. Przyktad Bydgoszczy

Streszczenie: W artykule poruszono kluczowe kwestie dotyczqce aspektu wspétrzqdzenia
wspotczesnymi miastami. Autorka przyjeta, iz nadrzednym celem opracowania jest wyka-
zanie zaleznosci pomiedzy teoretycznymi przestankami idei urban governance a praktycz-
nym ich wdrozeniem w warunkach bydgoskich. Aby tego dokonaé, w pierwszej kolejnosci
przedstawiono zatoZenia koncepcji wspétrzqdzenia oraz jej role w realizacji polityki miej-
skiej. W dalszej czesci artykutu scharakteryzowano wdrazane inicjatywy oparte o zasady
idei miejskiego governance w miescie Bydgoszczy. W podsumowaniu uznano natomiast, iz
dziatania promujqce wiqczenie réznych podmiotéw politycznych w zarzqdzaniu miastem
obligujq do podjecia szerszych dziatan na rzecz aktywizacji, animacji i integracji bydgosz-
czan.

Wstep

Wspoblczesne miasta, z uwagi na coraz wieksze zaludnienie i istotng site
napedowa gospodarki, stanowig niemate wyzwanie dla rzadzacych. Poza ogrom-
nym potencjatem gospodarczym i ekonomicznym, wspoélczesne miasta sg takze
miejscem rozwoju kultury, innowacji czy nauki, ale tez kumulacji szeregu proble-
mow i negatywnych zjawisk. Tym samym w celu zapewnienia réwnowagi, pra-
widlowego rozwoju i zadawalajgcego poziomu Zycia spotecznosci miejskich, ko-
nieczne jest podjecie stosownych dziatan uwzgledniajacych catoSciowe i interdy-
scyplinarne podejscie do wykreowania miast przysztosci. Jednym z warunkéw
osiagniecia tak zarysowanego celu jest zmiana systemu zarzadzania miastami,
ktéra w skali europejskich aglomeracji przybrata posta¢ miejskiego wspdtrza-
dzenia (urban governance). Idea ta oparta na wartosSciach sektora publicznego,
czyli uczestnictwie réznorodnych podmiotéw politycznych w podejmowaniu de-
cyzji, inkluzji spotecznej, przejrzystosci, praworzadnosci, odpowiedzialnosci, jak
tez dazeniu do konsensusu, wyznacza nowy kierunek w polityce miejskiej. Uspo-
tecznienie proceséw decyzyjnych, majgcych na celu umozliwienie mieszczanom
stanowienie o wlasnych sprawach, w efekcie gwarantowa¢ ma zapewnienie naj-
pilniejszych potrzeb i oczekiwan mieszkancéw. W dalszej zas kolejnosci poprawe
jakosci zycia i satysfakcje z uzytkowania przestrzeni miejskich, co stato sie jed-
nym z zasadniczych wyzwan dla wspétczesnych wtodarzy miejskich.

NAUKA MLODYCH. PRZESZLOSC, TERAZNIEJSZOSC, PRZYSZLOSC
XVIII Konferencja Studenckich i Doktoranckich K6t Naukowych 201



Sekcja 2. Nauki spoteczne i humanistyczne

Przedmiotem niniejszego opracowania jest koncepcja miejskiego gover-
nance, zaréwno w podejsciu teoretycznym, jak tez realnym wdrazaniu jej postu-
latow. Idea ta zostanie przedstawiona na przyktadzie bydgoskich praktyk. Wska-
zana analiza umozliwi bowiem weryfikacje analogii i zalezno$ci pomiedzy teore-
tycznymi przestankami a rzeczywistym potencjatem governance w Bydgoszczy.

Znaczenie wspoéirzadzenia a realizacja polityki miejskiej

Konieczno$¢ przeciwdziatania obecnym zagrozeniom miejskim, jak tez
uwzglednienia wszelkich wyzwan dla wspoétczesnych przestrzeni miejskich,
przedstawiono w sprawozdaniu Komisji Europejskiej i Dyrekcji Generalnej ds.
Polityki Regionalnej pt. Miasta przysztosci. Wyzwania, wizje, perspektywy. W spo-
rzadzonym w 2011 roku raporcie duzo uwagi po$wieca sie idei zréwnowazonego
rozwoju miastl. Wéréd kluczowych rozwiazan, majacych stuzy¢ eliminacji po-
wstajacych niebezpieczenstw, w gtéwnej mierze wyrézniono nowe formy zarza-
dzania cechujace sie angazem réznorodnych interesariuszy i upodmiotowieniem
mieszkancow?. Warto tez doda¢, ze juz w 2000 roku, organ doradczy Unii Euro-
pejskiej ds. sSrodowiska i zréwnowazonego rozwoju apelowat o wdrazanie zrow-
nowazonego wspoéirzadzenia (sustainable governance) opartego na ,pelnej infor-
magcji, otwartym dialogu, publicznym dyskursie zainteresowanych podmiotow
na wszystkich szczeblach wtadzy”3. Zasady wspoéirzadzenia przedstawita takze
Komisja Europejska. W Biatej Ksiedze wskazano wéwczas otwarto$¢, uczestnic-
two, odpowiedzialno$¢, skutecznos¢ i spdjnosc+. Kazda z tych zasad zostata
uznana za wskaznik demokracji, ktéry winien by¢ stosowany na wszystkich
szczeblach wtadzy (miedzynarodowym, europejskim, krajowym, regionalnym
i lokalnym).

Jak wskazuje powyzsze, idea wspo6trzadzenia stata sie dominujgcym mo-
delem zarzadzania i dziatania na rzecz rozwoju miast, jak réwniez sposobem na
przeciwdzialanie niekorzystnym trendom. Wzrost znaczenia governance w poli-
tyce miejskiej najpewniej jest wynikiem coraz wiekszej $wiadomos$ci mieszczan,

1 Nalezy jednak podkresli¢, Zze zagadnienie to nie jest rozpatrywane wylacznie w kontekscie przeciw-
dziatania skutkom zmian klimatycznych, niekontrolowanego rozwoju i zaburzen ekosystemu. Sporza-
dzajacy dokument wskazuja na konieczno$¢ uwzglednienia wielu innych zagrozen, tj. zmian demogra-
ficznych, polaryzacji i wykluczenia spotecznego, segregacji przestrzennej, rozlewania sie miast czy
braku ciggtego rozwoju gospodarczego miast europejskich.

2 Miasta przysztosci, Wyzwania, wizje, perspektywy, http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docge-
ner/studies/pdf/ citiesoftomorrow/citiesoftomorrow_final_pl.pdf. (data dostepu: 27.04.2019).

3 ECFESD, Sustainable Governance European Consultative Forum on the Environment and Sustainable
Development, European Comission, Brussels 2000, s. 6,8.

4 European Governance — A White Paper, ,Official Journal of the European Communities” 2001, nr 428,
s.7-8.
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jak tez wzrastajacych oczekiwan i potrzeb, a wiec konieczno$ci zwiekszenia jako-
$ci zycia w miastach. Oprécz tego traktowanie mieszkancéw jako waznych i ak-
tywnych partneréw witadz miejskich przynosi istotne korzy$ci takze wlodarzom.
Uaktualnianie informacji przez spotecznosci miejskie umozliwia bowiem podje-
cie trafniejszych decyzji, zas same postanowienia wypracowane na podstawie
dialogu i konsultacji z mieszkancami skutkujg legitymizacja spoteczna. Mozna za-
tem wysnu¢ teze, iZ uwarunkowaniem wspotrzadzenia jest zaréwno gotowos¢
wtadz samorzadowych do wspétpracy z mieszkancami, jak réwniez gotowos¢
mieszkancéw do aktywnosci na rzecz spotecznosci lokalnej i petnego zaangazo-
wania w sprawy miasta czy osiedla®.

Proces zaangazowania mieszkancéw w rzadzenie miastem okresla sie
mianem wysoce spopularyzowanej w obecnej dobie partycypacji spotecznej, kt6-
rej wyzwaniem jest ,zapewnienie rzeczywistego wptywu na ostateczne decyzje
publiczne”¢. Takze w Krajowej Polityce Miejskiej 2023 dziatania zmierzajace do
poprawy efektywnosci zarzadzania polskimi miastami, wspétpracy, odpowie-
dzialnosci i wigczenia spotecznego, zadbania o warto$ci wspoélnoty, tozsamosci
miejsca i budowy kapitatu spotecznego okreslono partycypacjq publiczng. W ni-
niejszej strategii oprécz wskazania podstawowych zasad tego zagadnienia, wy-
szczegblniono priorytety stuzace jego rozwojowi. Wsréd nich ustawodawca nad-
mienit: ,uczenie sie” partycypacji, budowe dwukierunkowej komunikacji i zaufa-
nia spotecznego, obowigzek informowania, wspieranie oddolnej aktywnosci
mieszczan, wdrazanie innowacyjnych narzedzi wspotpracy, obowigzek konsulta-
cji spotecznych, monitorowanie i ocene efektéw, budowe odpowiedzialnosci
itroski o dobro wspélne, jak rowniez doskonalenie umiejetnosci konsensusu.
Co istotne, w dokumencie zarekomendowano przyktadowe formy, narzedzia i in-
strumenty partycypacji, ktére miasta winny wdraza¢. Wskazano zatem budzety
obywatelskie?, obywatelskg inicjatywe uchwatodawcza, narzedzia informa-
tyczno-komunikacyjne, spotkania robocze, dzialania animacyjne promujace kon-
sultacje, badania ankietowe oraz spotkania warsztatowe8. Jednakze kazde z po-
wyzszych stanowia jedne z elementarnych metod witgczajacych mieszkancow
w procesy decyzyjne. Mimo to, w wielu polskich miastach (m.in. Warszawie, Wro-
ctawiu czy Poznaniu), coraz cze$ciej praktykuje sie innowacyjne metody partycy-
pacyjne, tzw. DIPs (deliberative and inclusive processes), znacznie wykraczajgce

5 A. Podgérniak-Krzykacz, Local Governance - czyli jak réwnowazy¢ zarzqdzanie miastem, [w:] Z. Przy-
godzki (red.), EkoMia-sto#Zarzqdzanie. Zriwnowazony, inteligentny i partycypacyjny rozwdj miasta, Wy-
dawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dz 2016, s. 33-36.

6 Tamze, s. 36.

7 Budzety obywatelskie (partycypacyjne) stanowig jedng z najpopularniejszych narzedzi partycypacji
w polskich miastach.

8 Krajowa Polityka Miejska 2023, http://obserwatorium.miasta.pl/wp-content/uploads/2015/08/Kra-
jowa_Polityka_Miejska.pdf. (data dostepu: 27.04.2019).
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poza ustawowo narzucone instrumenty wigczajace®. W dalszym jednak ciggu sa
to pojedyncze incydenty, a nie skoordynowane dziatania na rzecz miejskiego
wsp6trzadzenia.

Whbrew obowigzujacym strategiom rozwoju polskich miast, w tym takze
widocznego angazu wtodarzy na rzecz upowszechnienia narzedzi oraz metod
partycypacji spotecznej - rzadzacy polskimi miastami majq problem z praktycz-
nym przetozeniem koncepcji wspotrzadzenia. Dotychczas prowadzone badania,
ktére miaty na celu nakreslenie poziomu wspétuczestnictwa mieszkancow i in-
nych interesantéw w procesach ksztattowania polskich miast, w wiekszo$ci wy-
kazywaty, iz najpopularniejsza forma z reguty s3: informowanie i konsultacje
spoteczne?®. Jednak wedtug wielu koncepcji wspomniane metody uznawane sg
za wylacznie bierne narzedzia wilaczajacell. Niezbyt zadawalajgce wnioski
przedstawia takze najnowszy raport z badan zainicjowanych przez Fundacje im.
Stefana Batorego w ramach Akcji Masz Gtos. Przeprowadzone analizy mialy na
celu sprawdzenie faktycznej inicjacji proceséw ksztattujacych i udoskonalaja-
cych polskie miasta przez mieszkancéw. Badaniu poddano trzy formy partycypa-
cji: konsultacje spoteczne, inicjatywy lokalne i inicjatywy uchwatodawcze w 221
gminach. W ostateczno$ci okazato sie, iz w zaledwie 4% gmin obecne sg wszyst-
kie trzy formy, za$ az w 44% - Zadne z nich. Na szczegdlna uwage zastuguje réw-
niez fakt, iz pionierami w tej kwestii s3 miasta na prawach powiatu (44%), za$
w gminach miejskich i miejsko-wiejskich z reguty dostepna jest jedna z form badz
zadnal2. Powyzsze wskazuje zatem, iz w dalszym ciggu to najwieksze miasta Pol-
ski inicjujg dziatania partycypacyjne, a tym samym dazg do spetnienia postulatow
idei governance. Niemniej ogdlny poziom wspoétrzadzenia w polskich miastach,
wydaje sie by¢ praktykowany w sposéb dos¢ karkotomny, zalezny w gtéwnej
mierze od uwarunkowan konkretnego miasta oraz $wiatopogladu jego wtodarzy.

9 ]. Przywojska, Rewitalizacja miast. Aspekt spoteczny, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, L6dz
2016,s.111-126.

10 Wspomniane badania realizowata m.in. Anna Olech (kierownik projektu), Waldemar Sieminski i Te-
resa Topoczewska, a takze Aleksander Nowordl, Kamila Nowor6l i Pawet Hatat. Wyniki tych analiz
mozna przestudiowac w takich Zrédtach jak: A. Olech (red.), Dyktat czy uczestnictwo? Diagnoza partycy-
pacji publicznej, t.1, Instytut Spraw Publicznych, Warszawa 2012; A. Nowor?l, K. Nowordl, P. Hatat, Par-
tycypacja spoteczna w zarzqdzaniu procesami rewitalizacji, ,Problemy Rozwoju Miast”, nr 1, 2012,
s. 26-39; W. Sieminski, T. Topczewska, Rewitalizacja miast w Polsce przy wsparciu funduszami UE w la-
tach 2004-2008, Wydawnictwo Difin SA, Warszawa 2009.

11 Takie stanowisko reprezentuje m.in. Scott Davidson, autor idei ,koto partycypacji”. Zob. szerzej:
T. Sowada, ]. Kotus, Rola stowarzyszen lokalnych w procesie partycypacji spotecznej w zarzqdzaniu mia-
stem. Przyktad Poznania, Bogucki Wydawnictwo Naukowe, Poznan 2015, s. 40-42.

12 7Zob. szerzej: E. Zielinska, D. Kraszewski, Narzedzia partycypacji lokalnej w Polsce w latach 2014-2017.
Konsultacje spoteczne, inicjatywa lokalna, inicjatywa uchwatodawcza, Creative Commons, Warszawa
20109.
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Miejskie governance w realiach bydgoskich

Wiadze miejskie Bydgoszczy w 2013 roku przyjety uchwatg Rady Miasta
Strategie Rozwoju Bydgoszczy do 2030 roku. W przygotowanym dokumencie
wskazano wowczas obligatoryjne wdrozZenie programu Obywatelska Bydgoszcz,
ktérego celem jest ,Podniesienie Swiadomosci obywatelskiej i aktywno$ci miesz-
kancéw, utrwalenie w spotecznosci lokalnej sposobu mys$lenia i dziatania wedtug
zasady: dziataj lokalnie mys$l globalnie”13.

Jedna z pierwszych inicjatyw, podjeta na rzecz uspotecznienia procesu de-
cydowania o mie$cie byto uczestnictwo mieszkaficéw w Bydgoskim Budzecie
Obywatelskim (BBO). Pierwsza edycja przedsiewziecia odbyta sie w 2013 roku,
w ktdrej wéwczas wzieto udziat zaledwie 6,5 tysigca bydgoszczan. Kazde na-
stepne wydanie BBO skutecznie udoskonalano i promowano ws$réd mieszkan-
céw miasta. W tym celu stworzono platforme internetowa www.bdgbo.pl, ktéra
umozliwita oddawanie gloséw elektronicznych. Ponadto w ostatniej edycji
w 2018 roku podjeto szereg dziatan aktywizujacych mieszczan, a wréd najbar-
dziej efektywnych nalezy nadmieni¢ stworzenie mobilnego punktu w zabytko-
wym autobusie, ktory odwiedzat wszystkie bydgoskie dzielnice. W stworzonym
miejscu pracownicy Urzedu Miasta zachecali mieszkaficéw do oddawania gtosow
na zgtoszone do budzetu projekty, ale stanowili réwniez punkt informacyjny
i konsultacyjny, udzielajac przy tym porad i wskazdwek, a przede wszystkim po-
moc przy oddaniu glosu. Dodatkowo, przed najnowsza edycja BBO 2019 prze-
prowadzono liczne konsultacje spoteczne, dzieki ktérym umozliwiono zgtaszanie
matych projektéw spotecznych, chcac wyj$¢ naprzeciw oczekiwaniom najbar-
dziej potrzebujacych grup spotecznych, w tym mtodziezy i senioréw. Innym
usprawnieniem stato sie takze wspieranie matych osiedli, ktérym przydzielono
wieksze srodki finansowe. Mimo wprowadzanych udogodnien, w dalszym jednak
ciagu ilo$¢ gtosujacych bydgoszczan stanowi zaledwie 1/7 wszystkich mieszkan-
céw. Wprawdzie z kazdym rokiem przybywa Srednio 10 tys. kolejnych gltosow
(od 2015 roku), to w stosunku do ogélnej liczby mieszkancéw obecne wyniki
weciaz nie sg zadawalajgce (wykres 1)14.

Wsré6d bydgoskich form witaczajacych spoteczno$¢ miejska w zarzadzanie
miastem nalezy réwniez wskaza¢ konsultacje spoteczne, ktére od 2017 roku pro-
wadzone s3g takze w wersji elektronicznej przy pomocy strony internetowej
www.bydgoskiekonsultacje.pl. Poza taka formg oraz tradycyjnymi spotkaniami
konsultacyjnymi, ktére odbywajg sie takze w obecnosci samego prezydenta badz

13 Zatacznik do Uchwaty Nr XLVIII/1045/13 Rady Miasta Bydgoszczy z dnia 27 listopada 2013 roku,
Strategia Rozwoju Bydgoszczy do 2030 roku, https://bip.um.bydgoszcz.pl/binary/Strategia%20Roz-
woju%20Bydgoszczy%20d0%202030%20roku_tcm30-157302.pdf. (data dostepu: 05.05.2019).

14 Bydgoski Budzet Obywatelski, https://www.bdgbo.pl/ (data dostepu: 01.05.2019).
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wiceprezydentéw miasta, w ostatnim czasie wprowadzono takze bardziej inno-
wacyjne formy konsultacji, tj. spacery badawcze. Przyktadem jest chociazby spa-
cer po hali targowej w centrum Bydgoszczy, ktéry odbyt sie w kwietniu 2018
roku. Poprzez zastosowanie tego narzedzia wiodarze miasta chcieli poznaé opi-
nie mieszkancéw odno$nie kierunku rewitalizacji tego miejscal®. Jednakze mimo
zmiany form tradycyjnych konsultacji, z reguty w gtosowaniach opiniodawczych
w wymiarze og6lnomiejskim bierze udziat zaledwie 1% wszystkich mieszkan-
cow, zas$ tych dotyczacych konkretnej dzielnicy - kilkuset bydgoszczan?e.

40000 60000
35000 50000
30000
25000 40000
20000 30000
15000 20000
10000
5000 10000
2013 2014 2015 2016 2017 2018 0
mmm Glosy papierowe 6500 12643 15924 14955 17120 19943
mmm Glosy elektroniczne 7378 6317 15206 23081 35277
et [|04¢ glosOw fgcznie 6500 20021 22241 30161 40201 55218

Wykres 1. [lo$¢ oddanych gtoséw w poszczegoélnych edycjach BBO
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Bydgoski Budzet Obywatelski, https:/ /www.bdgbo.pl/
(data dostepu: 01.05.2019).

Do réwnie znaczacych, cho¢ mniej spopularyzowanych inicjatyw, nalezy
zaliczy¢ powotang przez Prezydenta Miasta Bydgoszczy pod koniec 2017 roku
Rade ds. Partycypacji Spotecznej, ktdéra jest organem opiniodawczym i dorad-
czym prezydenta w sprawach zwigzanych z partycypacja i konsultacjami spo-
tecznymi. W sktad Rady wchodzg zaréwno przedstawiciele strony samorzado-
wej, reprezentanci licznych rad, ale takze strony spotecznej!’. Ponadto w paz-
dzierniku 2018 roku otworzono Bydgoskie Centrum Organizacji Pozarzadowych
i Wolontariatu, ktére stanowi miejsce wspétpracy i integracji mieszkarncéw, lo-
kalnych organizacji i rozmaitych grup nieformalnych18,

15 Zob. szerzej: Zapraszamy na spacer po hali targowej, https://www.bydgoszcz.pl/aktual-
nosci/tresc/zapraszamy-na-spacer-po-hali-targowej/ (data dostepu: 05.05.2019).

16 Bydgoskie Konsultacje Spoteczne, Raporty, https://www.bydgoskiekonsultacje.pl/p/blog-
page_24.html (data dostepu: 05.05.2019).

17 Zarzqdzenie nr 86,/2019 Prezydenta Miasta Bydgoszczy z dnia 28 stycznia 2019 r. w sprawie powotania
Rady ds. Partycypacji Spotecznej, https://prawomiejscowe.pl/UrzadMiastaBydgoszczy/document/
531797 /Zarz%C4%85dzenie-86_2019 (data dostepu: 05.05.2019).

18 Bydgoskie Centrum Organizacji Pozarzqdowych i Wolontariatu otwarte!, https://www.byd-
goszcz.pl/aktualnosci/tresc/bydgoskie-centrum-organizacji-pozarzadowych-i-wol/ (data dostepu:
05.05.2019).
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Poza wskazanymi przedsiewzieciami na rzecz partycypacji i inkluzji spo-
tecznej w Bydgoszczy wciaz brakuje ruchu miejskiego, ktéry wedtug autorskiej
koncepcji Tomasza Sowady i Jacka Kotusa ,mieszkancy - stowarzyszenia i ruchy
miejskie - wtadze lokalne” (tzw. idea partycypacyjnej triady miejskiej), umozli-
witby wspétprace i kontrole wtodarzy miejskich, a w konsekwencji stworzenie
»pomostu” pomiedzy wladzami a mieszkaricami!®. W obecnej jednak chwili jedy-
nymi takimi ,}gcznikami” sg bydgoskie stowarzyszenia. Posrod najprezniej dzia-
lajacych nalezatoby wyrézni¢ Stowarzyszenie Spoteczny Rzecznik Pieszych oraz
Stowarzyszenie na rzecz rozwoju transportu publicznego w Bydgoszczy, ktérych
dziatalno$¢, jak wskazujg same nazwy, dotyczy kwestii zwiekszajacych bezpie-
czenistwo czy promujacych zréwnowazony transport miejski. Poza tym w miescie
dziata réwniez Stowarzyszenie Mito$nikdw Starego Fordonu, ktére skupia akty-
wistéw i spotecznikdw na rzecz rozwoju bydgoskiej dzielnicy Fordon.

Przedstawione pokrotce dziatania i inicjatywy wilaczajace mieszkancéw
i inne podmioty polityczne w proces decydowania o mie$cie z pewno$cig nalezg
do praktyk z zakresu miejskiego governance. Niemniej w celu zwiekszenia efek-
tywnosci wspotrzadzenia w warunkach bydgoskich, wiekszos$¢ tego rodzaju
przedsiewzie¢ wymaga szerszej promocji, edukacji i aktywizacji mieszczan.

Podsumowanie

W ostatnich latach koncepcja miejskiego wspoétrzadzenia nabrata na zna-
czeniu zaréwno w skali miast europejskich, jak i polskich. Wszelkie strategie roz-
woju miast czy tez dokumenty ogélnokrajowe jednoznacznie wskazujg koniecz-
nos$¢ podjecia stosownych dziatan, ktére maja na celu wigczenie mieszkancow,
organizacji pozarzadowych i innych grup nieformalnych w proces rzagdzenia mia-
stami w Polsce. Prowadzone dotychczas badania wskazuja jednak, ze poziom
zarzgdzania partycypacyjnego w polskich miastach wcigz nie jest modelem prak-
tykowanym w sposéb wiasciwy. W bydgoskich realiach inicjowane przedsie-
wziecia wykraczajq poza te tradycyjne i prawnie obligatoryjne, pomimo to sto-
pien zaangazowania bydgoszczan wcigz nie stanowi przestanek ku petnej satys-
fakcji. Dlatego tez w dalszym ciggu wiodarze miejscy winni prowadzi¢ skuteczne
akcje edukacyjno-informacyjne wobec mieszczan. Powinni oni réwniez dazy¢ do
zwiekszenia ich Swiadomosci i wiekszej odpowiedzialno$ci za miasto, a w efekcie
do wiekszego zaangazowania w sprawy Bydgoszczy i aktywno$ci w dziataniach
umozliwiajacych zréwnowazony rozwoj miasta.

19 T. Sowada, . Kotus, Rola stowarzyszen..., dz. cyt, s. 44-45.
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Urban governance - theoretical challenges and practice. Bydgoszcz example

Summary: The article discusses key issues regarding the aspect of co-management with
contemporary cities. The author assumed that the overarching goal of the study is to show the
relationship between the theoretical premises of the idea of urban governance and their prac-
tical implementation in the Bydgoszcz conditions. In order to do this, the assumptions of the
concept of co-management and its role in the implementation of urban policy were presented
first. In the further part, the implemented initiatives based on the principles of the idea of urban
governance in the city of Bydgoszcz were characterized. However, the summary acknowledges
that actions promoting the inclusion of various political entities in city management oblige to
take broader measures for the animation, animation and integration of the inhabitants of
Bydgoszcz.

Keywords: co-management, urban policy, participation, social inclusion, Bydgoszcz

209





