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Scenariusz wojny hybrydowej
- wnioski i doswiadczenia

Streszczenie. Celem artykutu jest przedstawienie scenariusza wojny hybrydowej. W pro-
cesie badawczym wykorzystano metode krytycznej analizy literatury oraz wyniki badan
empirycznych prowadzonych w $rodowisku oficeré6w Akademii Sztuki Wojennej. Struk-
tura artykutu obejmuje trzy zasadnicze zagadnienia. W pierwszym przedstawiono dyle-
maty terminologiczne dotyczace pojecia ,konflikt hybrydowy”. Drugie zagadnienie kon-
centruje sie na scenariuszu konfliktu hybrydowego na przyktadzie wojny izraelsko-
libanskiej, rosyjsko-ukrainskiej oraz wojny domowej w Syrii. Natomiast trzecie podejmuje
problematyke prawdopodobnych scenariuszy rozwoju konfliktu na Ukrainie. W tresci arty-
kutu wykorzystano wnioski i dos§wiadczenia z obserwacji przebiegu wybranych konfliktéw
zbrojnych.
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The hybrid war scenario- conclusions and experience

Summary. The aim of the article is to present the hybrid war scenario. Both, the critical
analysis of the literature and empirical research have been used to conduct this study. The
research was conducted among officers in the War Studies University in Warsaw. In the
first part of the article term “hybrid conflict” has been analyzed. Afterwords, the scenario of
hybrid conflict has been explored. To do this three examples have been used: Israeli-
Lebanese war, Ukrainian-Russian war as well as civil war in Syria. Finally, article attempts
to predict the possible scenarios of development situation in Ukraine.

Keywords: armed conflict, hybrid actions, scenario, Russian-Ukrainian war, war in Syria,
Israeli-Lebanese hybrid war

Wprowadzenie

W ocenie srodowiska bezpieczenstwa militarnego nie jest mozliwe
zrozumienie zmian zachodzgcych w turbulentnym i globalnym $wiecie
w jednoznaczny sposéb. W tym aspekcie podejscie scenariuszowe umozli-
wia rozwigzania posiadajace zaréwno antycypacyjng, jak i procesowg lub
systemowg perspektywe wraz z koniecznym w przypadku zagrozen mili-
tarnych paradygmatem krytycznego realizmu. Z praktyki, zaréwno opera-
cyjnej realizowanej w sitach zbrojnych, jak i dydaktycznej prowadzonej
w Akademii Sztuki Wojennej wynika, ze scenariusze mozna stosowaé
w dwoch zasadniczych przypadkach. W pierwszym w celu podniesienia
poziomu rozumienia rzeczywistosci i ksztaltowania wyobrazni operacyjno-
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taktycznej (przewidywania przysztosci). W drugim przypadku do tego, aby
panstwo lub organizacja (sojusz, unia, sity zbrojne) mogty sprawniej reali-
zowaé swoje zamiary w niepewnej przysztosci. W zasadzie nie budzi wat-
pliwosci teza, ze wszystkie dylematy zostang rozwigzane poprzez zastoso-
wanie podej$cia scenariuszowego. Natomiast generowanie scenariuszy
zmniejsza niepewno$¢ co do przysziosci i pozwala na podjecie dziatan przy-
gotowujacych do wlasciwych reakcji w przypadku wystgpienia okolicznosci
opisywanych w scenariuszach?.

Prezentowane rozwigzanie problemu naukowego to wynik prac
uzyskanych w efekcie realizacji grantu badawczego ujetego w temacie
JUwarunkowania funkcjonowania systemu rozpoznania wojskowego
w warunkach wojny hybrydowej”. Proces badawczy realizowany byt
w trzech integralnych etapach. W pierwszym przyjeta procedura badawcza
umozliwita okre$lenie specyficznych cech konfliktu hybrydowego, ich iden-
tyfikacje i opis merytoryczny. W drugim etapie podejmowane wysitki ba-
dawcze zmierzaly do poznania i epistemologicznego ujecia kwestii organi-
zacji systemu rozpoznania wojskowego. Przy czym rozstrzygano nie tylko
aspekty teoretyczne, ale tez praktyczne uwarunkowania wykorzystania
zrodet informacji oraz sposobu i zakresu zarzadzania informacjg w konflik-
cie hybrydowym. Na etapie trzecim przedmiotem rozwazan byt scenariusz
konfliktu hybrydowego postrzegany jako planowa i zorganizowana dziatal-
nos¢ agresora zmierzajaca do uzyskania okreslonych efektéw politycznych.

Dziatania badawcze koncentrowatly sie na poszukiwaniu rozwigzania
problemu naukowego wyrazonego pytaniem - w jakim kierunku bedzie
ewoluowata sytuacja militarna na Ukrainie? W tym aspekcie badaniom pod-
dano konflikt libansko-izraelski, syryjski i ukrainski. Wérdd teoretycznych
metod badawczych dominowaty analiza i synteza, natomiast z metod empi-
rycznych wykorzystano metode obserwacji i wywiadu.

Podejmowane dziatania badawcze zmierzaly do wypracowania
czynnikow identyfikujacych poszczegoélne fazy i etapy konfliktu hybrydowe-
go. Efektem tych wysitkow jest uzyskanie wiedzy umozliwiajacej skuteczne
przeciwdziatanie potencjalnemu agresorowi, w tym miedzy innymi aktywa-
cje systemu rozpoznania, podjecie dziatan informacyjnych czy aktywnos$c¢
dyplomatyczna na arenie miedzynarodowe;.

1 Por. K van der Heijden, Planowanie scenariuszowe w zarzqdzaniu strategicznym, Dom Wydawniczy
ABC, Krakéw 2000, s. 31-36.
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Konflikt hybrydowy - dylematy terminologiczne

Pomimo szeregu préb usystematyzowania zgromadzonej wiedzy
nalezy stwierdzié, ze w zakresie jednoznacznego zdefiniowania konfliktu
hybrydowego nie ma jak do tej pory zgodnosci metodologicznej (jak bada¢
zjawisko?), jak i terminologicznej (opis zjawiska), cho¢ jest wiele cech
wspdlnych opisujacych przedmiot badan.

Na podstawie wnioskow z analizy literatury przedmiotu oraz opinii
ekspertow mozna wnioskowa¢, ze wojna hybrydowa w ogdélnym ujeciu to
kompleks wielu przedsiewzie¢ cywilnych i wojskowych z zakresu réznych
metod dziatania, wliczajac w to operacje konwencjonalne, nieregularne, ale
takze akty terrorystyczne, a nawet dziatania przestepcze. Wielu ekspertow
podkresla, Ze wojna hybrydowa taczy dzialania konwencjonalne, nieregu-
larne, cybernetyczne, a w zaleznos$ci od sytuacji, réwniez inne sposoby de-
strukcji. Ponadto eksponuje sie fakt, Ze jest prowadzona bez oficjalnego jej
wypowiedzenia, przez co pozwala agresorowi na catkowite lub w znacznej
czeSci unikniecie odpowiedzialnoSci politycznej. Z przedmiotem badan
zwigzane s3 liczne charakterystyki wskazujace, ze wojna hybrydowa to:

a) wspblczesna odmiana wojny partyzanckiej, prowadzonej za pomocg
wspotczesnych technik wojskowych i metod mobilizacyjnych,

b) potaczenie czterech odmian agresji: tradycyjnej, nieregularnej,
terrorystycznej i cybernetycznej,

¢) odmiana konfliktu asymetrycznego, toczonego na trzech arenach:
dziatan wojskowych, propagandy we wiasnym panstwie oraz
propagandy miedzynarodowej,

d) kombinacja elementéw wojny nieregularnej, domowej, sztucznie
wywotlanego powstania i terroryzmu,

e) uzycie tradycyjnych metod wojennych, dzialan nieregularnych,
terroryzmu i dziatan kryminalnych na polu walki w celu osiggniecia
korzysci politycznych.

Wyniki z obserwacji przedmiotowego zjawiska doprowadzity do
konstatacji, ze dziatania hybrydowe mogg by¢ prowadzone przez panstwo,
jak i podmioty pozapanstwowe. Stad w wojnie hybrydowej dziatania mili-
tarne s3 realizowane zaréwno przez mate zespoty bojowe (np.: grupy spe-
cjalne), a nawet prywatne kompanie wojskowe (np. Grupa Wagnera
w Syrii), jak i regularne zgrupowania taktyczne wojsk ladowych (batalion
Wostok na Ukrainie). Istotnym faktem w ocenie zjawiska jest og6lnie akcep-
towana teza, Ze w dzialaniach hybrydowych stosowane s3 nowoczesne
technologie wojskowe w polaczeniu z taktyka partyzancka oraz taktyka

11



Marek WRZOSEK

wojsk specjalnych. Stwierdzono réwniez, iz w wojnie hybrydowej moga by¢
instrumentalnie wykorzystywane grupy przestepcze, ktérych zadaniem jest
w zasadzie inicjowanie chaosu i procesu rozktadu atakowanego podmiotu.
Szersza analiza zjawiska wskazuje, Ze w wojnie hybrydowej funkcjonujg
takze inne pojecia, jak dziatania energetyczne i informacyjne oraz dziatania
kinetyczne i niekinetyczne.

Ta krotka, bardzo ogélna charakterystyka dowodzi ztozonosci pro-
cesu generowania scenariusza wojny hybrydowej. Z dotychczasowych ba-
dan przedmiotowego zjawiska wynika, Ze wojna hybrydowa jest specyficzna
formg dzialan i stanowi pochodna szeregu dotychczasowych rozwigzan,
stad tez jest czesto okreslana jako ,konflikt nowego wieku” czy ,wspotcze-
sny konflikt zbrojny” oraz ,,nowa jako$¢ prowadzenia wojny”.

Podobnie jak w przypadku definiowania wojny hybrydowej, w pro-
cesie budowy jej scenariuszy takze nie ma zgodnos$ci w Srodowisku nauko-
wym. Bowiem w zalezno$ci od osrodka naukowego, autora czy przedmiotu
badan (procesu, etapu, zagadnienia), w scenariuszu wojny hybrydowej wy-
stepuja rozbieznosci o podtozu metodologicznym i merytorycznym. Dodat-
kowo sprawe utrudnia sposdb podejscia do rozwigzania problemu. Inaczej
jest w przypadku podejscia systemowego, gdzie w konflikcie hybrydowym
eksponowane sg podsystemy dzialania (wojskowe i cywilne). Zupetnie ina-
czej przedmiotowe kwestie rozstrzygane sg z wykorzystaniem podejscia
procesowego. Pomijajac jednak szersze dywagacje metodologiczne o tym
zagadnieniu, przyjeto na potrzeby dalszych prac, ze w procesie budowy sce-
nariusza wojny hybrydowej wyréznione zostang dwie zasadnicze fazy:
pierwsza - ponizej progu wojny i druga —- obejmujaca dziatania militarne.

Natomiast wyrédzniajac etapy wojny hybrydowej ustalono, Ze pierw-
szy etap to przygotowanie (strategiczne, obejmujgce dziatania dyploma-
tyczne, gospodarcze i informacyjne), drugi etap to destabilizacja, w ktérym
kontynuowane sg dziatania z poprzedniego etapu i podejmowane dziatania
w obszarze spotecznym. Etap trzeci konfliktu hybrydowego obejmuje dzia-
fania militarne. Natomiast czwarty etap to rozstrzygniecie. Na tym etapie
realizowane s3g przedsiewziecia zmierzajgce do stabilizacji sytuacji, a wiec
usankcjonowania przyjetych rozwigzan.

Scenariusz wojny hybrydowej

W procesie generowania scenariuszy wojny hybrydowej dokonano
analizy trzech zasadniczych przypadkéw: konfliktu izraelsko-palestyn-
skiego, wojny domowej w Syrii oraz konfliktu rosyjsko-ukrainskiego.
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Pierwszy przypadek konfliktu hybrydowego to wojna izraelsko-
arabska, ktéra w ocenie wielu specjalistow? stanowi jeden z modeli scena-
riusza wojny hybrydowej. W konflikcie izraelsko-arabskim obserwuje sie
dziatania fizyczne i psychologiczne, oddzialywanie kinetyczne i niekinetycz-
ne, zaangazowanie podmiotow wojskowych i cywilnych, a takze podmiotéw
panstwowych i pozapanstwowych. Celem podejmowanych przedsiewziec
jest osiggniecie przewagi i uzyskanie warunkéw do wdrozenia zaplanowa-
nych rozwigzan o charakterze politycznym. Zatem przedmiotowa wojna na
Bliskim Wschodzie to w opinii wojskowych nowy rodzaj konfliktu zbrojnego,
w ktérym strony walczgce prowadza dziatania militarne i niemilitarne
z wykorzystaniem wszelkich dostepnych sit i sSrodkéw walki, w tym takze
regularnych formacji sit zbrojnych (Sity Zbrojne Izraela) oraz nieregular-
nych formacji bojowych (bojownicy Hezbollahu), a takze dziatan informa-
cyjnych (dezinformacja i propaganda) oraz wykorzystujg nowoczesne tech-
nologie informatyczne (samoloty bezzatogowe, ataki informatyczne).

Wyniki obserwacji przebiegu konfliktu dowodza, Ze pomimo duzego
wysitku wywiadowczego, militarnego i informacyjnego izraelskiej armii
oraz stuzb specjalnych wtozonego w ograniczenie dziatalnoSci terrorystycz-
nej Hezbollahu, nie byto mozliwe powstrzymanie potencjalnego hybrydo-
wego przeciwnika. Dlatego powszechnie przyjmuje sie, ze zwyciestwo
Hezbollahu nad armia izraelskg w 2006 r. dowiodlo skutecznosci dziatan
hybrydowych. Wykazato skuteczno$¢ bojéwek paramilitarnych i formacji
nieregularnych w starciu z nowoczesng organizacjg sit zbrojnych.

Drugi przyktad konfliktu hybrydowego to wojna w Syrii. Syryjczycy
po raz pierwszy zetkneli sie z nieznanymi im metodami prowadzenia wojny
hybrydowej, w ktorej nie licza sie miedzynarodowe normy (np.: wykorzy-
stywanie cywilow jako zywe tarcze) i zasady prowadzenia walki. W dziata-
niach militarnych obok formacji regularnych (uzycie armii syryjskiej) pro-
wadzono takze wojne nieregularng wykorzystujac sity destabilizacyjne (np.:
pozapanstwowe formacje zbrojne3 i grupy najemnikéw). Pozycje bojowe

2 Zob. F. Hoffman, Conflict in the 215t Century, The Rise of the Hybrid Wars, Arlington 2007, a takze
A. Debczak, C. Pawlak, J. Keplin, Analityczny model oceny hybrydowosci wspétczesnych konfliktéw,
»Zeszyty Naukowe AON”, nr 2(99), 2015, s. 44-60 oraz L. Skoneczny, Wojna hybrydowa - wyzwanie
przysztosci? Wybrane zagadnienia, ,Przeglad Bezpieczenstwa Wewnetrznego”, nr 14, wydanie spe-
cjalne, 2016, s. 40.

3 Niektére pozapanstwowe formacje zbrojne, jak Dzabhat an-Nusra, Dzabhat al-Szamija i Ahrar
asz-Szam, wprowadzity na kontrolowanych przez siebie terenach wtasne, oparte na szariacie (pra-
wie islamskim) ,systemy sadownicze” oraz ustanowily nieformalne prokuratury, sity policyjne
i osrodki odosobnienia. Powotano tez sedziéw, ktorych cze$¢ w ogdle nie zna szariatu. Kilka ugru-
powan, w tym Dzabhat an-Nusra i Ahrar asz-Szam, wprowadzito prawo islamskie w wersji bardzo
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byly organizowane w szkotach, meczetach, gesto zaludnionych dzielnicach,
osiedlach, gdzie przebywali mieszkancy. Dzielnice mieszkalne byty swiado-
mie ostrzeliwane i bombardowane*.

Oczywiscie w ramach dziatan informacyjnych za wszystkie zbrodnie
rezim Asada obwinial powstancéw. Podczas wojny domowej w Syrii,
w miejscach, gdzie masowo zbierali sie mieszkancy (np.: targowiska, mani-
festacje przeciwnikéw prezydenta, wiece mieszkancow), wybuchaty miny
putapki, w tym zaminowane samochody. Podczas zamachéw ginety dzie-
sigtki cywilow. Zaréwno rosyijskie, jak i syryjskie media rzadowe oskarzaty
o0 terroryzm powstancéw. Jednak w opinii organizacji miedzynarodowych
wiele dowodoéw wskazuje, ze zamachy zostaly zorganizowane i wykonane
przez stuzby specjalne Asada. Bowiem o niektérych atakach rzagdowa tele-
wizja informowata juz po kilku minutach’. Fakt ten stanowi istotny argu-
ment w dowodzeniu tezy, ze zamachy byly inspirowane przez sity rzagdowe.
Reasumujgc zatem mozna stwierdzi¢, Ze wojna hybrydowa w Syrii dopro-
wadzita panistwo do destabilizacji i sprawita, Ze obecnie jedynie Rosja jest
gwarantem bezpieczenstwa funkcjonowania syryjskich wtadz.

Trzeci przyktad wojny hybrydowej to konflikt na Ukrainie, ktory sta-
nowi szczeg6lny przypadek rozpatrywanego zjawiska. Obserwujac prowa-
dzone na terenie wschodniej Ukrainy dziatania mozna wnioskowaé, ze
wszystkie elementy scenariusza wojny hybrydowej sg realizowane zgodnie
z teoretycznymi zaloZeniami. Bowiem obok dziatan militarnych, ktoérych
aktywno$¢ niemal w czasie rzeczywistym mozna byto obserwowac na inte-
raktywnych stronach internetowyché, podejmowane byty wysitki dyploma-
tyczne zmierzajace do izolacji Ukrainy na arenie miedzynarodowej, prowa-
dzono walke informacyjng (np.: ataki hackerskie na ukrainskie strony
rzadowe), stosowano presje ekonomiczng i polityczna,

W analizie scenariusza wojny hybrydowej uwzgledniono wiele
aspektow dziatan niemilitarnych. I tak w wymiarze gospodarczym Rosja

rygorystycznej, dopuszczajac orzekanie wobec os6b je tamiacych kar, ktére w istocie sprowadzajg
sie do tortur i nieludzkiego traktowania. Na podstawie: M. Kositorny, Syria: uprowadzenia, tortury
i zbiorowe mordy dokonywane przez ugrupowania zbrojne, https://amnesty.org.pl/syria-uprowadzenia-
tortury-i-zbiorowe-mordy-dokonywane-przez-ugrupowania-zbrojne, data dostepu: 23.02.2014.

I. Kravchenko, Syria i Ukraina. Kluczowe cechy wojny ,hybrydowej” Kremla, https://informnapalm.
org/pl/syria-i-ukraina-kluczowe-cechy-wojny-hybrydowej-kremla, data dostepu: 23.02.2014.

Zob. np.: Krwawe zamachy w Syrii, https://www.tvp.info/9249193 /krwawe-zamachy-w-syrii data
dostepu: 23.02.2014.

Jako przyktad niepanstwowych projektéw informacyjnych mozna podaé ,Interaktywna mape
wydarzen na Ukrainie”, ,Interaktywna mape dziatan bojowych” lub ,Mape dobra”. ,Interaktywna
mapa wydarzen na Ukrainie” (http://liveuamap.com) byla stworzona i prowadzona przez firme
IT Altwork na platformie Google Maps.
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wykorzystata szereg instrumentéw bezposredniego oddziatywania na go-
spodarke Ukrainy. Do najwazniejszych gospodarczych aspektéw wojny hy-
brydowej mozna zaliczy¢: niski eksport Ukrainy po rozpadzie ZSRR (1991),
spadek wartosci hrywny, wysoka inflacje, spadek produkcji przemystowe;j,
uzaleznienie od rosyjskiego gazu, niewielkie inwestycje zagraniczne.

Natomiast w wymiarze administracyjnym strona rosyjska bazowata
na szeregu faktach, ktore stanowity podstawe do generowania dziatan pro-
pagandowych i dezinformacyjnych. Do najwazniejszych z nich mozna zali-
czy¢ kwestie ustanowienia rosyjsko-ukrainskiej granicy (styczen 2003), ko-
rupcje w administracji ukrainskiej, ztozona strukture wiadz panstwowych
oraz grupe licznych oligarchéw ukrainskich o niejasnych relacjach ze strong
rosyjska.

Wskazane obszary niemilitarnego oddziatywania Federacji Rosyj-
skiej na Ukraine odzwierciedlaja jedynie zasadnicze zagadnienia. Ich do-
ktadna specyfikacja i charakterystyka stanowity przedmiot szczegétowych
postepowan badawczych. Jednak juz tak ogélna informacja umozliwia uza-
sadnienie tezy, Ze w okresie przygotowania wojny hybrydowej wykorzy-
stywane s3 wszelkie instrumenty i zalezno$ci pozwalajgce na przejecie inicja-
tywy i zbudowanie przez agresora narracji zapewniajgcej przewage w wojnie
hybrydowe;j.

Kolejnym aspektem wojny hybrydowej sa operacje informacyjne po-
strzegane jako skoordynowane dziatania ukierunkowane na kreowanie wi-
zerunku atakowanego panstwa jako formacji niezdolnej do samodzielnego
funkcjonowania, pozbawionej spdjnosci wewnetrznej, bez systemu bezpie-
czenstwa. W tej sytuacji spoteczenstwo staje sie podatnym podmiotem ce-
lowego oddziatywania informacyjnego, a kreowana rzeczywistos$¢ spoteczna
ma na celu umozliwienie przejecia kontroli nad atakowanym krajem. Dlate-
go rosyjska koncepcja zaklada wykorzystanie wszelkich politycznych, spo-
tecznych, gospodarczych i informacyjnych faktéw do generowania ,,obrazu
sytuacji” korzystnej dla propagandy.

Istotng role w wojnie hybrydowej na Ukrainie odgrywata dyploma-
cja. Jej zasadniczym przeznaczeniem, szczeg6lnie w pierwszym okresie, byto
zbudowanie w ramach strategicznej komunikacji pozadanego obrazu ata-
kowanego panstwa na arenie miedzynarodowej. W tym celu dobierane byty
argumenty i fakty §wiadczace na korzys$¢ agresora. A zatem celowo wybrane
zdarzenia i stosownie do nich dobrane komentarze byty jedynie fragmen-
tem kompleksowej dyplomatycznej ofensywy Federacji Rosyjskiej. Dlatego
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w powszechnym przekazie dominowaly tezy przygotowane przez rosyjski
aparat propagandowy.

Po pierwsze twierdzono, ze Ukraing rzadza faszysci, a prezydent
Janukowycz stracit wtadze w wyniku zachodniego spisku. Ponadto podkre-
$lano fakt, ze podczas przejecia wladzy w Kijowie doszto do uchybien proce-
duralnych, a zmiana wtadzy nie byta zgodna z konstytucja. Prawnie (w opinii
rosyjskiej propagandy) legalnym prezydentem jest nadal Janukowycz.

Po drugie na Ukrainie od poczatku konfliktu miata miejsce katastro-
fa humanitarna z powodu przedtuzania sie operacji sit rzadowych w Donba-
sie. Z tego powodu przez granice do Rosji ucieklo przed ,rewolucyjnym
chaosem” ponad 600 tys. obywateli ukrainskich, ktérzy poszukiwali schro-
nienia i wsparcia. W tej sytuacji Rosja zdecydowata sie za posrednictwem
Miedzynarodowego Czerwonego Krzyza udzieli¢ pomocy humanitarnej
w obwodzie tuganskim i donieckim.

Po trzecie - wbrew opinii wladz ukraifskich rosyjskie wojska nie
zastraszajg Ukrainy, nie wywierajg presji militarnej. Rosja bowiem skoncen-
trowata swoje sity przy granicy z Ukraing w zwiazku z ¢wiczeniami wojsko-
wymi. Planowane ¢wiczenia nie pozostajg we wzajemnej zaleznosci z sytua-
cja we wschodniej cze$ci Ukrainy.

Czwarty argument rosyjskiej propagandy to wskazanie, Ze przyta-
czenia do Rosji zaré6wno Krymu, jak i Donbasu chcieli i chca wytacznie ich
mieszkancy. Na Krymie przesladuje sie Rosjan, a ponadto dyskryminuje sie
jezyk rosyjski. Ukrainskie wtadze przesladujg inne mniejszosci narodowe,
a szczegoblnie Tatarow, Czech6éw i Niemcow. Zatem w opinii rosyjskich wtadz
nikogo nie powinien dziwi¢ tak wysoki procentowy udziat w referendum
w sprawie statusu Krymu?. Zgodnie z oficjalnymi wynikami wiekszo$¢ gto-
sujacych opowiedziata sie za zjednoczeniem z Rosja. Referendum stato sie
pretekstem do ogloszenia niepodlegtosci Republiki Krymu 17 marca 2014 .
i inkorporacji Krymu przez Rosje (18 marca 2014 r.).

Pigty bardzo rozpowszechniony przez rosyjskie srodki masowego
przekazu fakt wojny hybrydowej to stwierdzenie, Ze w Donbasie dziatajg
zbrojne oddzialy Prawego Sektora i najemnicy (w tym z USA oraz Wielkiej
Brytanii). Natomiast ukraifiskie bojéwki szkolono do walki za granicg,
w tym takze na Litwie i w Polsce oraz na samej Ukrainie.

7 Wtadze Ukrainy uznaty referendum za nielegalne i niezgodne z ukrainskim porzadkiem prawnym,
za$ na forum ONZ Zgromadzenie Ogblne przyjeto niewigzaca rezolucje stwierdzajaca, ze referendum
jest niewazne.
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Kolejny aspekt scenariusza wojny hybrydowej to walka informacyj-
na. W zasadzie nie budzi watpliwosci teza, Ze w warunkach wojny hybrydo-
wej Rosja moze generowac rozne przekazy informacyjne, bowiem wobec
braku mozliwo$ci weryfikacji rozpowszechnianych tresci cze$¢ podmiotéw,
w tym szczegdllnie zagranicznych, bedzie postrzega¢ przekazywane infor-
macje jako prawdziwe. W tym celu Rosja wykorzystata caty aparat propa-
gandowy stosujac niemal wszystkie wspotczesne mozliwosci przekazu in-
formacji. Istotnym argumentem w przytaczanej tezie jest przyktad TV RT
(Russia Today), ktora emituje programy w wielu wersjach jezykowych, aby
kreowa¢ wizje $wiata wypracowang w Moskwie. W ten spos6b do $wiado-
mosci wielu spotecznosci na $wiecie trafia obraz sytuacji wykreowany
w rosyjskich mediach.

Innym przykladem skutecznej aktywnosci propagandy rosyjskiej
jest zdjecie wykonane podczas otwarcia mostu nad Cie$sning Kerczenska.
Na zdjeciu rosyjski prezydent, w ciezaréwce rosyjskiej produkcji (Kamaz),
przejezdza mostem wykonanym przez rosyjskich inzynieréw na odzyskany
przez Rosjan Pétwysep Krymski. Zdjecie wykorzystaly niemal wszystkie
agencje informacyjne na Swiecie i wcale nie dlatego, Ze zostato dobrze wy-
konane czy stanowito unikat, lecz po prostu byto ogdlnie dostepne (réwniez
w Internecie), o co zadbata rosyjska propaganda.

Ostatni aspekt wojny hybrydowej, ale bezposrednio zwigzany ze
scenariuszem dziatania, to imigracja jako instrument stuzacy generowaniu
probleméw sgsiednich panstw. Takg sytuacje obserwuje sie nie tylko na Ukra-
inie, ale réwniez w Turcji, Grecji, we Wloszech, takze w Polsce, gdzie obywa-
tele Ukrainy szukajg warunkéw do lepszego Zycia i poprawy swojej sytuacji.
W kolumnach przemieszczajacych sie uchodzcéw bardzo czesto dominuja
ludzie mtodzi, podatni na wptywy ideologiczne, kierowani nadzieja na zde-
cydowang poprawe swojego losu i stworzenie lepszych warunkéw dla swo-
ich rodzin szukajg schronienia i pracy. Niestety w wielu przypadkach wsréd
wedrujacych ludzi ukrywaja sie bojownicy i potencjalni zamachowcy, dla
ktorych podréz do zachodniego $wiata stanowi jedynie realizacje politycz-
nego celu. Prawdopodobnie teza o kierowaniu strumienia uchodzcow jako
,2howego rodzaju broni politycznej” pozostanie jeszcze dtugo w sferze dys-
kusji, ale faktem jest, Ze naptyw imigrantéw to wyzwanie i zagrozenie dla
panstwa przyjmujacego nowych potencjalnych obywateli.

Przedstawione w ogélnym skrdcie wybrane elementy scenariusza
wojny hybrydowej w sferze niemilitarnej stanowia podstawe do wskazania,
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ze kompilacja szeregu przedsiewzie¢ z réznych obszaréw aktywnosci pan-
stwa prowadzi do jego destabilizacji.

Obok dziatan niemiliatrnych waznym aspektem wojny hybrydowej
sg dziatania militarne. Nie ulega watpliwosci, Ze wojna na Ukrainie jest pro-
wadzona z wykorzystaniem rosyjskich sit zbrojnych i nieregularnych forma-
cji dysponujacych zréznicowanymi srodkami razenia.

Jednostki bojowe samozwanczych republik posiadajg na swoim wy-
posazeniu nowe $rodki walki, ktérymi armia ukrainska jeszcze nie dysponu-
je. Przyktadowo wsrdd broni strzeleckiej nalezacej do bojownikéw zidenty-
fikowano wspoétczesne rosyjskie karabinki szturmowe typu AK-100, a takze
nowe karabiny wyborowe ,Wintoriez”8, ponadto w uzyciu bojowym odno-
towano specjalne karabiny szturmowe ,Wat” (uzywane przez jednostki spe-
cjalne armii rosyjskiej). W walce bezposredniej bojownicy zbuntowanych
republik wykorzystujg wielokalibrowe karabiny maszynowe ,Kord” moco-
wane z zasady na dwdjnogu oraz uniwersalne karabiny maszynowe typu
~Pieczenieg”, ktore zaprojektowano w oparciu o do$wiadczenia z walk
w Afganistanie dla jednostek wojsk specjalnych, z przeznaczeniem do dzia-
tan w specyficznym $rodowisku walki, a wiec z duzg ilo$ciag naturalnych
przeszkod terenowych ograniczajacych prowadzenie ognia (np.: tereny le-
$ne, gorskie czy zurbanizowane). Ponadto wyniki obserwacji konfliktu na
Ukrainie dowodzg, Ze rowniez w obronie powietrznej bojownicy wykorzy-
stujg nowe rosyjskie srodki walki, w tym przenosne przeciwlotnicze zesta-
wy rakietowe ,Verba”, rosyjskiej produkcji samobiezne przeciwlotnicze
zestawy artyleryjsko-rakietowe ,Pancyr-S1"10. Ponadto formacje bojowe
separatystow dysponujg zestawami (wyrzutnia pociskéw oraz wéz amuni-
cyjny) 220 mm artylerii rakietowej TOS-1 ,Buratino”, ktéry obecnie znajduje
sie tylko na wyposazeniu Rosjill. Prawdopodobnie wsrod $rodkow artyle-
ryjskich wykorzystywanych w walkach w Donbasie znajdujg sie takze

8 Szczegbtowy opis karabinu: zob. M. Czerwinski, WSS Wintorez, ,Komandos” nr 10(163), 2006, s. 54-55.

Producent deklaruje, ze nowy pocisk moze stuzy¢ do zwalczania $migtowcéw i samolotéw, a takze

pociskow manewrujacych i bezzatogowych aparatéw latajacych. Jest wyposazony w gtowice

$ledzaca, dziatajacy na zasadzie analizy trzech pasm promieniowania - ultrafioletu, bliskiej i $redniej

podczerwieni. Dzieki poréwnaniu danych z trzech pasm, glowica jest zgodnie z deklaracjami Rosjan

w stanie odrzuci¢ cele pozorowane czy tez namierzy¢ maszyny wyposazone w urzadzenia chtodzace

i rozpraszajgce gazy wylotowe silnikéw.

10 W skiad systemu wchodzg dwie dwulufowe armaty automatyczne kalibru 30 mm oraz dwanascie
przeciwlotniczych pociskow rakietowych.

11 Gtéwnym elementem systemu razenia jest samobiezna 24-prowadnicowa wyrzutnia rakietowa na
podwoziu czotgu T-72 lub T-90. Pocisk stanowi niekierowana rakieta kalibru 220 mm, napedzana
silnikiem na paliwo state, wyposazona w glowice termobaryczng lub zapalajaca.

©
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zestawy rakietowe ,Tornado-S"12. To nowe $rodki walki i tego typu syste-
mow uzbrojenia oprécz Rosji nie posiada jeszcze Zadne inne panstwo13.

Na potrzeby procesu badawczego dokonano analizy celowo wybra-
nych operacji wojskowych, ktére stanowig kluczowe zdarzenia w toku woj-
ny hybrydowej i dowodza intensywnoS$ci dziatan militarnych. W tym kon-
teksScie rozpatrywano walki w rejonie Mariupola, portu nad Morzem Azow-
skim, ktdrego zdobycie umozliwi separatystom ladowe potaczenie Rosji
i Krymu oraz zapewni kontrole operacyjna nad catym akwenem morskim.
Ponadto analizowano przebieg walk w Doniecku, gdzie prowadzono regu-
larne dzialania militarne w rejonach kluczowych dla przebiegu operacji,
w tym na przedmieS$ciach Stowianiska, pod Kramatorskiem (wysadzono de-
sant powietrzny odbijajgc z rak separatystow baze lotniczg i lotnisko) oraz
w samym Doniecku. Przedmiotem zainteresowania byty takze walki w rejo-
nie miejscowosci Debalcewo, ktdrej rejon stanowit teren kluczowy potozony
pomiedzy Doniecka i Luganska Republika. Opanowanie tego terenu umozli-
wiato sitom ukrainskim rozciecie obu zbuntowanych republik i separacje
dziatan militarnych na odrebnych kierunkach operacyjnych. Kolejnym rejo-
nem walk objetym obserwacjg i analizg byta Stanica Luganska. Jej potozenie
i znaczenie dla przebiegu walk jest bardzo istotne, bowiem lezy ona nad
rzeka Doniec, przez ktorg prowadza mosty w kierunku Luganska. W tej sy-
tuacji rzeka stata sie linig frontu, wzdtuz ktérej trwaty intensywne walki.
Ze wzgledu na znaczenie mostéw, ukrainskie pozycje znajdujace sie wokot
Stanicy byly intensywnie ostrzeliwane zza rzeki zaré6wno w 2014, jak
i w 2015 roku. Ogien prowadzono w zasadzie na wprost z czotgéw, jak
i z mozdzierzy, ciezkiej artylerii, w tym z systemow rakietowych Grad. Utra-
ta kontroli nad mostami umozliwi Rosjanom utworzenie statych linii zaopa-
trzenia dla sit separatystow.

Kazdy z analizowanych przypadkéw swiadczy, ze walki prowadzone
s3 w sposob zdecentralizowany przy udziale samodzielnych zgrupowan
taktycznych wspartych rodzajami wojsk, a czasami nawet rodzajami sit zbroj-
nych. Wskazane przyktady s3 istotnym argumentem w dowodzeniu tezy, ze
dziatania militarne stanowig integralng czes$¢ scenariusza konfliktu hybrydo-
wego.

12 M. Wapinski, Buratino, Tornada, Wystriely. Kijow: Rosjanie Ssciqgajq do Donbasu swojq
najnowoczesniejszqg ~ bron,  http://www.tvp.info/18544265/buratino-tornada-wystriely-kijow-
rosjanie-sciagaja-do-donbasu-swoja-najnowoczesniejsza-bron, data dostepu: 12.02.2015.

13 Seryjna produkcja wieloprowadnicowego systemu rakietowego Tornado-S o zasiegu 120 km
ruszyta w 2017 roku. Poprzedni system tworzyty wyrzutnie BM-30 Smiercz o kalibrze 300 mm.
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Obraz przyszlosci - warianty rozwoju sytuacji

Scenariusz jest to przewidywany obraz sytuacji w przysztosci. Sce-
nariusze tworzone dla celéw oceny sytuacji militarnych przedstawiajg moz-
liwy rozwéj zdarzen wynikajacy z przewidywanych czynnikéw zewnetrz-
nych. Dlatego przygotowujac scenariusze nalezy dostrzegac fakt, ze warun-
kiem aktywno$ci militarnej jest okreslona sytuacja polityczna.

Podczas generowania scenariuszy odnoszacych sie do sytuacji na
Ukrainie kluczowe jest okreslenie podstawowych uwarunkowan rozwoju
sytuacji, w tym szczegdlnie oceny pozycji i mozliwosci zewnetrznych graczy,
a wiec przede wszystkim Francji, Niemiec i Rosji zaangazowanych w budo-
we procesu pokojowego. Nie bez znaczenia jest takze kwestia polityki ame-
rykanskiej i brytyjskiej w regionie. Istotna dla zatozen scenariusza jest takze
sprawa wprowadzenia zmian spoteczno-gospodarczych na Ukrainie oraz
reakcja spoteczna na zmiany zachodzace po wydarzeniach na Majdanie.

Przyjmujac za podstawe do dalszych rozwazan szereg ograniczen
i zatozen, mozna zarysowac trzy scenariusze rozwoju wypadkéw na Ukrainie.

Pierwszy, korzystny z punktu widzenia celéw Moskwy, opiera sie na
zalozeniu, ze $wiatowa reakcja na wojne hybrydowa bedzie coraz stabsza,
co w przysztosci oznacza dla Ukrainy powrdt ,,do kregu oddziatywania” Ro-
sji. Przy takim rozwoju sytuacji i braku wystarczajacego zainteresowania
spotecznos$ci miedzynarodowej problemem Ukrainy powstaje ryzyko, ze
Rosja dokona aneksji zbuntowanych republik i obejmie kontrolg caty obszar
wschodniej Ukrainy.

Drugi scenariusz zaktada, ze na Kremlu wcigz jest analizowany wa-
riant doprowadzenia do rozpadu panstwa ukrainskiego. Dlatego nie nalezy
wykluczaé, ze poprzez wykorzystywanie mechanizméw wojny hybrydowej
Rosja doprowadzi do gospodarczego i spotecznego upadku panstwowosci
ukrainskiej. Po czym jako jedyny gwarant bezpieczenstwa doprowadzi do
wyboréw parlamentarnych na Ukrainie i ustanowi nowy rzad pod swoim
kierownictwem.

Trzeci scenariusz, strategicznie korzystny dla Ukrainy, zaktada trwa-
to$¢ zmian systemowych podejmowanych przez to panstwo, w tym takze
skuteczne wykorzystanie instrumentéw antyoligarchicznych i antykorup-
cyjnych. Oczywiscie ten rodzaj scenariusza jest mozliwy jedynie pod wa-
runkiem utrzymania warunkéw zawieszenia broni i wsparcia proceséw
transformacji Ukrainy z zewnatrz. Tego spodziewaja sie Ukraificy od Unii
Europejskiej oraz sygnatariuszy porozumienia w sprawie redukcji przez
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Ukraine arsenatu jgdrowegol* (tzw. Memorandum Budapesztenskie, doku-
ment podpisany 5 grudnia 1994 na szczycie Organizacji Bezpieczenstwa
i Wspotpracy w Europie). W dokumencie tym USA, Wielka Brytania i Rosja
poparly decyzje kijowskiego rzadu o przystapieniu do traktatu antyatomo-
wego. W zamian za likwidacje jadrowego arsenatu zagwarantowaty m.in.
respektowanie niepodlegtosci i ,istniejacych granic” Ukrainy. Obecnie rzad
ukrainski przypomina o podjetych zobowiazaniach i oczekuje realizacji za-
piséw umowy.

Jednak podstawowym warunkiem pokojowego rozwigzania istnieja-
cej sytuacji jest znalezienie sposobu na powstrzymanie wojny hybrydowej
w ramach podejmowanych mediacji miedzynarodowych.

Przedstawione scenariusze politycznego rozwigzania konfliktu sg
oczywiscie uwarunkowane szeregiem ograniczen. Podobnie jest z militarng
wersja scenariuszy dla Ukrainy. Mozna zatozy¢, ze z wojskowego punktu
widzenia pod uwage brane powinny by¢ dwa ich warianty.

Pierwszy oparto na zatozeniu, ze wojska rzadowe i sily bezpieczen-
stwa Ukrainy beda w stanie rozbi¢ jednostki separatystow i odzyska¢ obszar
Luganska i Doniecka, po czym umocnig granice panstwowg z Rosjg i zablo-
kuja wszelkg pomoc dla rebeliantéw. Nie mozna takze wykluczy¢, Ze na sku-
tek miedzynarodowych sankcji Rosja bedzie zmuszona zwréci¢ Krym Ukra-
inie i wycofa¢ swoje jednostki operacyjne.

Drugi scenariusz zaktada, ze Rosja bedzie dazyta do sitowego roz-
wigzania kwestii wschodniej Ukrainy. W tym celu wykorzysta sily zbrojne
i w wyniku potaczonej operacji wojskowej opanuje tereny zajmowane przez
separatystow. Na podstawie tego scenariusza przygotowano trzy warianty
uzycia rosyjskich sit zbrojnych.

W pierwszym wariancie mozliwa jest ograniczona operacja zaczep-
na, ktorej celem bedzie ladowe polgczenie Krymu z Republikami Noworos;ji.
Majac na uwadze fakt otwarcia mostu nad cie$ning kerczenska mozna przy-
puszczac, ze jest to pierwszy etap realizacji wspomnianego wariantu.

14 W chwili uzyskania niepodlegtosci Ukraina byta trzecim mocarstwem jgdrowym $wiata. Miata
wiecej gtowic niz Chiny, Francja i Wielka Brytania razem wziete. Kijéw dtugo opierat sie naciskom
Rosji i USA, prébujac zachowac cho¢ cze$¢ arsenatu. Ostatecznie mocarstwa dopiety swego. W momen-
cie ogtoszenia przez Ukraine niepodlegtosci w sierpniu 1991 roku na terytorium nowego parnstwa sta-
cjonowato wielkie zgrupowanie wojsk ZSRR, liczace ponad milion Zomierzy. Na swoim uzbrojeniu mia-
1o ono miedzy innymi 1,9 tysigca strategicznych gtowic jadrowych i 2,5 tysigca taktycznych. Te pierw-
sze byly zamontowane na 130 rakietach miedzykontynentalnych UR-100N (NATO: SS-19 Stiletto),
46 rakietach miedzykontynentalnych RT-23 Molodets (NATO: SS-24 Scalpel) oraz w rakietach manew-
rujgcych dalekiego zasiegu przenoszonych przez bombowce strategiczne Tu-160 i Tu-95MS. Mniejsze
glowice taktyczne byly gotowe do uzycia przez inne samoloty, artylerie i okrety.
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Drugi wariant to wykorzystanie sit zbrojnych do operacji militarnej
w celu otworzenia drogi komunikacyjnej do Naddniestrza. W tym przypad-
ku nie nalezy wyklucza¢ zaangazowania rosyjskich sit pokojowych stacjonu-
jacych w Naddniestrzu do operacji militarne;j.

Trzeci mozliwy wariant sitowego scenariusza zaktada potaczong
operacje zaczepng wojsk rosyjskich, w wyniku ktérej nowa granica rosyj-
sko-ukrainiska oparta zostanie na linii rzeki Dniepr. W ten spos6b Rosja uzy-
ska caty obszar wschodniej Ukrainy oraz ladowe potaczenie z Krymem.

Przedstawione powyzej scenariusze militarnego rozwigzania kon-
fliktu na Ukrainie sg zloZone, bowiem ich realizacja jest determinowana
szeregiem opcji politycznych.

Po pierwsze - Rosja organizowata w 2018 r. mistrzostwa $wiata
w pitce noznej, co w politycznym aspekcie ograniczato jej mozliwosci mili-
tarne. Zachodzita bowiem uzasadniona obawa powtdrki sytuacji z olimpiady
letniej w 1980 roku, kiedy to igrzyska zostaty zbojkotowane przez spotecz-
no$¢ miedzynarodowa w zwigzku z rosyjskg interwencja w Afganistanie.

Po drugie - Rosja zmaga sie z coraz silniejszym oporem spotecznym
i destabilizacja wewnetrzng, zatem nie nalezy wyklucza¢ wariantu, w kto-
rym mobilizacja sit zbrojnych zostanie przeprowadzona jako antidotum na
niepokoje spoteczne. Jednak z drugiej strony zrywy spoteczne w Rosji moga
by¢ zapalnikiem zewnetrznej interwencji zbrojnej. W ogolnej koncepcji bu-
dowy scenariusza nie nalezy zapominac takze, iz 18 marca 2018 roku odby-
ly sie wybory prezydenckie w Rosji. Ich zwyciezca Wiadimir Putin uzyskat
niemal 80% poparcie (oficjalne wyniki to 76,69%). Waznym aspektem wy-
boréw prezydenckich jest fakt, ze ich termin zostat przesuniety z 11 marca
na 18 marca, tak aby gtosowanie wypadto w rocznice aneksji Krymu przez
Rosje (2014 1.).

Po trzecie - aktywnos$¢ informacyjno-propagandowa Rosji, ktorej
celem jest budowa wizerunku panstw zachodnich jako nieefektywnych sys-
temow politycznych, w ktérych obywateli pozbawiono wartosci i szacunku.
W tym kontekscie istotg dziatania moze by¢ deprecjonowanie krajéw i poli-
tykéw UE przy jednoczesnym preferencyjnym traktowaniu wybranych
partnerédw europejskich. W efekcie Rosja wypracuje miedzynarodowe przy-
zwolenie na wprowadzenie w obszar konfliktu wielonarodowych sit zbroj-
nych (stabilizacyjnych) pod jej kierownictwem. Taka sytuacja bedzie po-
wtdrka wydarzen w Naddniestrzu!s, gdzie od 1995 stacjonuja - jako ,sily

15 2 wrze$nia 1990 roku Naddniestrze oglosito deklaracje niepodleglosci jako Naddniestrzanska
Republika Motdawska (Pridnestrovskaia Moldavskaia Respublica - PMR) ze stolica w Tyraspolu.
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pokojowe” - rosyjskie oddziaty. Trzonem kontyngentu rosyjskiego w Nad-
dniestrzu jest, sformowana na bazie dawnej 14 Armii, tzw. Operacyjna
Grupa Rosyjskich Wojsk w Naddniestrzu. Jej liczebnos¢ jest szacowana
prawdopodobnie na ok. 1200-1500 Zotnierzy kontraktowych (ekwiwalent
2-3 batalion6w) wyposazonych gtéwnie w transportery (typu BRDM oraz
BTR) oraz lekkie uzbrojenie.

Zakonczenie

Przedstawione w artykule zagadnienia nie rozwiewajg wszystkich
watpliwosci i nie pokazujg catej skali ztoZzonych probleméw scenariusza
wojny hybrydowej. Z tej racji dokonano szeregu uogdlnien i zaprezentowa-
no jedynie najwazniejsze elementy poznawcze wraz z ich uzasadnieniem.
Niestety, z powodu jawnej klauzuli wydawnictwa pominieto kwestie
wskaznikow identyfikujacych poszczegdlne etapy konfliktu, nie podjeto
takze problematyki aspektu organizacyjnego sit zbrojnych obu stron kon-
fliktu.

Niemniej zgromadzony materiat moze stuzy¢ poznaniu uwarunko-
wan specyfiki wykorzystania metody scenariuszowej w generowaniu roz-
woju sytuacji na potrzeby oceny militarnej. Przedstawione zagadnienia
stanowia okres$lony wkitad w rozwigzanie zasadniczego problemu badaw-
czego wyrazonego pytaniem - w jakim kierunku bedzie ewoluowata sytua-
cja militarna na Ukrainie?
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