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Abstrakt: Mtodziezowy Osrodek Wychowawczy w Jaworku jest placowka wy-
chowawcza, w ktérej z resocjalizacyjnej opieki wychowaweczej i edukacji korzy-
sta kilkudziesieciu wychowankéw w wieku od 13 do 18 lat wykazujacych
objawy badz zagrozonych nieprzystosowaniem spotecznym. Koncepcja pracy
placowki oparta jest na zasadach zawartych w pedagogice resocjalizacyjnej
tworcy nowoczesnej teorii wychowania resocjalizacyjnego Cz. Czapéwa. Warto-
$ciami dominujgcymi w placéwce, stanowigcymi kierunki jej pracy i rozwoju sa:
podmiotowos¢ wychowanka w procesie wychowania, jakos¢ relacji interperso-
nalnych cztonkéw spotecznosci oraz dbatos¢ o klimat spoteczny oparty na bez-
pieczenstwie, przestrzeganiu zasad i norm spotecznych. Stanowig one kregostup
moralny, na ktérym opiera sie proces resocjalizacyjny. Zgodnie z zatozeniami pe-
dagogiki Cz. Czapdéwa praca wychowawca planowana jest na podstawie indywi-
dualnej diagnozy kazdego z wychowankdw, kierowania ich na tej podstawie do
grup rewalidacyjnych oraz rozwijajacych zainteresowania. W pracy os$rodka
wykorzystywane sa metody tworczej pedagogiki resocjalizacyjnej, a w procesie
dydaktycznym nauczyciele ktadg nacisk na umozliwienie przezycia wychowan-
kom indywidualnych sukceséw na miare ich potencjatéw i mozliwosci. 10-lecie
istnienia placéwki stato sie pretekstem dla jej uhonorowania nadaniem imienia
wybitnego pedagoga resocjalizacyjnego, ktorego my$l pedagogiczna stanowi
kredo jej pracy pedagogicznej i przestanie dla cztonkdw jej spotecznosci.

Stowa Kkluczowe: mtodziezowy osrodek wychowawczy, indywidualizacja, pod-
miotowos¢, bezpieczeristwo

Abstract: The Youth Education Center in Jaworek is an educational institution,
where several dozen socially maladjusted orphans aged 13 to 18, benefit from
social rehabilitation and education. The working concept of the institution is
based on principles provided by the creator of the modern theory of social reinte-
gration Cz. Czapdw and included in the rehabilitation pedagogy. The subjectivity
of the child in the process of education, the quality of the interpersonal relations
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among community members and the care for the social climate based on safety,
observance of social rules and norms are the dominant values and main direc-
tions in the institution. They are the moral backbone on which the resocializa-
tion process is based. According to the assumptions of Cz. Czapéw’s pedagogy
the educator’s work is planned on the basis of the individual diagnosis of each
student, guiding him on this basis to revalidation and developing groups.
In working, the Center uses the methods of creative resocialization pedagogy,
and in the teaching process teachers allow students to experience individual
successes matched to their potential and capabilities. The 10th anniversary of
the Youth Education Center in Jaworek establishment became a pretext for
honoring the name of a prominent pedagogic educator whose pedagogical men-
tality is the credo of its pedagogical work and message to members of her com-
munity.

Keywords: youth education center, individualization, subjectivity, security

W wychowaniu istotne jest to, by oddziatywania przystosowawcze,
a wiec warunkujqce przysposobienie do petnienia rél spotecznych,
czyli egzystowanie spoteczne, stanowito czynnik rozwoju twérczej

a zarazem wyrazajgcej maksymalne uspotecznienie samodzielnosci.

Cz. Czapéw, Wychowanie resocjalizujqce

We wrzesniu tego roku Mtodziezowy Osrodek Wychowawczy w Jawor-
ku obchodzit swoje dziesieciolecie istnienia. Ta publiczna placéwka wycho-
wawczo-resocjalizacyjna powstata w 2007 r. usytuowana w niewielkiej, liczqcej
ok. 150 mieszkaricow wiosce potozonej w potudniowo-zachodniej czesci gminy
Wierzbno, w powiecie wegrowskim, w wojewddztwie mazowieckim przeznaczo-
na jest dla chtopcéw niedostosowanych spotecznie w normie i z niepetnosprawno-
sciq intelektualnqg w stopniu lekkim. [...] Placowka posiada 64 miejsca mieszkalne,
w tym 48 miejsc w budynku internatu i 16 miejsc w mieszkaniach usamodzielnia-
Jjgcych (Dobijanski, 2017, s. 154). W os$rodku funkcjonujg obecnie dwie szkoty -
szkota podstawowa z wygaszanymi oddziatami gimnazjalnymi na poziomie
klasy 2 i 3 gimnazjum oraz szkota branZowa na poziomie klasy 1 i wygaszanej
2 klasy zasadniczej szkoty zawodowe;j o profilu kucharz!. Placowka dysponuje
pokojami mieszkalnymi w internacie oraz w domu usamodzielnienia w sumie
dla 64 wychowankdéw. Organizacja pracy w szKole oparta jest na czterech kla-
sach (do 16 uczniéw w oddziale) oraz czterech grupy wychowankéw w inter-
nacie (do 12 wychowankéw w grupie) i do 16 os6b w grupie zamieszkujacej

1 Skutek reformy systemu o$wiaty wprowadzonej na mocy Ustawy z 14 grudnia 2016 r. prawo
osSwiatowe, obowigzujgcej od 1 wrzesnia 2017 r.
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»,Dom usamodzielnienia”, podlegajacej opiece kierownictwa osrodka i cztonkéw
zespotu diagnostycznego (Dobijanski, 2017, s. 154). Organem prowadzacym
osrodek wychowawczy w Jaworku jest Starostwo Powiatowe w Wegrowie.
28 wrzesnia 2017 r. w MOW w Jaworku uroczyscie odstonieto tablice pamiat-
kowa, honorujaca patrona placéwki, ktéorym na wniosek jej spotecznosci, na
mocy uchwaty Rady Powiatu Wegrowskiego z dnia 22 marca 2017 r. zostat
Czestaw Czapow?, pedagog resocjalizacyjny uznawany za twdrce howoczesnej
teorii wychowania resocjalizacyjnego (Pytka, 2003, s. 554).

Pedagogika resocjalizacyjna wg Cz. Czapédwa to interdyscyplinarna nau-
ka, traktujgca proces wychowania jako ciagg faktéw wychowawczych majacych
prowadzi¢ nieletnich zagrozonych wykolejeniem spotecznym i popetniajacych
czyny karalne do ponownej socjalizacji. Cz. Czapéw w procesie resocjalizacji
podkresla role podmiotu jako organizmu autonomicznego, dgzacego do samo-
dzielnosci, mtodego cztowieka o wzglednej niezaleznosci od otoczenia, respek-
tujgcego prawa przyrodnicze i kulturowe. Ceni sprawno$¢ i umiejetnosci wy-
chowawcy, ktadzie nacisk na jako$¢ relacji interpersonalnych miedzy nim
a wychowankiem. Pedagogika resocjalizacyjna w ujeciu Cz. Czapowa jest wciaz
aktualna i stanowi inspiracje dla badan naukowych, a takze dziatan praktycz-
nych stosowanych wobec os6b z grup ryzyka spotecznego, nieprzystosowa-
nych spotecznie, wykolejonych i zagubionych. Zupetnie naturalnym wydaje sie
wiec, Ze stata sie takze inspiracjg dla rozwigzan koncepcyjnych i organizacyj-
nych wykorzystywanych w MOW w Jaworku.

Przybywajacy do placéwki wychowanek pelen jest wewnetrznych nie-
pokojow i lekéw zwigzanych z koniecznos$cig (najczeSciej wbrew sobie) zmia-
ny dotychczasowego $rodowiska spotecznego, czasami wrecz gwattownego
i niespodziewanego zatrzymania przez policje i dowiezienia go do osrodka bez

2 Cz. Czap6w urodzit sie 25 pazdziernika 1925 r. w Grodnie. Jego mtodo$¢ przypadta na okres
wojny i okupacji, ktory to czas spedzit aktywnie, wstepujac do partyzantki, gdzie jako zotnierz
drugiego putku Armii Krajowej walczyt w oddziale AK ,Jedrusie”. Byt raniony i odznaczony
Krzyzem Walecznych. W okresie powojennym ukrywat sie, chronigc przed represjami rezimu
stalinowskiego. Pracowat w wielu instytucjach. Po odwilzy roku 1956 rozpoczat prace badaw-
cze nad chuligaiistwem, wspotpracujac z PAN oraz Uniwersytetem Warszawskim, gdzie po
uzyskaniu doktoratu w 1965 r. jako adiunkt pracowat w Katedrze Wydziatu Pedagogiki i Psy-
chologii. W 1971 r. uzyskat stopient naukowy doktora habilitowanego. Dwa lata pézniej rozpoczat
pemienie funkcji wicedyrektora Instytutu Profilaktyki Spotecznej i Resocjalizacji, ktéra sprawo-
wat do przedwczesnej $mierci 27 marca 1980 r. PoSmiertnie zostat odznaczony Krzyzem Kawa-
lerskim Orderu Odrodzenia Polski. W swojej pracy naukowej zajmowat sie rozmaitymi dewiacyj-
nymi zjawiskami spotecznymi, w tym chuliganstwem, nieformalnymi grupami mtodziezowymi,
diagnoza i resocjalizacja mtodziezy przestepczej. Wraz z S. Jedlewskim przygotowatl pierwszy
podrecznik akademicki Pedagogika resocjalizacyjna. Jego samodzielnym dzietem byto Wychowa-
nie resocjalizujqce, stanowigce przyklad klasycznej pozycji mysli resocjalizacyjnej.

145



Mariusz Dobijanski

pozegnania z najblizszymi. Pierwszymi niezbednymi czynno$ciami podejmowa-
nymi wobec wychowankéw sg dziatania majgce na celu przetamanie silnego
oporu psychicznego (rzadko fizycznego, choc¢ takie sytuacje - z informacji uzy-
skanych od funkcjonariuszy Policji doprowadzajacych chtopcéow do placdwki -
zdarzaja sie). Dziatania te majg charakter przede wszystkim integrujacy i opie-
kuniczy, w postaci otoczenia wychowanka opieka psychologiczno-pedagogiczna,
pozwalajacg mu na wejscie w Srodowisko spoteczne MOW (Dobijanski, 2017,
s. 158). W tym czasie wychowanek przydzielany jest pod opieke wychowawcy,
ktorego pierwszoplanowym zadaniem staje sie nawigzanie relacji interperso-
nalnych budujacych - zgodnie z oczekiwaniem Cz. Czapéwa - sprzyjajacego
resocjalizacji klimatu wychowawczego. Kazda rzeczywistos¢ wychowawcza, czyli
kazde wychowanie obejmuje osobe wychowywang, osobe wychowujqcq i sytuacje
wychowawczq (...). O fakcie wychowawczym méwimy wdéwczas, gdy miedzy zda-
rzeniami wychowawczymi, to jest miedzy czynnosciami wychowawcy a czynno-
Sciami wychowanka, istniejq zaleznosci w postaci zmian w zachowaniu i osobowo-
Sci wychowanka (Czapéw 1978, s. 44-47). Wychowawca winien zatem sta¢ sie
pierwszym, przyjaznym przewodnikiem i opiekunem wychowanka w placéwce.

Resocjalizacja w MOW w Jaworku to podzielony na etapy proces majacy
na celu przywrocenie wychowanka spoteczenstwu, w ktérym bedzie on potra-
fit realizowac réznorodne role spoteczne natoZone na niego przez spoteczen-
stwo i wyznaczone przez siebie, pozwalajgce mu na satysfakcjonujace go
i spoteczenstwo zycie, zorganizowane zgodne z obowigzujacymi zasadami
i normami spotecznymi.

W ramach poszczegdlnych etapéw procesu resocjalizacyjnego zadaniem
stawianym pracownikom placéwki jest:

- zapewnienie poczucia bezpieczenstwa i wytworzenie wzglednie pozy-
tywnego stosunku do placowki (zaakceptowanie faktu umieszczenia
i przebywania w placéwece);

- sporzadzenie na podstawie interdyscyplinarnej diagnozy wychowanka
indywidualnego programu edukacyjno-terapeutycznego oraz stale mo-
nitorowanie przebiegu jego realizacji, w tym modyfikowanie i dostoso-
wywanie programu do zmieniajacych sie potrzeb wychowanka;

- uruchamianie wewnetrznego konfliktu w wychowanku bedacego efek-
tem alternatywnych wyboréw zachowan, tj. wyuczonych w toku
dotychczasowej socjalizacji i oczekiwanych przez wychowawcéw i spo-
teczno$¢ placowki, stopniowe pozostawianie wychowankowi coraz
wiekszej swobody i ograniczanie kontroli wychowawczej;

146



Mysl pedagogiczna Cz. Czapéwa w pracy resocjalizacyjnej...

- umozliwianie wychowankom, u ktérych obserwowany jest wysoki sto-
pien autonomizowania sie zasad postepowania zgodnych z normami
spotecznymi, stosunkowo duzej swobody i mozliwo$ci kreowania wta-
snych pozytywnych relacji ze $rodowiskiem spotecznym (Dobijaniski
2017,s.160-161).
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Zrédto: M. Dobijanski, Teoretyczne i praktyczne aspekty pedagogiki resocjalizacyjnej w pracy z nieletnimi
w Mtodziezowych Osrodkach Wychowawczych, Marlab IT, Siedlce 2017, s. 160.

Ryc. 1. Progresywny model postepowania resocjalizacyjnego wobec wychowanka
MOW w Jaworku

Wychowankowie zapoznawani sg z obowigzujgcymi w placéwce zasa-
dami i normami spotecznymi. W Kkontekscie przyjetych i dominujacych
w oSrodku wartosci przedstawiane sg im zatozenia wychowawcze, ktérych
celem jest budowa kregostupa moralnego, majacego w przysztosci pozwoli¢
wychowankowi na podejmowanie wtasciwych dla niego i spoteczenistwa decy-

147



Mariusz Dobijanski

zji. Konstrukcja zasad, regut i dyrektyw dziatania wychowawczego wymaga
nie tylko oparcia ich na zweryfikowanych bezposrednio lub posrednio twier-
dzeniach opisujacych i wyja$niajacych rzeczywisto$¢, lecz takze uwzgledniania
okreslonych systemdéw wartosci, gdyz bez tego zalecenia metodyczne nie beda
miaty zastosowania. Posiadanie jakiego$ systemu wartos$ci jest konieczne
(Czapdw, 1978, s. 37). Przedstawiana wychowankom sylwetka absolwenta ma
stanowi¢ egzemplifikacje obrazu ich osoby w chwili zakoniczenia procesu reso-
cjalizacyjnego w placéwece.

W osrodku przyktada sie duza wage do dziatan majgcych na celu oparcie
oddziatywan wychowawczych na relacjach z jej srodowiskiem spotecznym.
Jest to zadanie trudne ze wzgledu na specyfike tego typu instytucji wycho-
wawczych. Wychowankowie nie dokonujg wyboru os$rodka z wtasnej woli.
Sa oni do niego kierowani najczesciej wbrew woli. Konieczno$¢ stawienia sie
w placéwce odczuwaja jako kare, czesto bedaca dla nich synonimem izolacji
w zaktadzie karnym. Stad tez - szczegélnie w pierwszym okresie ich pobytu
w placéwce - zachowania ich cechuje nadpobudliwo$¢ i nadreakcyjno$¢ beda-
ce efektem leku i przeSwiadczenia o koniecznos$ci budowy swojej pozycji so-
cjometrycznej w grupie rowiesniczej. Wigze sie to z przyjmowaniem postaw
zaréwno agresywnych, jak i obronnych wobec pracownikéw osrodka oraz
przybywajacych w nim innych wychowankdw. Sytuacja ta naktada na pedago-
géw szereg obowigzkow, ktérych celem jest przetamanie oporéw wychowan-
ka i stopniowe zdobywanie jego zaufania i sympatii. Jesli wychowawca chce,
aby przedmiot wychowania stawat sie jego podmiotem, a wiec w coraz wiekszym
stopniu i zakresie przysposobienie do petnienia rél spotecznych i rozwdj zdolno-
sci i sktonnosci, warunkujqcych aktywnos¢é twérczq, stanowily rezultat samo-
ksztatcenia, musi by¢ nie tylko kierownikiem procesu wychowawczego, ale
i przewodnikiem i doradcq (Czapdéw, 1978, s. 70). Zadanie to realizowane jest
w drodze zaréwno rozmow o charakterze indywidualnej terapii prowadzonej
przez psychologdéw, jak i zaje¢ socjoterapeutycznych, w ktérych uczestnicza
cztonkowie grupy rowiesniczej wychowanka. Roéwniez kazdy z wychowawcow
ma $wiadomo$¢é wiasnego wptywu na funkcjonowanie wychowanka w pla-
céwece i poziom jego postepéw w procesie resocjalizacji. O uczqgcym wptywie
wychowawcy na wychowanka decyduje to, czy jest on i w jakim stopniu osobq
znaczqcq oraz jak dtugo w tej roli wystepuje (Czapow, 1978, s. 89). Stad tez
kazdy z wychowawcéw placowki wie, Ze jego sukces wychowawczy (a tym
samym sukces wychowawczy jego podopiecznego) zalezy wprost od jakoSci
relacji pomiedzy nim a wychowankiem oraz tego, na ile potrafi by¢ on dla nie-
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go osobg znaczacy (tj. majaca zdolno$¢ modelowania jego systemu wartosci
i dokonywania pozytywnych dla spoteczenstwa wyboréw).

Budowa zespotu wychowawczego ma na celu nie tylko integracje wy-
chowankéw, ale takze ich rozwdj spoteczny. Wychowankowie muszg nauczy¢
sie dostrzegac nie tylko swoje potrzeby i podporzadkowywaé im wilasng ak-
tywno$¢, ale takze potrzeby innych oséb w najblizszym otoczeniu spotecznym
(grupy) oraz potrzeby instytucji. W wychowaniu chodzi o eliminowanie egoi-
zmu. Nalezy przy tym podkreslié, Ze bywajq nie tylko rézne nasilenia egoizmu,
ale i rézne jego formy. Mozna wiec méwié¢ o dominacji potrzeb wtasnych przybie-
rajqcej forme egoizmu egocentrycznego oraz swoistej formie egoizmu socjocen-
trycznego (np. wtasnej rodziny czy wtasnej grupy réwiesniczej) (Czapéw, 1978,
s. 31). Osigganiu tego celu stuzg dziatania podejmowane przez wychowawcéw
w ramach tzw. spotecznosci, tj. wieczornych spotkan w grupach wychowaw-
czych, w trakcie ktérych omawiane sg sukcesy i porazki do§wiadczane przez
wychowankéw w ciggu catego dnia, zard6wno w wymiarze indywidualnym, jak
i grupowym. Spotecznosci konicza sie oceng funkcjonowania wychowanka
w obszarze edukacyjnym, osobowosciowym i spotecznym. Codzienne oceny
funkcjonowania podopiecznych placéwki w tych obszarach pozwalaja na okre-
$lanie ich indywidualnych tendencji rozwojowych oraz realizacje przez kazde-
go wychowanka stawianych przed nim oczekiwan wychowawczych. Mtodziez
resocjalizowana tatwiej przestrzega obowiqzujqcej dyscypliny wtedy, gdy jest ona
okreslona przez zadania szkolne i narzucona przez grupe réwiesniczq (Czapéw,
1978, s. 235). Spotecznosci stuza wiec réwniez temu, by dyskutowac z wycho-
wankami na temat przestrzegania dyscypliny w placéwce, w tym zaréwno nie-
prawidtowosci, jak i zachowan oczekiwanych, a takze celebrowaniu sukceséw
indywidualnych i osrodkowych.

Praca resocjalizacyjna oparta jest na zalozeniach wychowawczych be-
dacych efektem postepowania diagnostycznego. Projekt przebiegu wychowania
resocjalizujgcego wyznaczony jest przez obraz wyjsciowy stanu osoby wycho-
wywanej, uzyskany dzieki odpowiedniej diagnozie (Czapéw, 1978, s. 318).
Celem postepowania diagnostycznego jest dostosowanie metod oddziatywania
socjalizacyjnego i resocjalizacyjnego do indywidualnych potrzeb i oczekiwan
wychowankéw, biorac pod uwage ich zréznicowana podatno$¢ na resocjaliza-
cje (plastyczno$¢ uktadu nerwowego i sposoby warunkowania emocjonalne-
go), ich cechy osobowoSciowe (stopien reaktywnos$ci - nadwrazliwosci lub
niska wrazliwo$¢ oraz podatno$é na argumenty apelujace do serca lub rozumu)
oraz ich stopien dojrzatosci interpersonalnej (spotecznej). Postepowanie diagno-
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styczne ma charakter procesu, w ktérym mozna w sposéb wyrazny wskazac okre-
Slone etapy opisane funkcjg czasu i okreSlonych procedur (Dobijanski, 2017,
s.170).

Istotnym elementem procesu resocjalizacyjnego jest edukacja szkolna.
Szkota wiekszosci wychowankéw kojarzy sie negatywnie, najczesciej z miej-
scem porazek i upokorzen. Gros wychowankéw trafito do o$rodkéw wycho-
wawczych w zwigzku z porzuceniem szkoty, ktéra bedac dla nich $rodowi-
skiem mato przychylnym (wrecz czesto opresyjnym), wypchneta ich ze swojej
spotecznosci. Dlatego tez nauczyciele w o$rodku starajg sie tak zindywiduali-
zowaé wymagania, by kazdy z wychowankéw mégt aktywnie zafunkcjonowaé
w procesie edukacyjnym, w tym takze potrafiagc odpowiedzie¢ na pytanie,
rozwigza¢ zadanie, budowaé swojg pozytywng samoocene i stopniowo zmie-
nia¢ swdj negatywny stosunek do szkoty. Stawianie wychowankowi zbyt trud-
nych zadan moze spowodowad, iz dojdzie on do wniosku, Ze uwzglednianie zle-
cen wychowawcy jest ponad jego sity, a nastepnie wyttumaczy sobie, iz sq to
zlecenia zte, gtupie, niepotrzebne itp. (Czapéw, 1978, s. 312).

W MOW w Jaworku waznym elementem procesu resocjalizacyjnego jest
wzbudzanie w wychowanku checi do podejmowania réznorodnych dziatan
majgcych na celu jego rozwdéj w wielu sferach. Wychowawcy w wychowaniu
resocjalizujgcym muszq troszczy¢ sie o zapewnienie wychowankom nie tylko
odpowiednich warunkdéw nauki szkolnej i pracy (...) a takze tworzy¢ warunki dla
aktywnosci sportowej i turystycznej, aktywnosci wypoczynkowej i rozrywkowej,
korzystania ze srodkéw masowego komunikowania, organizowania kot zainte-
resowani, zespotow artystycznej twérczosci amatorskiej, klubéw towarzyskich
czy druzyn harcerskich (Czapéw, 1978, 71-72). Organizacja zaje¢ rozwijajacych
nie jest czynno$cig prostg, na co wptyw ma wiele przyczyn. Wielu wychowan-
kéw osrodka przed tym jak zostato skierowanych do placéwki nie uczestniczyto
w zorganizowanych zajeciach, ktére w sposob celowy i $wiadomy dla nich
ksztattowatyby ich predyspozycje i uzdolnienia. W MOW w Jaworku oferta zajec¢
wynika z mozliwo$ci organizacyjnych placéwki oraz zgtaszanych potrzeb wy-
chowankéw (Dobijanski, 2017, s. 200). Wsréd oferty placéwki znajduja sie kota
zainteresowan: majsterkowicza, kulinarne, ogrodnicze, plastyczne, teatralno-
muzyczne, wolontariatu, sportowe, turystyczne oraz historyczne, pozwalajgce
na stosowanie metod wypeiajacych zaloZenia tworczej resocjalizacji
(Konopczynski, 2007). Wszystkie wyzej wymienione formy majace na celu
wywotanie aktywnos$ci wychowankéw posiadajg charakter rewalidacyjny.
Kwalifikowanie do két wynika z decyzji podjetych przez zespét diagnostyczny
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i zalecen zawartych w diagnozie wstepnej (stanowigce podstawe podjetych
decyzji dotyczacych ucznidw wymagajacych rewalidacji) oraz indywidualnego
akcesu zgtoszonego przez wychowanka do udzialu w wybranej przez siebie
formie aktywnosci (Dobijanski, 2017, s. 201-202). Odpowiedzig na potrzeby
specyficzne wychowankéw sa zajecia rewalidacyjne, dedykowane przede
wszystkim wychowankom ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi ze wzgle-
du na niepelnosprawnos¢ intelektualng (uposledzenie umystowe w stopniu
lekkim). W zajeciach uczestnicza wszyscy chetni wychowankowie, ktérych
dotychczasowy rozwoj nie pozwolit im w peti wykorzysta¢ posiadanego po-
tencjatu. Twdrczosé zwigzana z odpowiednio ekspansywnym uspotecznieniem
stanowi zasadnicze przeciwieristwo aktywnosci charakterystycznej dla o0séb
mniej lub bardziej wykolejonych spotecznie (...) stanowiqgc wazkie swiadectwo
progresywnego rozwoju osobowosci (Czapow, 1978, s. 27).

Bardzo waznym elementem rozwoju wychowankéw s zajecia sporto-
we i turystyczne. Rekreacja poprzez sport moze by¢ w wielu wypadkach punk-
tem wyjscia procesu resocjalizacyjnego. (...) Szereg korzysci wychowawczych
daje takze odpowiednio zorganizowana turystyka. (...) Organizujqc kota zaintere-
sowan w zaktadzie resocjalizujgcym nalezy starac sie o to, Zeby obejmowaty mozli-
wie wszechstronnie rézne dziedziny aktywnosci (Czapéw, 1978, s. 267). Systema-
tycznie powiekszana jest baza i zaplecze sportowe. Placowka dysponuje wielo-
funkcyjnym boiskiem sportowym, boiskiem do pitki siatkowej plazowej, boiskiem
do minikoszykéwki, placem do rozgrywek paintball, sitownia letnig i catoroczna,
stotami do tenisa stotowego. Usytuowanie osrodka sprzyja uprawianiu turystyki
pieszej i rowerowej. Na wyposazeniu MOW znajduja sie rowery, ktére umozli-
wiajg organizacje wycieczek, potaczonych nie tylko ze zwiedzaniem zabytkéw
i miejsc atrakcyjnych turystycznie, ale takze biwakoéw. Dolina rzeki Liwiec po-
zwala na organizowanie sptywdéw kajakowych. W planach placéwki jest wyko-
panie stawu i jego zarybienie. Obecnie wychowankowie, korzystajgc ze sprzetu
wedkarskiego bedacego na wyposazeniu osrodka, moga wyjezdza¢ na towie-
nie ryb na zewngtrz MOW. Zima wyro6zniajacy sie w procesie resocjalizacyj-
nym chtopcy wyjezdzaja w gory na narty.

Elementem systemu oddziatywan resocjalizacyjnych przyjetych i obo-
wiazujacych w placéwecee jest praca. Praca zawodowa nie jest jedynq formaq
pracy stosowanej jako Srodek resocjalizacji nieletnich i mtodocianych. W resocja-
lizacji stosuje sie takze prace spotecznie uzytecznq oraz prace porzqdkowo-
gospodarczq (Czapow, 1978, s. 265). Wykonywanie pracy w placéwce ma dwo-
jaki charakter. Wychowankowie odbywaja obowigzkowe dyzury zwigzane
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przede wszystkim z zapewnieniem czystosci i porzadku w budynku, jak i na
terenie osrodka. Kazda z czterech grup wychowawczych ma tygodniowy dy-
zur, w trakcie ktérego wychowankowie w przydzielonych im indywidualnie
sektorach wykonuja czynnosci sktadajace sie na realizacje zadania (zamiatanie,
mycie, odkurzanie, zbieranie $mieci, wywdz nieczystosci itd.). W placéwce na
1/3 etatu zatrudniona jest osoba sprzatajgca pomieszczenia, do ktérych wycho-
wankowie nie majg wstepu - pomieszczenia sekretariatu, pokdj nauczycieli
i pokdj wychowawcéw, pokoj zespotu diagnostycznego, pomieszczenia pracow-
nikéw administracji i ksiegowosci. Wszystkie pozostate pomieszczenia tworzace
infrastrukture wewnetrzna i zewnetrzng o$rodka sprzatane sg przez chtopcéw.

Innym rodzajem prac sg czynnosci podejmowane z wiasnej inicjatywy
wychowankéw czy tez w wyniku inspiracji wychowawcéw. Sg to na ogét prace
o charakterze remontowo-budowlanym. To dzieki zaangazowaniu wychowan-
kéw na terenie placowki powstaty: boisko do gry w siatkdwke plazowg, plac
rekreacyjny z hustawkami, tawkami, sitownia letnia, plac do paintball, wytoZo-
no kostka brukowg cze$¢ chodnikéw, od$wiezane (uzupelnianie ubytkéw
i malowanie) s3g Sciany sypialni i niektérych innych pomieszczen. Duzego na-
ktadu sit wymaga opieka nad ogrodem edukacyjnym (pielegnacja roslin, nowe
nasadzenia, rozsadzanie), a takze prowadzenie szklarni.

Swiadczenie pracy gratyfikowane jest za pomoca wirtualnych $rodkéw
ptatniczych, tzw. ,Jaworkéw”, przydzielanych przez wychowawcéw po wyko-
naniu przez wychowankdéw zadan. ,Jaworki” gromadzone przez wychowan-
kéw na indywidualnych kontach osobistych, za pomoca ktérych moga wykupo-
wac ponadstandardowe ustugi i przywileje dostepne tylko dla tych, ktérzy
posiadajg $rodki ptatnicze. System ten stanowi swoisty rodzaj ekonomii punk-
towej, polegajacy na przyznawaniu bqdZ odbieraniu punktow. Pozwala na na-
tychmiastowe nagradzanie pozytywnych i karanie negatywnych zachowarn
(Batandynowicz, 2011, s. 23). W placéwce ,Jaworki” wychowankowie moga
otrzymac za wykonywanie prac lub aktywnosci wykraczajace poza zakres ich
obowiazkdw oraz za wyniki w nauce, tj.:

e prace porzadkowe na terenie o$rodka - od 10 do 20 ,Jaworkéw” (za szcze-
gdlnie ucigzliwe prace mozliwe jest dodatkowe premiowanie wychowanka)
w zalezno$ci od rodzaju wykonywanej pracy;

¢ wyniki miesieczne w nauce i wtasciwe zachowanie:

- $rednia ocen powyzej 5,0 i pozytywna ocena zachowania - 200 ,Jaworkow”;
- $rednia ocen powyzej 4.0 i pozytywna ocena zachowania - 100 ,Jaworkow”;
- Srednia ocen powyzej 3.5 i pozytywna ocena zachowania - 50 ,Jaworkéw”.
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LJaworki” moga by¢ réwniez odbierane, tj. podlegaja karze grzywny na
skutek nizej wymienionych okolicznos$ci, w nastepujacej wysokosci kwotach:

- zniszczenie mienia O$rodka - za kazde 1 zt warto$ci zniszczonego mie-
nia 1,Jaworek”;

- ordynarne i chamskie zachowanie w stosunku do cztonkéw spoteczno-
$ci osrodka - za kazdy incydent 50 ,Jaworkéw”;

- wszczynanie béjek i pobicia - za kazdy incydent 100 ,Jaworkow”;

- kradzieze i wymuszanie - za kazde 1 zt warto$ci mienia 1, Jaworek”;

- niepowr6t lub ucieczka - za kazdy kolejny dzien nieobecnosci wycho-
wanka w Osrodku 50 ,Jaworkéw” (odliczane na koniec miesigca);

- opuszczanie zaje¢ szkolnych (wagary) - za kazda godzine 10 ,Jawor-
kéw” (odliczane na koniec miesigca);

- za odmowe wykonania polecenia wychowawcy/nauczyciela - za kazdy

incydent 20 ,Jaworkéw” (Dobijanski, 2017, s. 187).

Wychowankowie w ramach statego, comiesiecznego funduszu przelewanego
im przez administratora systemu otrzymujg wirtualne $rodki finansowe
(o charakterze minimum socjalnego), za ktére dokonujga obowigzkowych optat
bytowych (ustug standardowych). Optata standardowa wnoszona jest przez
wychowanka za nastepujace ustugi Swiadczone przez o$rodek na jego rzecz:

- ryczaltowa optata za wyzywienie - 500 ,Jaworkow”,

- ryczaltowa optata za mieszkanie - 350 ,,Jaworkow”,

- ryczattowa optata za media (prad, woda, ogrzewanie) - 250 ,Jaworkéw”

(Dobijanski, 2017, s. 187-188).

Nowoscia, wprowadzong od wrzesnia 2017 r., jest mozliwo$¢ wymiany
»2Jaworkéw” na $rodki ztotéwki wg kursu 10 ,Jaworkéw” za 1 zt. Srodki pocho-
dza z funduszu stypendialnego przekazywanego przez organ prowadzacy.
Srodki wychowankowie mogg wymienia¢ na koniec kazdego miesigca do kwo-
ty 30 zt miesiecznie, ktéra mogg przeznaczy¢ na dowolny, przez siebie wybra-
ny cel. Wychowanek, ktérego efektywnos¢ udziatu w procesie resocjalizacji
spetnia stawiane przed nim oczekiwania, ma mozliwo$¢ przejsécia spod opieki
internackiej do systemu usamodzielnienia. Chtopcy, w uznaniu za ich wktad
pracy i osiggane wyniki, przechodza z internatu placéwki, w ktérym znajduja
sie pod opieka wychowawcy, do mieszkan usamodzielniajgcych usytuowanych
na terenie oSrodka. Mieszkania sktadajg sie z dwdch pokoi, wyposazonej
w sprzet AGD kuchni, tazienki z prysznicem i toalety. W kazdym z mieszkan
docelowo moze zamieszkac do szeSciu wychowankéw. Przebywajacy w miesz-
kaniach chtopcy realizuja wszystkie zadania przewidziane regulaminem
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dziennym, obowigzujgcym kazdego z wychowankéw placoéwki. Kontrole nad
ich realizacja sprawujg w trybie autokontroli, a opieke wychowawczg otacza
sie ich tylko w godzinach ciszy nocnej. Formalnie wychowankowie przypisani
sa do okreslonych wychowawcéw w osrodku, jednak generalnie ewentualne
wsparcie i pomoc ze strony pedagogéw jest efektem ich wiasnej inicjatywy
(Dobijanski, 2017, s. 189).

Sposéb funkcjonowania w mieszkaniach jest opisany regulaminem,
w ktérym zapisano obowigzki i zasady zamieszkiwania. Chtopcy samodzielnie
przygotowuja sobie positki (poza obiadem, ktéry spozywajg w grupie w sto-
téwce placéwki). Produkty pobieraja z kuchni. Obowigzkiem jest danie o czy-
sto§¢ w mieszkaniach, sprawnos$¢ funkcjonowania urzadzen. Przebywajac
w mieszkaniach, majg do dyspozycji telefony, telewizory, swobodnie poruszaja
sie po terenie osrodka, a po zgtoszeniu zamiaru maja mozliwo$¢ wychodzenia
poza jego obszar. Wychowankowie uczestnicza w lekcjach, odrabiankach
i innych zajeciach organizowanych przez wychowawcéw, samodzielnie dbajac
o terminowo$¢ i punktualno$¢, a takze wtasciwe przygotowanie sie do nich.
Socjalizacja przebiega najpomysiniej wowczas, gdy uczenie sie przez karanie
ogranicza sie do reagowania na zachowania przeciwstawiajqce sie i zaprzecza-
Jjace postulowanym zachowaniom. Chodzi o wdrazanie postulowanych zachowan
i wzmacnianie ich. A jest ono najbardziej efektywne, gdy odwotuje sie przede
wszystkim do nagréd (Czapéw, 1978, s. 63). Umieszczenie wychowanka w do-
mu usamodzielnienia jest najwyzsza forma nagrodzenia jego staran w osrod-
ku. Nieprzestrzeganie zasad i regulaminu powoduje powrét wychowanka do
internatu.

Mtodziezowy O$rodek Wychowawczy w Jaworku, tak jak wszystkie inne
tego typu placowki wychowawcze w Polsce, jest elementem instytucjonalne;j
resocjalizacji wlaczonym w strukture systemu o$wiaty w Polsce. Skierowanie
nieletniego do MOW przekazuje tej instytucji odpowiedzialno$¢ za przysztos¢
wychowanka, ktéry wyrwany ze srodowiska rodzinnego, pozostaje od tej pory
na fasce (i nietasce?) jej pracownikéw. Umieszczenie wychowanka w placéwce
wychowaweczej odbierane jest przez niego niemal zawsze jako rodzaj represji
i kary za popehione btedy, a nie jako forma udzielenia mu pomocy i wsparcia.
Refleksje winien takze budzi¢ fakt, ze nieletni w procesie swojej dotychczaso-
wej socjalizacji podlegatl odpowiedzialnos$ci dorostych. A to przeciez wskutek
ich bledow wychowawczych, nieumiejetnosci badz niecheci dostrzezenia
indywidualnych probleméw i potrzeb dziecka, zignorowania wptywu czynni-
kéw ryzykownych i zbyt matego wsparcia ze strony czynnikéw chronigcych
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w duzej mierze nastgpit deficyt rozwojowy, odpowiadajacy za zagrozenie badz
tez niedostosowanie spoteczne. Trzeba wiec wyraznie stwierdzi¢, ze konse-
kwencje deprawacyjnego wplywu srodowiska spotecznego skupity sie przede
wszystkim na nieletnich, ktérzy w najwiekszym stopniu ponosza ich konse-
kwencje.
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Zrédto: M. Dobijanski, Teoretyczne i praktyczne aspekty pedagogiki resocjalizacyjnej w pracy z nieletnimi
w Mtodziezowych Osrodkach Wychowawczych, Marlab IT, Siedlce 2017, s. 191.

Ryc. 2. Opinia jednego z wychowankéw na temat pobytu w mieszkaniu usamodzielniajagcym
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Niezaleznie od tych kontrowersji zwigzanych z pytaniami o zasadno$¢
izolacji nieletnich i umieszczanie ich w placéwkach wychowawczych, niezbed-
ne jest doprowadzenie do sytuacji, w ktérej instytucje te stang sie miejscem
zorganizowanym zgodnie z zasadami i metodami pracy wynikajacymi z peda-
gogiki, opartymi na dobrowolnoSci i otwarto$ci mtodego cztowieka na system
oddziatywan w nich zachodzacych, a wiec cech bedacych efektem indywiduali-
zacji oferty, oczekiwan i wymagan stawianych wychowankowi, stworzenia
przyjaznej i bezpiecznej atmosfery wychowawczej, tworczej resocjalizacji,
kreujacej postawy i osobowo$¢ cztowieka gotowego do funkcjonowania
w spoteczenstwie i wypetniania w nim konstruktywnych i odpowiedzialnych
rél. Pedagogika resocjalizacyjna, o ktérej pisat Cz. Czapéw, pomimo blisko pét
wieku, jaki uptynat od publikacji napisanej wspdlnie z S. Jedlewskim Pedagogi-
ki resocjalizacyjnej, wypetnia w zupetnos$ci wymagania stawiane wychowaniu
wspoétczesnej mtodziezy z zaburzeniami w funkcjonowaniu spotecznym.
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