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| INTERDYSCYPLINARNEGO CHARAKTERU BEZPIECZENSTWA

THE ESSENCE OF PLANNING IN THE RESEARCH PROCESS
OF THE CHALLENGES AND INTERDISCIPLINARY SAFETY CHARACTER

Streszczenie: Przedmiotem artykutu jest istota planowania w procesie badawczym wobec
wyzwarn i interdyscyplinarnego charakteru bezpieczenstwa. Skupiono sie na okresleniu celu
badan, by w konsekwencji przedstawic¢ rézne ujecia procesu badawczego. W dalszej czesci
scharakteryzowano trzy poziomy poznania w badaniach naukowych, a mianowicie ontologie,
epistemologie i metodologie. Niniejsze tresci daty podstawe do okreslenia, na czym polega
samo planowanie i jakie sg jego zasady oraz etapy. Nawigzujgc do przedmiotu refleksji meto-
dologicznej bezpieczenstwa, w ostatniej czesci przedstawiono modele sieciowe, a w szcze-
gblnosci skupiono sie na metodzie stosowanej do planowania, organizowania i kontrolowa-
nia realizacji przedsiewzie¢, do ktérych mozna zaliczy¢ proces badawczy.

Stowa kluczowe: proces badawczy, planowanie, modele sieciowe

Summary: The subject of the article is the essence of planning in the research process to-
wards challenges and the interdisciplinary nature of security. In the first place, the focus was
on determining the purpose of research, in order to present various approaches to the
research process. In the following, three levels of cognition were characterized in scientific
research, namely ontology, epistemology and methodology. These contents provided the ba-
sis for determining what the planning itself is and what are its principles and stages. Referring
to the subject of methodological reflection of security, the last part presents network models,
and in particular, focused on the method used to plan, organize and control the implemen-
tation of projects to which the research process can be included.
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Wraz z rozwojem cywilizacyjnym zmienito sie podejscie, postrzeganie i organi-
zacja systemu bezpieczenstwa. Zrdznicowanie kierunkéw dziatan nastawionych na mi-
nimalizowanie skutkdéw zagrozen generuje potrzebe naukowego nimi zainteresowania.
Istotne staje sie prowadzenie interdyscyplinarnych badan, w wyniku ktérych wyznacza
sie nowe trendy i koncepcje dziatania w przysztosci. Wartoscig dodang stajg sie réwniez
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interdyscyplinarne zespoty badawcze, ktére zapewniajg szerokie ujecie problemu bez-
pieczerstwa w praktyce. Przyktadem sg chociazby badania prowadzone w dziedzinie
inzynierii bezpieczenstwa, w ktorych gtos w dyskusji i formutowaniu zatozen do badan
zabierajg badacze nauk spotecznych, nauk o zarzadzaniu czy nauk Scistych. Dodatko-
wym atutem realizowanych badan jest uchwycenie wcigz zmieniajacej sie istoty bezpie-
czenstwa, identyfikujac kluczowe zmienne majace wptyw na minimalizowanie ryzyka
oraz determinanty efektywnego zarzgdzania bezpieczenstwem.

Celem badan naukowych jest rozwigzanie sformutowanego problemu badaw-
czego. Wymaga to uwzglednienia wielu informacji i zjawisk, ktére miaty miejsce w prze-
sztosci, oraz wiasciwego ich umiejscowienia w aktualnej sytuacji problemowej, w per-
spektywie mozliwosci rozwoju w przysztosci.

Badania naukowe to proces zréznicowanych dziatat poznawczych, skupiajacy
sie na poznawaniu rzeczywistosci we wszystkich jej przejawach. Jest to proces wielo-
etapowy, Swiadomy i celowy, a podejmowane w nim dziatania sg regulowane konkret-
nymi zasadami i procedurg badawczg w celu osiggniecia petnych, Scistych, rzetelnych
i adekwatnych do zgtebianej rzeczywistoéci wynikdw?!. Badania naukowe stanowig
celowe i $wiadome poznanie obranego wycinka rzeczywistosci spotecznej?, ekonomicz-
nej, gospodarczej czy technicznej. Swiadcza réwniez o postepie i rozwoju danej dzie-
dziny wiedzy oraz o mobilnosci naukowej badaczy.

Bolestaw R. Kuc i Zbigniew Scibiorek w swoim opracowaniu z zakresu podstaw
metodologicznych podajg nastepujace ujecie procesu badawczego: ,,Badanie naukowe
jest procesem wieloetapowym, skfadajgcym sie z zespotu czynnosci badawczych.
Powinny one zapewni¢ relatywnie petne i obiektywne poznanie i wyjasnienie interesu-
jacych badacza zjawisk, jak i udzielenie odpowiedzi na postawione pytania badawcze.
Zespot owych czynnosci sktada sie na tzw. proces badawczy”3.

1 M. Wojakowska, Poréwnanie wtasciwosci badari w naukach o zarzgdzaniu i w naukach o bezpieczen-
stwie, [w:] Nauki o bezpieczeristwie. Wybrane problemy badar, A. Czuprynski, B. Wisniewski, J. Zboina
(red.), Wydawnictwo CNBOP-PIB, Jézeféw 2017, s. 131.

2 J, Apanowicz, Metodologiczne elementy procesu poznania naukowego w teorii organizacji i zarzqdza-
nia, Bernardinum, Gdynia 2000, s. 19.

3 B.R. Kuc, Z. Scibiorek, Podstawy metodologiczne nauk o bezpieczeristwie, Wydawnictwo Menedzer-
skie PTM, Warszawa 2013, s. 122.
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Poznanie i wyjasnienie zjawisk, zdarzen
i proceséw wynikajacych z potrzeb nauki i praktyki
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Postawienie probleméw badawczych

4

Dobdr zmiennych i wskaznikow
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Sformutowanie hipotez roboczych

4

Dobér terenu i proby badawczej
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Dobdér metod i technik badawczych
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Analiza zebranych materiatow
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Uogdlnienie, czy wyniki potwierdzajg hipoteze

Rysunek 1. Schematyczne ujecie podstawowych czynnosci w procesie badawczym
Zrédto: M. Wojakowska na podstawie: B.R. Kuc, Z. Scibiorek, Podstawy metodologiczne nauk o bezpieczeristwie, Wy-
dawnictwo Menedzerskie PTM, Warszawa 2013, s. 122.

Bez wzgledu na to, w obrebie jakiej dziedziny nauki realizowany jest proces
badawczy, wyrdznié mozna trzy podstawowe funkcje badar naukowych?:

e teoretyczng — polegajaca na konfrontowaniu aktualnie funkcjonujacej teorii
Z nowymi prawami naukowymi;

e metodologiczng — polegajaca na rozwijaniu metod badawczych pozwalajgcych
na stawianie $miatych hipotez, ich empiryczng weryfikacje, doszukiwania sie
istotnych zmiennych oraz zachodzacych pomiedzy poszczegdinymi zjawiskami
czy procesami korelacji i zwigzkéw;

4 J. Apanowicz, Metodologiczne elementy procesu poznania..., dz. cyt., s. 20.
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e praktyczng — polegajacg na konstruowaniu modeli mozliwych do wdrozenia

w praktyce.

W badaniach naukowych nie mozna kierowac sie dowolnoscig i przypadkowo-
$cig. Proces badawczy winien by¢ przemyslany i zaplanowany, czego konsekwencja jest
takze odpowiednie dobranie metod, technik i narzedzi badawczych. Wynikiem badan
naukowych powinien by¢ zawsze wymierny oraz nowy rezultat tworczej i autorskiej
pracy jednego badacza lub zespotu badawczego, polegajacy na dostrzezeniu zwigzkéw
przyczyno-skutkowych danego procesu czy zjawiska.

Rozwazajgc motywy podejmowania badan, wspomniec nalezy, ze przy realiza-
cji procesu badawczego wyznaczy¢ mozna zwykle trzy podstawowe poziomy poznania,
a mianowicie ontologie, epistemologie i metodologie. Graficzne ujecie poziomoéw pozna-
nia wraz ze wskazaniem zaleznosci miedzy nimi a nauka przedstawiono ponizej (rys. 2).
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Rysunek 2. Poziomy poznania w badaniach naukowych

Zrédto: M. Wojakowska, Poréwnanie wtasciwosci badari w naukach o zarzqdzaniu i w naukach o bezpieczeristwie,
[w:] Nauki o bezpieczeristwie. Wybrane problemy badan, A. Czuprynski, B. Wisniewski, J. Zboina (red.), Wydawnic-
two CNBOP-PIB, Jozeféw 2017, s. 132.

Podejmujac badania w danej dziedzinie, ontologia pozwala zgtebi¢ podstawy
funkcjonowania danego podmiotu. Epistemologia bada sposoby funkcjonowania bada-
nego podmiotu, natomiast metodologia skupia sie na wypracowaniu skutecznych me-
tod poznania i doskonalenia danej dziedziny nauki.
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Jednakze przy opracowywaniu instrumentarium badawczego nie mozna zapo-
minaé, ze nauke, bedacy terminem wieloznacznym, nalezy rozwazaé w trzech aspek-
tach: tresciowym, czynnosciowym i instytucjonalnym. Na tej ptaszczyZnie mozna odna-
lez¢ pewne cechy wspdlne, jak potrzebe wypracowywania twierdzen i hipotez, podej-
mowanie dziatalnosci naukowo-badawczej oraz rozwijanie jednostek naukowo-badaw-
czych w obrebie danej dziedziny. Niezbedna jest takze $wiadomosé wptywu wiedzy
o otaczajgcej nas rzeczywistosci czy tez dorobku naukowego innych, czesto pokrewnych
dziedzin, na ksztatt i jako$¢ danej dziedziny nauki. Przemawia to za wspomnianym juz
podejsciem multidyscyplinarnym, a nawet transdyscyplinarnym.

Potrzebe takiego podejécia dostrzega takze w swoich rozwazaniach nad bez-
pieczenstwem Marian Cieslarczyk. Pisze on, ze ,istota bezpieczeristwa posiada charak-
ter interdyscyplinarny (nieodparte postrzeganie bezpieczenstwa z réznych perspektyw
w obszarze styku réoznych dziedzin naukowych), jak i transdyscyplinarny (wykraczanie
bezpieczeristwa poza sztywne granice wyznaczajace dziedziny naukowe)”>.

Wieloaspektowos¢ bezpieczeristwa mozna réwniez dostrzec, rozwazajac per-
spektywy badawcze, bezposrednia i posrednig. Bezposrednie zainteresowanie instytu-
cjami odpowiedzialnymi za dang dziedzine przejawia sie w nastepujacej relacji, np. so-
cjologia/socjologia bezpieczenstwa, historia/historia bezpieczenstwa. Posrednie zainte-
resowanie sferg nauki wyrazac sie bedzie w studiowaniu zagadnien i wiedzy pokrewne;j,
na pozor niezwigzanej z dang dziedzing. Przejawia sie to m.in. w zgtebianiu wiedzy
z zakresu badan operacyjnych, teorii decyzji, teorii organizacji, socjologii czy wrecz me-
chaniki i wytrzymatosci materiatéw®. W konsekwencji poznawanie zagadnieri na styku
wielu dziedzin oraz realizowanie badan w obu perspektywach badawczych zapewnia
racjonalne ksztattowanie kultury bezpieczenstwa.

Kolejnym argumentem przemawiajacym za interdyscyplinarnym charakte-
rem bezpieczenstwa jest wspétzaleznos¢ z wieloma dziedzinami i dyscyplinami nauki
(chociazby poprzez korzystanie z bogactwa psychologii, ekonomii, politologii czy socjo-
logii), poniewaz bezpieczenstwo dotyczy prawie wszystkich sfer funkcjonowania czto-
wieka. Warto doda¢, ze fakt ten, chociaz prawdziwy, niekiedy utrudnia jednoznaczne
okreslenie tozsamosci nauk o bezpieczenstwie. Problemy z tozsamoscig pojawiajg sie
chociazby na gruncie tozsamosci badacza. W praktyce oznacza to, ze wielu badaczy
nauk spotecznych utozsamiajgcych sie z naukami o bezpieczenstwie, pozostaje réwniez
przedstawicielami innych nauk, co determinuje ich styl poznawczy.

5 M. Cieslarczyk, Metody badan w naukach o bezpieczeristwie, [w:] Bezpieczeristwo w teorii i badaniach
naukowych, B. Wisniewski (red.), Wyzsza Szkota Policji, Szczytno 2011, s. 133.
6 M. Wojakowska, Poréwnanie wtasciwosci badari..., dz. cyt., s. 133.
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Z podobnymi dylematami spotykajg sie takze badacze innych nauk. Jednakze
warto podkresdli¢, ze wprawdzie perspektywa poznawcza pojedynczego specjalisty jest
waska, gdyz inna jest perspektywa poznawcza specjalisty np. z zakresu taktyki dowo-
dzenia od badajgcego ryzyko katastrof albo badacza w zakresie zachowan organizacyj-
nych. Wyjsciem z tego impasu jest wprowadzanie do praktyki badawczej interdyscypli-
narnych zespotéw badawczych, co wzmacnia nie tylko rzetelno$¢ prowadzonych ba-
dan, ale takze poszerza perspektywe badawczg i wzbogaca doswiadczenie badaczy
z réznych dziedzin.

Ponadto rzetelnos¢ badan naukowych zapewnia wierno$¢ misji naukowej.
Wyraza sie ona moze w roli poznawczej i praktycznej, koncentrujacej sie wokét pozna-
wania potrzeb i wrazliwosci jednostki w celu budowania odpornosci spotecznej w razie
wystapienia zdarzen niekorzystnych. Zbigniew Scibiorek, rozwazajac istote nauk o bez-
pieczenstwie, twierdzi, ze nauki o bezpieczeristwie ,,zajmuja sie sposobami wykorzysty-
wania wiedzy o bezpieczenstwie w tworzeniu instytucji stojgcych na strazy takich war-
todci jak bezpieczeristwo”’. Propozycja takiej interpretacji zagadnienia podkresla role
cztowieka w ksztattowaniu bezpiecznej, ale i efektywnej przestrzeni dziatania. W kon-
sekwencji zas wskazuje na role cztowieka/badacza w rzetelnym realizowaniu badan
naukowych, a determinowane to jest poprzez odpowiednie zaplanowanie i sprawng
organizacje procesu badawczego.

W konsekwencji powyzszych tresci stwierdza sig, ze sposdb prowadzenia ba-
dan, jak i etapy postepowania badawczego w dziedzinie, jaka jest bezpieczenstwo, wy-
magajg odpowiedniego przygotowania, a zatem zaplanowania. Planowanie mozna zde-
finiowac jako okreslenie pozgdanego przysztego stanu i czasu jego osiggniecia oraz usta-
lenie dziatan niezbednych do osiggniecia zamierzen, majacych forme planu, ktére nie
mogtyby sie urzeczywistnié¢ naturalng koleja rzeczy®. Planowanie ma zatem wptyw na
przyszte zdarzenia, a tym samym na ksztatt i jakos¢ efektéw koricowych danego przed-
siewziecia. W kontekscie procesu badawczego jest to o tyle istotne, ze pomaga w rze-
telnym zrealizowaniu zatozonego celu badan, jak i rozwigzaniu przyjetego problemu ba-
dawczego w Scisle okreslonym przedziale czasowym.

W pragmatyce zarzadzania planowanie wszelkiego rodzaju dziatan jest nie-
zbednym warunkiem realizacji ustalonej polityki organizacji. Umozliwia ono réwniez
lepsze i skuteczniejsze wykorzystanie zasobdéw. Planowanie takze obejmuje okreslenie

7 7. Scibiorek, Tozsamosé nauk o bezpieczeristwie, [w:] Teoretyczne i metodologiczne podstawy proble-
méw z zakresu bezpieczenstwa. Podrecznik akademicki, Z. Scibiorek, Z. Zamiar (red.), Wydawnictwo
Adam Marszatek, Torun 2016, s. 211.

8 Zarzqdzanie. Podstawowe zasady, B. Kozuch (red.), Wydawnictwo Akademickie, Warszawa 2001, s. 78.
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celéw, ktore ze wzgledu na kryterium czasu mozna podzieli¢ na dtugoterminowe, sred-
nio- i krétkoterminowe. Realizacja planowania ustalonych dziatan dla osiggniecia wyty-
czonych celéw powinna by¢é monitorowana, a wyniki monitorowania wykorzystywane
do ewentualnej aktualizacji planu. Planowanie jest bowiem pracg na informacjach,
ktére pozwalajg utrzymad ciggtos¢ planowania, a w konsekwencji mozliwos¢ korekt
i realizacji konkretnego planu.

Uwzgledniajgc powyisze, planowanie winno opierac sie na zasadach spraw-
nego planowania, takich jak celowos¢, prymat planowania, kompleksowosé, skutecz-
nos¢ we wdrazaniu.

Planowanie stuzy wspomaganiu procesu podejmowania decyzji. Zatem na
0goIny model procesu planowania sktadaja sie nastepujgce etapy:

- ustalanie celdw,

- identyfikacja problemu,

- poszukiwanie alternatywnych rozwigzan,
- ocenianie konsekwenciji,

- dokonanie wyboru,

- wdrazanie planu,

- kontrola realizacji®.

Wobec tego proces badawczy powinien by¢ tak zaplanowany, aby umozliwiat
realizacje zatozonych celéw. Ponadto stwierdza sie, ze poszczegdlne czynnosci w pro-
cesie badawczym powinny by¢ ujete w cigg nastepujacych po sobie czynnosci, ktdre
winny wptywaé na siebie, a wszystkie razem wspétdecydowaé o wartosci zgromadzo-
nego materiatu badawczego'®. Jak zauwaza Albert W. Maszke, ,kolejnoéé¢ czynnosci
w procesie badawczym niekiedy ulega zmianie lub modyfikacji”’!!, niemniej istotne jest,
aby nie pomingé zadnego z nich, gdyz wnioski z jednego etapu badawczego najczesciej
stanowig poczatek nastepnego. W konsekwencji proces badawczy charakteryzuje sie
prowadzeniem sekwencji czynnosci zmierzajgcych do osiggniecia celu badania, rozwia-
zania problemu badawczego czy tez weryfikacji hipotezy w okreslonych ramach czaso-
wych.

% M. Gikiewicz, Metody programowania sieciowego w zarzqdzaniu bezpieczeristwem, Pomorskie
Forum Bezpieczenstwa 1/2016/2017, Wydziat Dowodzenia i Operacji Morskich Akademii Marynarki
Wojennej, Gdynia 2016, s.85-86.

10 M. Gikiewicz, Badania operacyjne bezpieczeristwa, [w:] Nauki o bezpieczeristwie. Wybrane problemy
badan, dz. cyt., s. 107.

11 A\W. Maszke, Metody i techniki badan pedagogicznych, Wydawnictwo Uniwersytetu Rzeszow-
skiego, Rzeszdéw 2008, s. 85.
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Konstatujac, kazdy proces badawczy posiada okreslony czas trwania i mozna
pokusic¢ sie o stwierdzenie, ze z reguty jest on niepowtarzalny. Zarzgdzanie takim pro-
cesem badawczym mozna zdefiniowac jako planowanie (co nalezy zrobic), organizo-
wanie (jak nalezy zrobié), implementacje (oznaczajacg realizacje zaplanowanych
czynnosci) oraz kontrole (czyli utrzymanie wyznaczonego kierunku badan). Powyisze
daje podstawe do traktowania procesu badawczego jako swojego rodzaju projektu,
ktéry rozumiany jest przez Magdalene Gikiewicz jako unikalne zadanie, ktérego efek-
tem jest pojedynczy produkt. Ma on okreslony moment rozpoczecia i zakoriczenia,
a wszystkie prace w tym przedziale czasowym muszg by¢ koordynowane. Podazajgc da-
lej, niniejsze pozwala traktowac proces badawczy jako projekt i zarzadza¢ nim zgodnie
z metodycznym zarzgdzaniem projektami.

Z punktu widzenia zastosowan praktycznych caty kompleks metod optymali-
zacyjnych, ktére mozna implementowac w kierunku bezpieczenstwa, mozna podzieli¢
na nastepujace grupy problemowe:

- podziat srodkow finansowych na bezpieczenstwo (problem alokacji kapitatu),

- podziat Srodkéw produkcji na bezpieczeristwo (problem alokacji Srodkéw pro-
dukgiji),

- optymalizacja transportu zwigzanego z bezpieczenstwem (zagadnienie trans-
portowe),

- sterowanie zapasami sit i Srodkéw,

- planowanie, organizowanie i kontrolowanie przedsiewzie¢ zwigzanych z bez-
pieczenstwem,

- podejmowanie decyzji w warunkach ryzyka (teoria decyzji, teoria gier),

- podejmowanie decyzji w warunkach niepewnosci.

Nawigzujac do przedmiotu refleksji metodologicznej bezpieczerstwa, modele
sieciowe, a w szczegdlnosci metody stosowane do planowania, organizowania i kontro-
lowania realizacji przedsiewzie¢, mogg by¢, zdaniem Magdaleny Gikiewicz, implemen-
towane na grunt problematyki metodologii badan naukowych w zakresie planowania,
organizowania oraz kontrolowania realizacji procesu badan naukowych dotyczacych
bezpieczenstwa.

Ponizej przedstawiono ogdlng charakterystyke metod programowania siecio-
wego, nastepnie odniesiono sie do metody CPM (z ang. Critical Path Metod), by w kon-
sekwencji zawartych tresci przedstawi¢ harmonogram planowania przedsiewziecia do-
tyczacego procesu badawczego przy wykorzystaniu metody CPM.

14
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Realizacja kazdej decyzji podmiotu powinna by¢ zwigzana z zaplanowaniem
okreslonych przedsiewzie¢, majacych swoje miejsce w okreslonym czasie i odbywaja-
cych sie przy okreslonych kosztach realizacji. Owo planowanie przedsiewzie¢ moze od-
bywac sie przy wykorzystaniu metod planowania ztozonych przedsiewzie¢ organizacyj-
nych, nazywanych w literaturze przedmiotu takze metodami programowania siecio-
wego. Przez przedsiewziecie rozumie sie tu ,zorganizowane dziatanie ludzkie, zmierza-
jace do osiggniecia okreslonego celu, zawarte w skoriczonym przedziale czasu, z wyroz-
nionym poczatkiem i koricem oraz realizowane przez skoriczong liczbe informacji, oséb,
$rodkéw technicznych i materiatowych, a takze srodkéw finansowych”12,

Podstawg metod programowania sieciowego jest zdefiniowanie zaleznosci
czasowych miedzy poszczegdlnymi czynnosciami, czyli Sciste okreslenie kolejnosci i cza-
séw ich wykonywania, co pozwala zbudowac sie¢ czynnosci obrazujgca przebieg catego
danego przedsiewziecia bedgcego przedmiotem rozwazan. Sama sie¢ czynnosci, przed-
stawiajaca kolejnosé wszystkich czynnosci przedsiewziecia, sktada sie z nastepujacych
elementéw: czynnosci, zdarzenia, czynnosci pozornej, Sciezki krytyczne;j.

Sie¢ czynnosci realizowanych w przedsiewzieciu dotyczacym procesu badaw-
czego przedstawia sie w postaci zbioru czynnosci, ze wskazaniem dla kazdej z nich czyn-
nosci przed i po. Na metodyke tworzenia sieci przedsiewzie¢ sktadajg sie nastepujace
etapy:

- sporzadzenie doktadnego wykazu czynnosci,

- ustalenie zdarzen inicjujacych poczatek i koniec przedsiewziecia,

- okreslenie kolejnosci wykonywania czynnosci, w tym czynnosci poprzedzaja-
cych, réwnolegtych oraz nastepujacych,

- okreslenie czasOw poszczegdlnych czynnosci,

- przedstawienie w formie graficznej sieci czynnosci zaplanowanych w przed-
siewzieciu®3,

Metoda Sciezki Krytycznej powstata w 1957 . jest jedng z metod analizy czasu
realizacji przedsiewziecia. Pozwala ona na graficzng prezentacje zaplanowanych czyn-
nosci w ramach danego przedsiewziecia, z zaznaczeniem szacowanego czasu ich trwa-
nia. Parametrami sieci jest czas wykonywania poszczegélnych czynnosci, przypisany
krawedziom grafu jako wagi. Wszystkie czynnosci przedstawione w strukturze przed-
siewziecia muszg by¢ zrealizowane, musi réwniez by¢ mozliwe jednoznaczne okreslenie
czasu ich trwania. Metode te mozna stosowac, gdy znane sg czasy trwania poszczegol-

12 Badania operacyjne w przyktadach i zadaniach, K. Kukuta (red.), PWN, Warszawa 2016, s. 223.
13 M. Gikiewicz, Badania operacyjne bezpieczeristwa..., dz. cyt., s. 104.
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nych czynnosci i s3 one zdeterminowane, czyli takie, gdzie czas okreslany jest za po-
moca jednej liczby, np. przez minuty, dni, tygodnie itp. Pozwala to na zarzadzanie cza-
sem w ramach realizacji przedsiewziecia. Niniejszg metode stosuje sie w wiekszosci
przypadkéw do przedsiewzie¢ w pewnym stopniu powtarzalnych, co pozwala na zasa-
dzie podobienstwa okresli¢ czasy trwania poszczegdlnych czynnosci.

W tabeli 1 przedstawiono przyktadowy, rozpisany za pomoca Metody Sciezki
Krytycznej proces badawczy, ktory jest, jak literatura przedmiotu wskazuje, ,,procesem
wieloetapowym, sktadajgcym sie z zespotu czynnosci badawczych, majacych na celu re-
latywnie petne i obiektywne poznanie i wyjasnienie interesujgcych badacza zjawisk”4.

Tabela 1. Zestawienie danych dla przyktadowego przedsiewziecia badawczego

Czynnos¢ Obis czvnnosci badawczei Czynnosci Czas realizacji
badawcza pis czy 1 poprzedzajace t [tygodnie]
A Ustalenie podjecia problematyki badan - 1
B Ustalenie celu badan, problemu badaw- A 1
czego, hipotezy badawczej'®
C Krytyczna analiza literatury przedmiotu A 7
Wybdr metod, technik oraz narzedzi
D B 2
badawczych
E Okreslenie obszaru badan C 2
Opracowanie kwestionariusza ankiety (w
F ) ) CD 4
przypadku wyboru metody empirycznej)
G Zebranie materiatu badawczego F 14
H Opracowanie wynikéw badan G 2
Analiza wynikéw badan H 5
] Uzasadnienie hipotezy, Podsumowanie | 5

badan, wyciggniecie wnioskow

Zrédto: M. Gikiewicz, Badania operacyjne bezpieczeristwa, [w:] Nauki o bezpieczeristwie. Wybrane problemy
badari, A. Czuprynski, B. Wisniewski, J. Zboina (red.), Wydawnictwo CNBOP-PIB, Jézeféw 2017, s. 107.

14 B.R. Kuc, Z. Scibiorek, Podstawy metodologiczne..., dz. cyt., s. 122.
15 J. Gnitecki, Zarys metodologii badari w pedagogice empirycznej, Wyzsza Szkota Pedagogiczna im.
Tadeusza Kotarbinskiego, Zielona Géra 1993, s. 129.
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W niniejszym przedsiewzieciu istotne byto sporzadzenie doktadnego wykazu
czynnosci, z ktérego sktada sie przedsiewziecie badawcze. W tym przypadku positko-
wano sie czynnosciami, sktadajgcymi sie na proces badawczy wedtug Janusza Gnitec-
kiego, nastepnym etapem byto ustalenie zdarzen inicjujgcych poczatek i koniec przed-
siewziecia, w dalszej kolejnosci okreslono doktadng kolejnos¢ wykonywania czynnosci,
w tym czynnosci poprzedzajgcych oraz nastepujacych, dalej, z punktu widzenia kryte-
rium czasu, istotne stato sie wskazanie czasu realizacji poszczegdlnych czynnosci.

Biorac pod uwage ograniczenia natury redakcyjnej, nie przedstawiono wyli-
czen czasowych dla poszczegdlnych czynnosci, odsytajgc tym samym do materiatu zré-
dtowego. Niemniej jednak, aby wyznaczy¢ najkrotszy czas realizacji przedsiewziecia,
w pierwszym etapie wyznaczono dla wszystkich czynnosci ES — najwczesniejszy mo-
ment rozpoczecia danej czynnosci oraz EF — najwczesniejszy moment zakoriczenia da-
nej czynnosci. Nastepnie, w drugim etapie wyznaczono LS — najpdzniejszy moment roz-
poczecia danej czynnosci oraz LF — najpdzniejszy moment zakoriczenia danej czynnosci.
W trzecim, ostatnim kroku wyznaczono rezerwe czasowa, czyli czas, o jaki mozna opdz-
ni¢ realizacje danej czynnosci, tak aby nie opdznita ona realizacji catego przedsiewziecia.
Jezeli po tak dokonanych obliczeniach rezerwa czasowa czynnosci jest réowna 0, oznacza
to, ze jest to czynnosé krytyczna. Czynnosci krytyczne znajdujace sie w sieci czynnosci
tworzg tzw. Sciezke krytyczna.

Reasumujac, istota planowania w kontekscie procesu badawczego sprowadza
sie do usystematyzowanych dziatan, w ramach ktérych mozna wyodrebni¢ nastepujace
etapy:

o okreslenie celu badan;

e analize i ocene sytuacji problemowej/danego zagadnienia;

e ustalenie zasad, procedur dziatania w ramach trzech podstawowych kwestii:
co i kiedy ma by¢ zrobione oraz kto bedzie odpowiedzialny za realizacje,
co wigze sie z ustaleniem terminu rozpoczecia badan oraz terminu zakoriczenia
badan, a nastepnie ustalenia, czy za realizacje badan odpowiedzialny jest ba-
dacz, czy podwykonawca — firma zewnetrzna).

Wartoscig dodang planowania procesu badawczego z pewnoscia s3:

e mozliwos$¢ wptywania na ksztatt przysztosci, zamiast biernej akceptacji tego, co
Czas przyniesie;

o okreslanie celdw badan oraz kierunku przysztej eksploracji problemu;

o redukowanie poziomu niepewnosci w realizacji badan;

® skupianie uwagi na optymalnym wykorzystywaniu niezbednych zasobdw,
zwlaszcza czasowych;
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o ufatwianie badaczom zrozumienia istoty i celow badan oraz korelaciji, jakie wy-
stepuja pomiedzy poszczegdlnymi etapami procesu badawczego;
e umozliwienie przygotowania sie badacza do przetrwania réznych kryzyséw.
Planowanie porzadkuje rzeczywistos¢, kreujgc tym samym transparentny pro-
ces badawczy, w konsekwencji gwarantujacy ciggte monitorowanie czynnosci badaw-
czych oraz weryfikacje osiggania zatozonych celow.
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