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Wspotpraca przedszkola
Z rodzicami i Srodowiskiem lokalnym

Alicja Antas-Jaszczuk

Wspétczesne przedszkole nie moze prawidtowo wypetnia¢ swoich za-
dan i funkcji bez $cistej, systematycznej i odpowiednio zorganizowanej wspot-
pracy z rodzing dziecka i wielowymiarowym otoczeniem spotecznym. Nieba-
gatelne znaczenie ma w tym wzgledzie tworzenie wtasciwego klimatu, sprzy-
jajacego efektywnemu zaangazowaniu, opartego na obustronnym zaufaniu,
dobrej woli i obopolnych inicjatywach twérczych. Podkresli¢ przy tym nalezy,
ze aktywno$¢ przedszkola na polu partnerskiej wspoétpracy z rodzing i instytu-
cjami w istotny spos6b warunkuje jakos¢ specyficznej wiezi dzieci z najbliz-
szym otoczeniem spotecznym oraz rodzing, a takze sytuuje przedszkole na po-
zycji waznego, integralnego elementu Srodowiska spotecznego.

Formutowanie wytycznych i zadan w obszarze wspoétdziatania przed-
szkoli z rodzicami i Srodowiskiem spotecznym wynika z dwdch zasadniczych
przestanek. Po pierwsze, z powszechnego uznania rodziny za pierwsza i nieza-
stapiong komoérke spoteczng, w ktérej zostaja potozone podstawy przysziych
zachowan cztowieka. Rodzina, wraz z dokonujacymi sie przeobrazeniami spo-
teczno-ekonomicznymi, zmienita wprawdzie swoj charakter, zachowata jed-
nak szczegdlng role zwilaszcza w spemianiu funkcji wychowawczych we
wspoétczesnym spoteczenstwie. Po drugie, wiek przedszkolny jest okresem
zycia w duzym stopniu decydujacym o dalszym rozwoju cztowieka, zar6wno
intelektualnym, jak i emocjonalnym. Nie ulega dzi$ watpliwosci, Ze przedszkole
jako instytucja o$wiatowa, przyjmujgca obowigzki Swiadomego i celowego wy-
chowania dzieci 3-6 letnich, nie moze pracowac w izolacji. Wspétdziatanie z ro-
dzicami i Srodowiskiem powinno by¢ podejmowane rownolegle jako warunek
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osiggania pozytywnych wynikow pracy wychowawczej z dzie¢mil. Ponadto,
jak podkreséla J. Zmijski, nauczyciele przedszkola, jak i cate Srodowisko przed-
szkolne, stanowi¢ moga bardzo wazne Zrédto pomocy dla rodzicow we wszyst-
Kkich obszarach zycia rodziny, wychowania i edukacji dzieciz.

1.1. Przeglad pojec:
wspolpraca, wspoétdzialanie, partnerstwo, zaangazowanie

W procesie wychowawczego rozwoju cztowieka istotne znaczenie
przypisuje sie wszelkim zabiegom, ktorych celem jest ksztattowanie pozada-
nych postaw, zaré6wno wzgledem siebie, jak i innych, nastawien osobistych, za-
wodowych, spotecznych tak, aby egzystujac w spoteczenstwie umiec¢ bra¢ od-
powiedzialno$¢ za tworzony wspélnie z innymi tad spoteczny. Osiggniecie
owego celu implikuje konieczno$¢ wdrazania jednostki do aktywnosci nie tylko
o charakterze indywidualnym, ale réwniez zespotowym, zbiorowym. Wspo6lne
dziatanie ubogaca i wyposaza w nowe umiejetnosci, wymusza koniecznosé pod-
porzadkowania sie ogélnie przyjetym i akceptowanym spotecznie regutom, uczy
wreszcie odpowiedzialnosci oraz sktania do wysitku. Aby przynosito wymierne
efekty, powinno opiera¢ sie na wspotpracy.

Termin ,wspotpraca” jest réznie interpretowany. Najogolniej jest poj-
mowany jako ,praca wykonywana wspolnie w porozumieniu z kims, pomoc,
udziat we wspdlnej pracy, dziatalnosci”3; ,dziatalno$¢ prowadzona wspdlnie
przez jakie$ osoby, instytucje lub panstwa”+. Czesto pojecie ,wspolpraca” jest
zastepowane terminem ,wspotdziatanie”, ,kooperacja”. Ostatnie z wymienio-
nych poje¢ zwykle odnosi sie do kwestii zawodowych i okresla ,forme pracy
polegajaca na tym, ze wiele osdb, instytucji, uczestniczy w tym samym procesie
produkcji”s.

W ujeciu socjologicznym ,wspotdziatanie” interpretowane jest jako
»stosunek spoteczny polegajacy na wspolnym dziataniu i pomocy wzajemnej

1 A. Sawicka, Wspétpraca przedszkola z rodzicami, WSiP, Warszawa 1991, s. 5-6.

2 J. Zmijski, Spotkania nauczycieli z rodzicami, [w:] Wspétpraca z rodzicami w szkole, T. Garstka,
K. Jaroszek, A.K. Kietczewska, G. Wegorska, E. Wieczorek, H. Zmijska, ]. Zmijski, (red.), Wydawnic-
two Raabe, Warszawa 2012, s. 18.

3 E. Sobol (red.), llustrowany stownik jezyka polskiego, PWN, Warszawa 1999, s. 1029.

4 E. Sobol (red.), Sfownik jezyka polskiego PWN, Warszawa 2006, s. 1172.

5 D. Mastowska, M. Derewiecki, W. Mastowski, (red.), Leksykon uniwersalny, tom I, Wyd. ANTYK,
Kety 2000, s. 714.
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w osiggnieciu danego celu”¢. Dydaktyka pojecie ,wspotpracy” sytuuje w aspek-
cie réznorodnych relacji wspotistniejacych z procesem dydaktycznym np.:
uczen - nauczyciel; uczen - uczniowie; szkota - Srodowisko pozaszkolne
ucznia. Stara sie przy tym nada¢ poszczegdlnym aspektom wspétpracy wia-
$ciwy charakter, cele, zadania, sposoby realizacji. Z kolei na gruncie pedagogiki
pracy okreslenia ,wspoétpraca” czy ,wspoétdziatanie” rozpatrywane sg w kate-
goriach ,pracy wykonywanej wspdlnie z kims; wspolnej pracy; dziatalnoSci
wspolnie prowadzonej; udzielanie sobie pomocy przez cztonkéw okreslonych
zespotéw uczniowskich, pracowniczych, badawczych przy wykonywaniu
okreslonych zadan i realizacji okreSlonych celéw np. uczniéw z nauczycielem
w procesie dydaktyczno-wychowawczym, na lekcji przy rozwigzywaniu pro-
blemu; uczniéw szkoty zawodowej w czasie wspo6lnego wykonywania zadania
produkcyjnego na zajeciach, w warsztatach szkolnych, w warsztatach szkoty
zawodowej z bazowym zaktadem pracy w zakresie uczniowskich praktyk za-
wodowych”’. Pedagogika spoteczna lokuje pojecie ,wspdtdziatanie” w katego-
rii zgodnego, dobrowolnego dziatania kilku podmiotéw (jednostek, grup spo-
tecznych, placowek) w ramach srodowiska lokalnego, ukierunkowanego na re-
alizacje wspolnych, tozsamych celéw w dziedzinie ksztatcenia, wychowania
i opiekis®.

Wsrod przedstawicieli pedagogiki nie ma zgodnos$ci w kwestii rowno-
znacznego traktowania terminéw ,wspoétpraca” i ,wspétdziatanie”. Obok grupy
pedagogéw m.in.: W. Okon?, E. Trempatalo, W. Segiet, M. L.obocki proponuja-
cych zamienne uzywanie obydwu terminéw, rozpatrywanych w kategoriach:
,Czynnosci podejmowanych przez nauczycieli i rodzicéw dla osiggniecia wspdl-
nych celéw tj. dobra uczniéw i catej spotecznosci w procesie edukacji’1l,
»Zespolone dziatania szkoty, placowek lub grup przy zachowaniu wspétrzed-
nosci podmiotéw uczestniczacych, powstajace na zasadzie dobrowolnosci
i wzajemnego wspomagania sie”!2, istnieje grupa przeciwnikow takiego

6 B. Petrozolin-Skowroniska, Nowy leksykon PWN, Warszawa 1998, s. 1950.

7 L. Koczniewska-Zagoérska, T. Nowacki, Z. Wiatrowski (red.), Stownik pedagogiki pracy, Zaktad
Narodowy im. Ossolinskich, Wroctaw 1986, s. 378-379.

8'T. Pilch (red.), Elementarne pojecia pedagogiki spotecznej i pracy socjalnej, GWP, Warszawa 1999,
s. 346.

9 W. Okon, Nowy stownik pedagogiczny, PWN, Warszawa 1992, s. 232.

10 E. Trempata, Szkota a edukacja réwnolegta (nieszkolna): poglady, doswiadczenia, propozycje,
Wydaw. Uczelniane WSP, Bydgoszcz 1993, s. 195.

11 ¥obocki M, W trosce o wychowanie w szkole, Oficyna Wydawnicza IMPULS, Krakéw 2007,s.176.
12 W. Segiet, Rodzice i nauczyciele, wzajemne konteksty i reprezentacje, Wyd. Ksiazka i Wiedza, Po-
znan-Warszawa 1999, s. 14.
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pojmowania obu terminéw, a wéréd nich m.in.: T. Kotarbinski!3, ]. Zieleniew-
skil4, AW. Maszke1s5, T. Nowackilé, B. Karolczak-Biernackal?, ktérzy wskazuja
na konieczno$¢ wyodrebniania poje¢ ,wspdipraca” ,wspotdziatanie” jako nie-
zaleznych od siebie. Podkreslaja, Ze ,,wspdtpraca” jest nie tylko wymiang ustug,
ale nade wszystko wspélng realizacjg celu, wyzsza forma stosunkéw interper-
sonalnych niz wspétdziatanie ze wzgledu na konieczno$¢ porozumiewania sie
wspotpracujacych podmiotéw i uzgadniania przez nich programu dotyczacego
wspolnego dziatania. A.W. Maszke zauwaza, Ze termin ,,wspo6tdziatanie” we-
dtug wielu autoréw jest tozsame z pojeciem wspotpraca i dlatego uzywajg go
zamiennie i definiujg jako specyficzny rodzaj zwigzkéw polegajacy na uczestni-
czeniu wielu oséb lub grup spotecznych w tym samym procesie np. edukacyj-
nym, produkcyjnym, ustugowym, handlowym itp., celem wspdlnego wykona-
nia okreslonego zadanial8.

Na podstawie analizy wybranych definicji poje¢ ,wspotpraca”, ,wspét-
dziatanie” B. Lulek, ze wzgledu na sposéb ujecia, wyrdznita pewne ich cechy
konstytutywne. Dla podejscia zaktadajacego réwnowazne traktowanie oby-
dwu termindéw wskazata, ze sg to dziatania charakteryzujqce sie uznaniem
celéw innych podmiotdéw za wtasne i udzielaniem zaangazowanym stronom wza-
Jjemnej pomocy utatwiajqcej realizacje zatoZonego celu. Wspétuczestnicy majq
Swiadomos¢ realizowanych celéw, towarzyszy im wzajemne zaufanie i lojalnos¢.
Z kolei dla podejscia zaktadajacego ujmowanie ,,wspotpracy” jako wyzej formy
stosunkéw interpersonalnych niz wspoétdziatanie, wyodrebnita takie cechy
konstytutywne jak: stosunki interpersonalne oparte na uznawaniu wspélnych
celow przez wspétpracujgce strony, przyjeciu jednolitego programu dziatania
i dokonaniu podziatu pracy, ograniczeniu wtasnej swobody wynikajqcej z po-
dziatu pracy.

13 T. Kotarbinski, Traktat o dobrej robocie, Zaktad Narodowy im. Ossolifiskich, Wroctaw-War-
szawa-Krakéw 1975, s. 95-99.

14 ], Zieleniewski., Organizacja zespotéw ludzkich. Wstep do teorii organizacji i kierowania, PWN,
Warszawa 1981, s. 118.

15 AW. Maszke, Wspétpraca i partnerstwo rodzicéw i nauczycieli, [w:] Kreatorzy edukacyjnego dia-
logu, Karpinska A, (red.), Wyd. TRANS HUMANA, Bialystok 2002, s. 72.

16 T. Nowacki, Leksykon pedagogiki pracy, Wyd. TWP, Warszawa 2004, s. 270.

17 B. Karolczuk-Biernacka, Wspdtzawodnictwo i wspétpraca w szkole, WSiP, Warszawa 1987, s. 40.
18 AW. Maszke, Wspétpraca i partnerstwo..., op. cit,, s. 73-74.
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Tabela 1.1. Pojecia: ,wspolpraca”, ,wspétdziatanie” w ujeciu przedstawicieli pedagogiki

Wspélpraca

... wspotpraca/wspoétdziatanie z soba jednostek lub grup ludzi, wykonujgcych swoje czast-
kowe zadania, aby osiagna¢ jaki$ wspdlny cel; wspodtpraca opiera sie na wzajemnym zaufaniu
ilojalnosci oraz podporzadkowaniu sie celowi, nalezycie uswiadomionemu sobie przez
wszystkie jednostki lub grupy”...19

... wWspoOtpraca jest pojeciem o wezszym zakresie znaczeniowym niz wspétdziatanie lub rela-
cja. Jest ona niemal identyczna z partnerskimi relacjami nauczyciele - rodzice i odstania raczej
to, co by¢ powinno, niz to, co znajduje wyraz w codziennych realiach zycia klasy czy szkoty”...20
... » przejawia sie w pozytywne;j zaleznosci uczestnikéw; wystepuje ona wtedy, gdy uczestnik
postrzega, Ze jest on powigzany z innymi w ten sposob, Ze sukces jego zalezy od poziomu
dziatania innych uczestnikéw, a wiec, Ze musi on koordynowac swoje wysitki z wysitkami in-
nych by wykona¢ zadanie”... 21

... wspoOtpraca rodzicéw i nauczycieli sprowadza sie do tworzenia wspélnej linii dziatania,
ktora powstaje w warunkach petnej egalitarnos$ci, na zasadzie dobrowolnosci i wzajemnego
wspomagania sie. Chodzi w niej o uznanie celu innych ludzi za wtasny i udzielanie sobie wza-
jemnej pomocy utatwiajacej realizacje tego celu”...22

... ,t0 rodzaj wspdlnego dziatania dwdch lub wiecej podmiotéw, ktéra polega na przyczynianiu
sie do realizacji zadan wynikajacych z dokonanego podziatu pracy i rozumianego jako zadanie
wspolne”...23

... ,celem wspolpracy jest wytworzenie w spotecznosci lokalnej Srodowiska wychowawczego,
ktore bedzie uzupetniato dziatalnos¢ wychowawcza szkoty”...24

... ZWigzana jest z podejmowaniem przez dwoch lub wiecej uczestnikéw dziatant w celu pod-
niesienia skuteczno$ci, efektywnosci czy jakosci ksztatcenia czy wychowania”...25

... Wspolpraca rodziny i szkoty to relacja (co najmniej) tréjpodmiotowa (rodzice, nauczy-
ciele, dzieci-uczniowie), oparta na autentycznym partnerstwie wszystkich jej uczestnikow
oraz charakteryzujaca sie ich wolg dazenia do respektowania ogélnoludzkich wartosci
(zwtaszcza prawdy, dobra, mito$ci, wolnosci, réwnosci, sprawiedliwosci i piekna) i poczu-
ciem wzajemnej powinno$ci wobec siebie”...26

19 W. Okon, Nowy stownik pedagogiczny, Wydawnictwo Akademickie Zak, Warszawa 2007, s. 465-466.
20 M. Lobocki, W trosce o wychowanie w szkole, Oficyna Wydawnicza ,Impuls”, Krakéw 2007, s. 176.
21 R. Pachocinski, Wspétzawodnictwo a wspotpraca i wspétzaleznosé w szkole, ,Dyrektor Szkoty”,
nr5,1995,s. 14.

22 W. Segiet, Rodzice - nauczyciele. Wzajemne stosunki i reprezentacje, Wyd. Ksigzka i Wiedza, War-
szawa 1999, s. 14.

23 AW. Maszke, Edukacja wobec zmian (wspdtdziatanie - wspétpraca - partnerstwo), [w:] Wspot-
praca i partnerstwo w Srodowisku lokalnym: problemy teoretyczno-praktyczne, A.W. Maszke,
C. LewicKi, (red.), Problemy teoretyczno-praktyczne, Podkarpackie Centrum Edukacji Nauczycieli,
Rzeszow 2005, s.41.

24 R. Uzdzicki, Wspdtdziatanie interpersonalne warunkiem rozwoju organizacyjnego instytucji
oswiatowych, [w:] Komunikacja i negocjacje a wspotdziatanie interpersonalne, Z. Necki , K. Btasz-
czyk, R. Uzdzicki, (red.), Wyd. Adam Marszatek, Torun 2009, s. 45.

25 M. Winiarski, Rodzina, szkota, srodowisko lokalne, Wydawnictwo i Zaktad Poligrafii Instytutu
Technologii Eksploatacji, Radom-Warszawa 2000, s. 51.

26 AW. Janke, Przestanki ksztatcenia humanistycznej relacji rodzina - szkota, ,Edukacja”, nr 4,1994,
s.54.
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.. ,warto$¢ wspoétpracy tkwi w nieobliczalnym i nieograniczonym potencjale ludzkich mozli-
wosci i réznic osobowosci, ktore sie taczg we wspdlnym dziataniu. Korzysci nie tyle sa obo-
polne, bo istotg wspdtpracy sg wiasnie pozytywne skutki dla obu stron, ile potréjne, gdyz na
wspétpracy zyskuje jako$¢ wykonanego dziatania, wynik wspdlnej pracy”...27

Wspéldzialanie
... "wspotdziatanie czastkowe to takie, kiedy tylko jedna instytucja, grupa spoteczna
pomaga drugiej (czynno$¢ jednokierunkowa ) lub wzajemnie sie wspomagaja dwie instytucje
(czynno$¢ dwukierunkowa), pozostate dziatajg w odosobnieniu. Petne za$ wspétdziatanie
wielu podmiotéw zachodzi wtedy. kiedy kazdy z tych podmiotéw pomaga ktéremus innemu
podmiotowi z tego samego grona lub jest wspomagany przez jaki$ inny podmiot tegoz grona
(stanowisko funkcjonalno-prakseologiczne)”...28

.. ,Sprowadza sie ono w gléwnej mierze do zgodnej (zharmonizowanej) aktywno$ci podmio-
téw w realizacji zadan czastkowych, majac na wzgledzie przyjete wspdlnie cele; odbywa sie
w warunkach petnej egalitarno$ci, wspétrzednosci podmiotéw uczestniczacych”...29

... pewien stosunek spoteczny pomiedzy jednostkami i grupami spotecznymi, wsrdd ktérych
nastepuje wzajemne wzmacnianie czynno$ci wykonywanych przez drugiego, a zmierzaja-
cych w tym samym czasie do realizacji wspélnego celu”...30

... wspotdziatanie oraz wspoélpraca to pojecia uzywane wymiennie dla wyrazenia wzajem-
nego wspomagania sie poszczegélnych ogniw pracy opiekunczo-wychowawczej, placowek
lub innych $rodowisk wychowawczych, w toku realizacji wspélnych celow wychowaw-
czych”...31

... wspotdzialanie to podejmowanie dziatan na rzecz wspélnego celu, oparte na identyfikacji
z tym celem, zaufaniu, lojalno$ci i dziataniu w interesie wszystkich uczestnikéw przy zacho-
waniu zaakceptowanych regut komunikowania sie i rozwigzywania konfliktow”...32

... ,sktonno$¢ do wspétdziatania w duzym stopniu zwigzana jest z dgznoscig do zrealizowa-
nia celu lub osiggniecia korzysci jesli jednostki badz grupy realizuja badZ spodziewaja sie
zrealizowac cel lub osiggna¢ pewne korzysci, wéwczas dochodzi do wspétdziatania”..33

W odniesieniu do stanowiska wskazujgcego na koniecznos¢ wyodreb-
niania dwoch niezaleznych poje¢: ,,wspolpraca” i, wspétdziatanie”, wyrdznione
zostaly takie cechy jak: wspomaganie dziatari dwdch lub wiecej podmiotéw ze
wzgledu na realizacje okreslonych celow i zadan. Nie zawsze jest konieczna petna
swiadomos¢ celow u podmiotéw wspierajqcych dziatania. W przypadku podejscia

27 K. Bieron, Potencjat wspétpracy, [w:] Jakos¢ edukacji. Réznorodne perspektywy, G. Mazurkiewicz,
(red.), Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw 2012, s. 288-296.

28 T. Kotarbinski, Traktat o dobrej..., op. cit, s. 89-90.

29 T. Pilch, (red.), Elementarne pojecia pedagogiki spotecznej i pracy socjalnej, GWP, Warszawa
1999, s. 345-346.

30 AW. Maszke, Wspdipraca i partnerstwo..., op. cit,, s. 72.

31 M. Winiarski. Wychowanie integralne a szkota srodowiskowa, Wyd. Ksiazka i Wiedza, Warszawa
1975, s. 20.

32 H. CzarniawsKki, Wspétdziatanie potrzebq czasu, Norbertinum, Lublin 2002, s. 11.

33 W. Koztowski.,, Wspétdziatanie i rywalizacja, [w:] Encyklopedia pedagogiczna, W. Pomykato,
(red.) Fundacja ,Innowacja”, Warszawa 1997,s.911-912.

14



Wspétpraca przedszkola z rodzicami i Srodowiskiem lokalnym

proponujgcego zamienne uzywanie terminu ,wspoéldziatanie” z pojeciem
»wspotpraca” wskazane zostaly takie cechy, jak: wspélne dziatania zaangazo-
wanych podmiotéw prowadzqce do realizacji zatoZonych celow3+.

Zdaniem B. Lulek, pojecia: ,wspoétdziatanie” i ,wspotpraca” nie docze-
katy sie jednoznacznych okre$len przez prébujacych je zdefiniowac autoréw,
gdyz trudno stworzy¢ skale jako$ciowa, umozliwiajacg analizowanie wyzej wy-
mienionych zagadnien. Ponadto, w rzeczywistosci wychowawczej i edukacyj-
nej nauczyciele i rodzice nierzadko zamiennie stosujg te terminy, badz tez za-
wezaja ich znaczenie lub stosujg okre§lone warto$ciowanie wzajemnych relacji
na podtozu ich zgodnosci czy rozbieznosci. Takie upraszczanie sprawy staje sie
powodem licznych nieporozumien, ktére w znaczny sposéb rzutuja na prak-
tyke wychowawcza i edukacyjna3s.

Przyja¢ nalezy zatem, Ze wspoétpraca to harmonijne partnerstwo,
skupianie sie na tym, co t3czy, a nie dzieli, praca dajaca obopdlng korzysc.
Jak podkresla M. Mendel, czynnikiem warunkujgcym partnerstwo jest dziata-
nie, poprzez ktére partnerzy osiagaja swoisty ksztatt wzajemnych relacji, stad
w kazdym ujeciu partnerstwa jest ono wspéidziataniem3s. Rowniez
A.W. Maszke sytuuje partnerstwo w kategorii szczeg6lnego rodzaju stosunkow
spotecznych, przejawiajgcych sie w dobrowolnej checi wspétdziatania i wyko-
nywania pracy lub czynnoSci przez partneréw z mysla o zrealizowaniu wspol-
nego celu bez uciekania sie do nakazu, przymusu lub innej koniecznos$ci3.
Podobne wnioski prezentuje M. Winiarski, wskazujgc, Ze partnerstwo wyraz-
nie wpisuje sie do relacji wspoétpracy, ktora dlan jest naturalnym kontekstem
spoteczno-prakseologicznym, a ono ubogaca wspotprace, stajac sie jej wazkim
walorem edukacyjnyms3s.

W kontekscie o$wiaty partnerstwo rozpatrywac nalezy w ptaszczyznie
rowno$ci praw oraz obowigzkdw rodzicéw i nauczycieli wobec dzieci, gdzie cel
partnerstwa stanowi osoba wychowanka, jego dobro, wychowanie i edukacja,
z wykluczeniem dominacji ktdrejkolwiek ze stron3?. W odniesieniu do edukacji
M. Mendel uzywa terminu ,partnerstwo edukacyjne”, uyjmowane jako rodzaj

34 B. Lulek, Wspétpraca szkoly, rodziny i Srodowiska, Wydawnictwo Uniwersytetu Rzeszowskiego,
Rzeszow 2008, s. 14-17.

35 Ibidem, s. 13-14.

36 M. Mendel. Partnerstwo rodzin szkoly i gminy, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2000, s. 10.
37 AW. Maszke, Edukacja wobec zmian..., op. cit, s. 42-43.

38 M. Winiarski, Wspétpraca rodzicéw i nauczycieli - perspektywa kontynuacji i zmiany, ,Pedago-
gika spoteczna”, rok 12, 2(48), 2013, s. 27-28.

39 AW. Maszke, Wspétpraca i partnerstwo..., op. cit,, s. 75.
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spotki, relacji i wspdlnoty, w ktérej partnerzy realizujg wspolne cele zwigzane
z edukacjg na okreslonych warunkach wspétdziatania oraz na wzajemnie
wywieranym wptywie przez poszczego6lne jednostki i Srodowisko w poczuciu
wspdlnoty spraw oraz poczuciu posiadania pewnego dobra0.

Generalnie mozna przyja¢, iz partnerstwo jest forma organizujaca dzia-
tania ludzi, i jednocze$nie wartos$cia, w kregu ktdrej te dziatania sie koncen-
truja. Zaznaczy¢ przy tym jednak nalezy, ze partnerstwo, jako konstrukcja
ztozona, moze by¢ narazona na ré6znorodne przeszkody np. odmienno$¢ pogla-
déw, nietolerancja, manipulacja i inne. Ponadto, partnerstwo moze by¢ rozpa-
trywane w réznorodnych aspektach. Wsréd nich K. Polak wymienia miedzy in-
nymi takie jak: poznawczy (rozumienie celéw, argumentéw partnera, umiejet-
nos$¢ ogladu sytuacji z réznych perspektyw); emocjonalny (spoiwem relacji
partneréw sa pozytywne emocje, stuzgce do rozwigzywania konfliktéw, osig-
gania kompromisu); wolicjonalny (gotowos$¢ wzajemnego wspierania sie,
wspotdziatania opartego na pelnym zaufaniu); oraz aspekt behawioralny
(okreslone zachowania partneréw odzwierciedlajgce stan ich relacji). Konsoli-
dacja i réwnoczesne zaistnienie wymienionych uje¢ stanowi optymalny kon-
strukt relacji partnerskich*l. W $wietle teorii spotkania relacje partnerskie
wzbogacaja cztowieka, okreslajg jego istote i miejsce w $wiecie2. Relacjom tym
M. Winiarski przypisuje pewne charakterystyczne cechy: zawsze maja charak-
ter osobowy, licza przynajmniej dwie osoby lub dwie grupy; podmioty te sa
uczestnikami wspolnego dziatania, ukierunkowanego na realizacje wspo6lnego
celu; uczestnictwo oséb lub grup w tej relacji ma charakter dobrowolny; zazna-
cza sie tutaj wyrazna wzajemna akceptacja, wzajemny szacunek; w peini
respektuje sie zasady: rownosci, lojalnosci, wzajemnej (obustronnej) odpowie-
dzialno$ci; wystepuja w ramach wzajemno$ci dzialania altruistyczne o charak-
terze pomocy i wsparcia spotecznego?3.

Bez wzgledu na sposéb ujmowania pojec: ,,wspoétpraca”, ,wspotdziata-
nie”, ,partnerstwo” wspolnym elementem dla wszystkich, podkreslajagcym ich
istote jest ,zaangazowanie”, bez ktérego nie jest mozliwa peta i twdrcza

40 M. Mendel, Nauczyciel z uczniem, rodzicami i lokalng spotecznosciq. Koncepcja partnerstwa edu-
kacyjnego, [w:] Pedagogika wczesnoszkolna - dyskursy, problemy, rozwigzania, D. Klus-Stanska,
M. Szczepska-Pustkowska, (red.), Warszawa 2009, s. 187-189.

41K. Polak, Partnerstwo miedzy nauczycielamiirodzicami a nauczyciel w roli lidera, [w:] Przywddz-
two edukacyjne w szkole i jej otoczeniu, S.M. Kwiatkowski, .M. Michalak, I. Nowosad (red.), Wyd.
,Difin", Warszawa 2011, s. 192-199.

42 M. Mendel, Partnerstwo rodzin..., op. cit, s. 14-15.

43 M. Winiarski, Wspétpraca rodzicéw..., op. cit,, s. 27-28.
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wspotpraca, wspotdziatanie i partnerstwo. Jak podkresla A. Sobolewski, od
zaangazowania jednostek/grup zalezy czy planowana inicjatywa osiggnie za-
ktadane cele. Zwykle bowiem juz na wstepie zawigzywania sie wspot-
pracy/partnerstwa pojawia sie pytanie: jakie bedg jej wymierne Korzysci i co
chcemy osiggna¢?44

Termin ,angazowanie sie” w ogdlnym znaczeniu odnosi sie do pewnej
aktywnosci jednostki polegajacej na ,braniu w czyms$ udziatu, wiaczaniu sie
w co$, wktadaniu w to uczué, wysitku, czasu lub pieniedzy, podejmowaniu pew-
nych zobowigzan, wymuszaniu uwagi, zainteresowaniu sie czyms, itp.”4>. Na
uzytek podjetych rozwazan termin ,zaangazowanie” przeanalizowany zostat
w kontekscie zaangazowania rodzicéw we wspotprace, wspoétdziatanie i part-
nerstwo z nauczycielami i placowka oswiatowa.

Zdaniem A. Otreby-Szklarczyk, na gruncie polskich badan termin ,za-
angazowanie rodzicéw” nie jest znaczaco obecny. Najczesciej cytowang klasy-
fikacjg réznych form zaangazowania rodzicéw jest opracowana przez Joyce Ep-
stein, wyrdzniajgca trzy gtbwne wymiary zaangazowania, dotyczace szkoty,
domu i spotecznosci lokalnej, przekladajace sie na sze$¢ form, tj.:

e rodzicielstwo - zapewnienie opieki, bezpieczenstwa, warunkéw domo-
wych sprzyjajacych nauce, zapewnienie informacji, pozwalajacej na lep-
sze poznanie ucznia, umiejetnosci rodzicéw w nawigzywaniu interakcji
z dzieckiem;

e komunikowanie - komunikacja na linii szkota-dom i dom-szkota;

e zaangazowanie sie w zycie szkotly (np. organizacja i wspétuczestnictwo
w wycieczkach klasowych);

e wspieranie nauki w domu - pomoc w lekcjach, w dokonywaniu wybo-
row edukacyjnych;

e partycypacja rodzicow w szkolnym procesie decyzyjnym (np. uczestnic-
two w radach rodzicéw, w innych organach decyzyjnych w szkotach);

e wspotpraca ze wspdlnotg lokalng, majgca na celu stworzenie lepszych
warunkéw do uczenia sie?s.

44 A. Sobolewski (red.), Przez wspotprace do sukcesu. Partnerstwo lokalne na rynku pracy, Wyd.
ZWP MPiPS, Warszawa 2007, s. 29.

45 A. Markowski, R. Pawelec (red.), Wielki stownik wyrazéw obcych i trudnych, Wilga, Warszawa
2001, s. 36.

46 A. Otreba-SzKlarczyk, Czynniki oddziatujgce na zaangazowanie rodzicow w edukacje dzieci, [w:]
Zastosowania diagnozy edukacyjnej: XXI Krajowa Konferencja Diagnostyki Edukacyjnej, Bydgoszcz,
17-19 wrzesnia 2015 r., B. Niemierko, M. K. Szmigiel (red.), Wyd. Grupa Tomami, Krakéw 2015,
s.231.
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Jakkolwiek Kklasyfikacja ]. Epstein jest najczeSciej wykorzystywang
w praktyce podstawa do operacjonalizacji wielowymiarowego pojecia ,zaan-
gazowanie rodzicéw”, to jednak poszczegélni badacze czynig to, opierajac sie
na réznym zestawie wskaznikow.4? Kazdy z rodzicow moze bowiem prezento-
waé inny poziom zaangazZowania w zalezno$ci od jego rodzaju (domowe,
szkolne, nastawione na komunikacje). Poza tym, rodzice réznia sie indywidu-
alnym poziomem zaangazowania. Sposréd réznorodnych czynnikéw determi-
nujacych ich aktywno$¢ wymienia sie miedzy innymi: liczba dzieci w rodzinie,
pte¢ dziecka, stan cywilny rodzica, wiek rodzica, struktura rodziny, model ro-
dziny, aspiracje edukacyjne oraz najbardziej dyskusyjny czynnik - status spo-
teczno-ekonomiczny*8.
Podstawe zaangazowania stanowi idea podmiotowosci rodziny
i szkoly/przedszkola. Jest ona gtéwnym wyznacznikiem wzajemnych relacji,
dzieki ktérym rozwija sie wzajemne zaufanie rodzicéw i nauczycieli, ich nasta-
wienie na wspétdziatanie. Obustronne oddzialywanie podmiotéw sprzyja po-
stawaniu nowych rozwigzan, a takze wzmacnia site zaangazowania w realiza-
cje okreSlonych celéw#9. Dynamicznemu zaangazowaniu sprzyja réwniez
otwarte, pluralistyczne, zintegrowane srodowisko, w ktérym zamiast delego-
wania zadan licza sie: odpowiedzialno$¢ osobista, wiezi miedzyludzkie oraz
przejrzysto$¢ dziatania, dialog i potaczenie zycia codziennego z szerszymi kwe-
stiami spotecznymi. Nierzadko jednak dynamika zaangazowania moze zostac
ostabiona wskutek barier o zréznicowanej naturze i podtozu. I tak, brak lub ni-
ski poziom zaangazowania ze strony rodzica moze by¢ warunkowany:
o wilasnymi negatywnymi doswiadczeniami szkolnymi np. w nauce, kon-
taktach z nauczycielami;
e wzgledami osobowoS$ciowymi np. obawa przed wyrazeniem wiasnego
zdania, wstydliwo$¢, niska samoocena, lek przed krytyka, trudnosci
w komunikacji, wyglad zewnetrzny, problemy zdrowotne;
e wzgledami natury spoteczno-ekonomicznej np. nadmiar obowiazkéw,
pochtoniecie praca zarobkows, trudna sytuacja materialna, duza odle-
glos¢/zty dojazd, problemy rodzinne;

47 Ibidem, s. 231.

48 [bidem, s. 235.

49 ]. Szempruch, W poszukiwaniu idei podmiotowosci relacji edukacyjnych rodziny i szkoty, ,,Cho-
wanna”, R. 52 (65), Tom jubileuszowy, 2009, s. 79-89.
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e antynomig w sferze pogladéw na wychowanie i edukacje np., nadopie-
kuniczos¢, perfekcjonizm, pobtazliwos¢, wzgledy etyczne, ambicje, aspi-
racje;

e reprezentowanymi postawami wobec nauczycieli/placéwki np., rosz-
czeniowa, bierna, unikania, nadmiernie wymagajaca, bezradno$¢, wro-
gos¢ i ktétliwos¢, przenoszenie odpowiedzialnosci.

Z kolei ze strony przedszkola/szkoty przyczyny braku lub niskiego po-
ziomu zaangazowania rodzicow we wspéiprace/wspoétdziatanie mogg miec
zZwigzek z:

e ignorowaniem mozliwosci i potencjatu twérczego rodzicow;

e mato interesujgcg ofertg wspotpracy;

e brakiem umiejetnosci odpowiedniego motywowania rodzicéw;

e przerzucanie probleméw na rodzicéw;

e wyrdznianie wybranych rodzicow i dzieci;

e kwestionowaniem inicjatyw i wymagan rodzicow w obszarze dziatalno-
$ci wychowawczej i edukacyjnej;

e podwazaniem autorytetu rodzica;

e brakiem czasu, Srodkow finansowych, niewtasciwym zarzadzaniem i ztg
organizacja placowki;

® obojetnos¢, nieche¢ do dziatania, wypalenie zawodowe.

Generalnie, pojecie ,,zaangazowanie” w kontekscie dziatalnosci rodzicow
w ramach wspoélpracy podejmowanej z placéwkami o$wiatowymi (przed-
szkole/szkota) nalezy ujmowac jako opartg na partnerskich relacjach, celows,
dobrowolng, wielokierunkowg aktywnos$¢ rodzicow w réznorodnych obsza-
rach dziatalnosci wychowawczej, edukacyjnej i opiekunczej przed-
szkola/szkoty, ktorej zasadniczym celem jest dobro rozwojowe dziecka i opty-
malizacja procesow edukacji i wychowania.

1.2. Wspoétpraca przedszkola z rodzicami
- idea, podstawy prawne, funkcje, zakres i formy

Przedszkole, jako miejsce wspdlnego wychowywania dzieci, wymaga
dla zaistnienia procesu wspoétuczestnictwa szczegolnego srodowiska fizycz-
nego, kulturowego oraz spotecznego. R6znorodne formy i rodzaje uczestnic-
twa zalezg od sytuacji poszczegodlnych oséb oraz ich rzeczywistego zaangazo-
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wania, co w rezultacie implikuje zréznicowane konfiguracje wspoétodpowie-
dzialno$ci za wychowanie. Nie bez znaczenia pozostaje w tym wzgledzie
kwestia statusu rodzica oraz wzajemnych relacji przedszkola i rodziny.

Rodzina jest sSrodowiskiem tworzacym swoj wlasny, niepowtarzalny
system opiekunczo-wychowaweczy i socjalizacyjny oparty na pewnej hierarchii
wartosci, przyjetych normach spotecznych i etycznych, przejawiajgcych sie
w postawach rodzicielskich, wieziach uczuciowych i relacjach emocjonalnych
miedzy rodzicami i dzie¢mi. Rodzina jest uksztattowang historycznie wspol-
notg zycia najblizsza cztowiekowi, bo naturalng, pierwotng, niepowtarzalna,
niemozliwa do petnego zastgpienias°.

W kontekscie uregulowan formalno-prawnych o zasiegu krajowym, jak
rowniez globalnym aktualny uklad prawny w Polsce, w mys$l ratyfikowanej
w 1991 roku Konwencji o Prawach Dziecka®?, naktada na rodzicéw lub, w okre-
Slonych przypadkach, opiekunéw prawnych wspélng odpowiedzialno$¢ za wy-
chowanie i rozwdj dziecka. Jak najlepsze zabezpieczenie intereséw dziecka ma
by¢ przedmiotem ich najwiekszej troski (art. 18). Z kolei Panstwa-Strony beda
okazywaty odpowiednig pomoc rodzicom oraz opiekunom prawnym w wyko-
nywaniu przez nich obowigzkow, zwigzanych z wychowywaniem dzieci oraz
zapewnig rozwdj instytucji, zaktadéw i ustug w zakresie opieki nad dzie¢mi
(art. 18).

Oprocz Konwencji o Prawach Dziecka, Polska, jako kraj nalezacy do
Organizacji Narodéw Zjednoczonych (od 1945 roku) oraz cztonek Unii Euro-
pejskiej, honoruje réwniez takie akty, okreslajgce status prawny rodzica, jak:
Powszechna Deklaracja Praw Czlowieka z 10 grudnia 1948 roku, Europejska
Konwencja o Ochronie Praw Cztowieka i Podstawowych Wolnosci z 4 listopada
1950 roku, Deklaracja Praw Dziecka ONZ z 1959 roku oraz Uchwate Parla-
mentu Europejskiego o Wolnosci Wychowania we Wspélnocie z 1984 roku.
Ponadto nauczyciele, rodzice, wychowawcy, przedstawiciele nauk pedagogicz-
nych i administratorzy szkoét z czternastu krajow Europy, w tym takze Polski,
tworzg Europejskie Forum Wolnosci w Oswiacie. Forum to przypomina rzg-
dom krajow cztonkowskich poszczegdlne zapisy ze wspomnianych dokumen-
téw, domagajac sie ich realizacji. Nacisk ktadzie sie tu przede wszystkim na

50 Cudak H., Od Redakdji, ,Pedagogika Rodziny”, nr 1(1) /2011, s. 5-6.
51 Konwencja o Prawach Dziecka przyjeta przez Zgromadzenie Ogélne Narodéw Zjednoczonych
dnia 20 listopada 1989 r. (Dz.U. z dnia 23 grudnia 1991 r.) Dz.U.1991.120.526.
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zapewnienie prawa szkoly do samozarzadzania i prawa rodzicéw do wspot-
dziataniasz.

Ujety w wymienionych wyzej dokumentach format partycypacji
i wspotaktywnosci rodzicéw w procesie wychowania i edukacji swoich dzieci,
zamyka sie w takich obszarach jak: prawo rodzicow do okreslania wychowania
i rodzaju nauczania ich matoletnich dzieci; prawo rodzicéw do wyboru szkoty
dla dziecka; prawo rodzicéw do wychowywania dzieci zgodnie z ich przekona-
niami religijnymi. Ponadto zapewnia prawo do wychowania i nauki w ramach
szkolnictwa, odpowiadajgcego réznorodnosci ludzi i ich potrzebie swobod-
nego rozwoju.

Prawa te znajdujg swe odbicie w najwazniejszym akcie prawnym Rze-
czypospolitej Polskiej — Konstytucji®3. Prawa rodzicéw ujmuje ona w nawigza-
niu do ochrony wolnosci przekonarn, praw ekonomicznych, socjalnych i kultu-
ralnych obywatela, rodziny, dziecka. ,Rodzice maja prawo do wychowania
dzieci zgodnie z wlasnymi przekonaniami. Wychowanie to powinno uwzgled-
niac stopien dojrzatosci dziecka, a takze wolno$¢ jego sumienia i wyznania oraz
jego przekonania”>4. Oznacza to, zZe polskie prawo respektuje i uznaje nad-
rzedng role rodzicéw w procesie wychowania ich dzieci, zwracajgc uwage na
konieczno$¢ przestrzegania prawa dziecka do wolno$ci sumienia i wyznania
oraz przekonan. Sg one podstawg do wspotpracy rodzicéw i nauczycieli w tro-
sce o dobro, wychowanie oraz edukacje dzieci i mlodziezy.

Ratyfikacja przez Polske w 1991 roku Konwencji o Prawach Dziecka,
zbiegla sie w czasie ze zmianami i poszukiwaniem nowych rozwigzan w pol-
skim systemie edukacji. Przed rokiem 1989 odpowiedzialno$¢ za losy placo-
wek przedszkolnych, szkoty i edukacji spoczywata na panstwie. Zasadniczo
rodzice nie mieli praw w tych instytucjach, wskazywano im inne obszary dzia-
ania niz troska o edukacje ich dzieci. Szkoty i przedszkola byty odciete od spo-
tecznych ,korzeni”, funkcjonowaty jako instytucje, ktére na pierwszym miejscu
stawiaty ideologiczne wytyczne panstwa.55 Niezbedne zatem okazato sie okre-
Slenie idei przewodniej, celow i zadan edukacji oraz jej diugofalowego
programu realizacji. Tres$cig podstawowego hasta, ktére w Polsce po 1989 r.

52 E. Suwinski, Europejski wymiar polskiej edukacji, Wydawnictwo , Temat”, Lysomice 2002, s. 55.
53 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej uchwalona 2 kwietnia 1997 roku przez Zgromadzenie
Narodowe, zatwierdzona w ogdlnonarodowym referendum 25 maja 1997 roku, ogtoszona
w Dzienniku Ustaw: Dz.U.z 1997 r. nr 78, poz. 483.

54 [bidem, Rozdziat 2, Wolnosci, Prawa i Obowiazki Cztowieka i Obywatela, art. 48.

55 M. Trzcinska-Krol, Wspdtpraca ze szkotq jako prawo i obowiqzek rodzica, [w:] Nauczyciele i rodzice.
Komunikacja. Relacje. Wspétpraca, ]. Lukasiewicz-Wielba (red.), Wyd. APS, Warszawa 2014, s. 39.
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przyswiecato zmianom w edukacji, byta: deetatyzacja, demonopolizacja i de-
centralizacjase.

Konkretne zmiany w systemie edukacji wprowadzita Ustawa o syste-
mie o$wiaty z 7 wrzesnia 1991 r.57, znoszaca ustawe obowigzujacg od 1961 r.
Dotyczyly one gldwnie autonomii szkot, mozliwosci zaktadania placéwek nie-
publicznych przez osoby prawne i fizyczne, rozszerzenia kompetencji spotecz-
nych organéw szkét, wyboru dyrektora w wyniku konkursu. Nowa ustawa nie
spetnita jednak poktadanych w niej nadziei, poniewaz zaktadany program wy-
chowania i nauczania nie byt skorelowany z reformg gospodarki oraz moder-
nizacjg instytucji spotecznych i politycznychs8. Nowy etap prac nad systemem
ksztatcenia rozpoczat w maju 1998 roku projektem Ministerstwa Edukacji
Narodowej: Reforma systemu edukacji. Zaktadat on wprowadzenie nowej
struktury systemu edukacji, stwarzajacej odpowiednie warunki do podniesie-
nia poziomu edukacji spoteczenstwa poprzez upowszechnianie wyksztatcenia
$redniego, wyréwnywanie szans edukacyjnych oraz sprzyjanie poprawie jako-
$ci edukacji, rozumianej jako integralny proces wychowania i ksztatcenia. Osta-
tecznie reforme ustroju szkolnego wprowadzita ustawa z 8 stycznia 1999
roku,5® inicjujgca szereg istotnych zmian we wszystkich waznych obszarach
edukacji. Zmianom ulegta struktura organizacyjna szkolnictwa, programy nau-
czania, zarzadzanie i nadzorowanie o$§wiaty, sposob oceniania i egzaminowa-
nia uczniéw, ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli, system ich awansowania
i finansowania, a takze kwestie dotyczace partycypacji i wspdtaktywnosci ro-
dzicéw w procesie edukacji6®. W zatozeniach reformy wyrazny akcent zostat
potozny na umocnienie roli rodzica jako wspoétuczestnika procesu edukacji
swojego dziecka i pelnoprawnego cztonka szkolnej spotecznosci. Reforme

56 Z.]. Mikotajczyk, Edukacja a réwnos¢ szans w okresie transformacji, [w:] Nieréwni i réwniejsi.
Sprawiedliwos¢ dystrybucyjna czasu transformacji w Polsce, T. Kowalik, (red.), Fundacja Innowa-
cja, Warszawa 2002, s. 330.

57 Ustawa o systemie o$wiaty z dnia 7 wrze$nia 1991 r. Dz.U. Nr 95, poz. 425.Warszawa, 25 paz-
dziernika 1991 r.

58 S. Juszczyk, Polska rzeczywisto$¢ edukacyjna w sytuacji zmiany spotecznej, [w:] Pedagogika
przedszkolna i wezesnoszkolna w sytuacji zmiany spotecznej, kulturowej i oSwiatowej studia - roz-
prawy - praktyka, S. Juszczyk, M. Kisiel, A. Budniak, (red.), Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego
w Katowicach, Katowice 2011, s. 22.

59 M. Szyszka, Edukacja w Polsce - koniecznosc¢ reformy i nowe wyzwania, ,Roczniki Nauk Spotecz-
nych”, Tom 2(38), Wydawnictwo KUL, Lublin 2010, s. 255-274.

60 Ustawa z dnia 8 stycznia 1999 r. - Przepisy wprowadzajace reforme ustroju szkolnego (Dz.U.
21999 r.nr 12, poz. 96, z p6Zn. zm.)
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oSwiatowego systemu profilaktyki i opieki nad dzieckiem nazwano ,proro-
dzinng", za najwazniejsze jej cele przyjmujac m.in.: odtworzenie naturalnej od-
powiedzialno$ci za los dziecka, ktéra ponosi¢ powinny osoby mu najblizsze: ro-
dzice, blizsza i dalsza rodzina, ciata spoteczne i instytucje lokalne, a w razie ko-
nieczno$ci - przedstawiciel administracji publicznej mozliwie najnizszego
szczebla, a nie ponadlokalne organy i instytucje rzgdowe. Takie stanowisko
byto podyktowane negatywng oceng dotychczasowej sytuacji wychowawczej
instytucji o$wiaty, a wsréd jej podstawowych przejawéw braku odpowiednio
zorganizowanej wspotpracy z domem rodzinnym. Zaproponowano zatem po-
traktowanie domu rodzinnego jako bezwzglednego priorytetu w wychowaniu
dzieci i mtodziezy z naciskiem na prawo rodzicéw do decydowania o calym
procesie wychowania dziecka, réwniez o tym, ktéry dokonuje sie w instytu-
cjach oswiatowych. W ten sposéb autorzy reformy starali sie wykreowac obraz
wspoétodpowiedzialno$ci rodzicéw, instytucji o$wiatowych i gminy (samo-
rzadu lokalnego) za edukacjes!.

0d roku szkolnego 2017/18 w polskim systemie o§wiatowym rozpo-
czeto wdrazanie kolejnej reformy o$wiaty. Prace nad jej przygotowaniem
trwaty od poczatku 2016 roku. Zainaugurowata je ogélnopolska debata o edu-
kacji ,Uczen. Rodzic. Nauczyciel - Dobra Zmiana” oraz kolejne liczne spotkania
irozmowy z nauczycielami, samorzadowcami i rodzicami. Jednocze$nie w MEN
trwaly prace zespotow eksperckich w kilkunastu grupach tematycznych. Ogél-
nopolska dyskusja zakonczyta sie pod koniec czerwca 2016 w Toruniu, gdzie
przedstawione zostaty gléwne zatozenia reformy edukacji. O§ zreformowa-
nego systemu edukacji stanowi Ustawa z dnial4 grudnia 2016 r. - Prawo
os$wiatowe62 wraz ze znowelizowang Ustawg z 7 wrze$nial991 r. o systemie
oSwiatys3.

Jakkolwiek kwestie dotyczace wspotpracy przedszkola z rodzicami
okresla szereg przepisow prawa oSwiatowego, to, jak slusznie zawaza
D. SkrzynskKi, przepisy prawa o$wiatowego nie sg tworzone odrebnie tylko dla
przedszkoli, co oznacza, Ze dotyczy ich wiekszo$¢ przepiséw, odnoszacych sie

61 Reforma systemu edukacji. Koncepcja wstepna, Pomaranczowa ksigzeczka reformy Warszawa
1998 (broszura MEN), s. 21. Zob. tez. W. Ksiazek., Rzecz o reformie edukacji 1997-2001, Oficyna
Wydawniczo-Poligraficzna ,Adam”, Warszawa 2001, ss. 143.

62 Ustawa z dnial4 grudnia 2016 r. - Prawo o$wiatowe (Dz.U. z 2017r. poz. 59).

63 Ustawa z 7 wrze$nial991r.o systemie o$wiaty (Dz.U.z 2016 r.p0z.1943 ze zm.).
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do szkot. Stanowi o tym art. 3 pkt 1 Ustawy o systemie o$wiatys4, ktory wska-
zuje, Ze ilekro¢ w przepisach jest mowa bez blizszego okreslenia o szkole, na-
lezy przez to rozumie( takze przedszkole. Ponadto, ilekro¢ mowa o rodzicach -
nalezy przez to rozumiec takze prawnych opiekunéw dziecka oraz osoby (pod-
mioty), sprawujgce piecze zastepcza nad dzieckiem (art. 3. pkt 10). Jednakowa
regulacja znajduje sie w Karcie Nauczyciela. W praktyce jednak wiekszos$¢ prze-
piséw nie dotyczy przedszkoli, co utrudnia dyrektorom rozeznanie sie w syste-
mie prawa. Akty prawne obowiazujace w przedszkolu dzielg sie na akty prawa
powszechnie obowigzujacego (ustawy, rozporzadzenia) i akty prawa miejsco-
wego (w przypadku przedszkoli przede wszystkim uchwaty rady gminy i za-
rzadzenia wojta, burmistrza, prezydenta miasta)ss.

Kwestie odnosne relacji i wspétpracy na linii przedszkole - rodzice, zo-
staly dookreslone w Ustawie z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe®¢
w formie zestawu praw rodzicow jako wspotuczestnikéw i wspdtkreatorow
edukacji przedszkolnej dziecka. Zasadniczo mozna podzieli¢ je na dwie czesSci.
Pierwsza, dotyczgca zagadnien zwigzanych z udziatem rodzicéw w organizacji
pracy przedszkola obejmuje: wplyw rodzicéw na organizacje zaje¢ dodatko-
wych dla dzieci i ramowego rozktadu dnia oraz zasady przyprowadzania i od-
bierania dzieci z przedszkola przez rodzicéw lub upowazniong przez nich
osobe, zapewniajgcg dziecku petne bezpieczenstwo, a takze kwestie dotyczace
czasu pracy przedszkola ustalonego przez organ prowadzacy na wniosek dy-
rektora przedszkola, w uzgodnieniu z rada przedszkola, a w przypadku braku
rady przedszkola z rada rodzicéw. Z kolei druga cze$¢, okreslajaca grupe
uprawnien rodzicow uwzglednia zagadnienia zwigzane bezposrednio ze
wspotdziataniem z rodzicami jako zadania przedszkola i nauczycieli. W ramach
realizacji tych zadan obowigzkiem przedszkola jest okreslenie form wspétdzia-
fania oraz czestotliwo$¢ organizowania kontaktéw z rodzicami, kwestie wy-
chowania i nauczania dziecka z uwzglednieniem prawa rodzicéw do znajomo-
$ci zadan, wynikajacych w szczegélnosci z programu wychowania przedszkol-
nego, realizowanego w danym oddziale i uzyskiwania informacji dotyczacych
dziecka, jego zachowania i rozwoju®’.

64 [bidem, art. 3. pkt 1.

65 D. Skrzynski, Akty prawne obowiqzujgce w przedszkolu, ,Blizej Przedszkola”, nr 5.128/2012,
s.7-12.

66 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe (Dz.U.z 2017 r. poz. 59).

67 Ibidem, Art. 102.1. pkt 6, 7, 10, 12b.
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W odniesieniu do rodzicéw jako podmiotu uczestniczacego w kreowa-
niu edukacji przedszkolnej dziecka nalezy réwniez odnies¢ sie do tych przepi-
séw prawa o$wiatowego, ktére dotycza rady rodzicéw. Rodzice wraz z dzie¢mi
i nauczycielami tworza Srodowisko przedszkolne dziatajace na rzecz statego
budowania i doskonalenia warunkéw wychowania i edukacji. Dla kazdego
z wymienionych wyzej podmiotéw ustawodawca przewidzial mozliwosci zrze-
szania sie i wypowiadania w sprawach przedszkola. Zgodnie z art. 87 Ustawy
Prawo o$wiatowe obowigzek powotania rad rodzicéw nie dotyczy szkot i pla-
céwek publicznych, prowadzonych przez osoby prawne inne niz jednostki
samorzadu terytorialnego lub przez osoby fizyczne oraz szkot i placoéwek nie-
publicznych. W przepisie tym chodzi jednak o obowigzkowe dziatanie. Prze-
pisy prawa nie wykluczajg natomiast powotania takich rad w ramach aktéw
wewnetrznychss,

Rada rodzicéw jest organem wewnetrznym, stanowigcym spoteczny
organ opiniodawczy i doradczy przedszkola, wspoétdziatajacy z nauczycielami
i rodzicami w celu ujednolicenia oddziatywan na dzieci przez rodzine i przed-
szkole. Rada rodzicéw reprezentuje ogoét rodzicéw wychowankéw przed-
szkola. W jej sktad wchodzi co najmniej 6 przedstawicieli wybranych w tajnych
wyborach (jedno dziecko reprezentuje jeden rodzic). Wybory przeprowadza
sie na pierwszym zebraniu rodzicow w kazdym roku szkolnym. Rada rodzicow
uchwala regulamin swojej dziatalnosci, w ktérym okresla w szczeg6lnosci we-
wnetrzng strukture i tryb pracy rady (Art. 83.).

Kompetencje rady rodzicow zostaty okreSlone miedzy innymi w Usta-
wie Prawo oswiatowe oraz wydanym przez MEN dokumencie Rady rodzicow.
Kompetencje i zasady dziatania%®. Okres$lono w nich nastepujgce zadania i kom-
petencje rady rodzicéw: wystepowanie do dyrektora i innych organéw przed-
szkola, organu prowadzacego przedszkole oraz organu nadzoru z wnioskami
i opiniami we wszystkich sprawach dotyczacych przedszkola; uchwalanie
w porozumieniu z Radg Pedagogiczng realizowanego przez nauczycieli pro-
gramu wychowawczego, obejmujgcego tresci i dziatania o charakterze wycho-
wawczym skierowane do wychowankéw oraz uchwalanie programu profilak-
tyki, dostosowanego do potrzeb rozwojowych wychowankéw oraz potrzeb
danego $rodowiska, obejmujgcego tresci i dziatania o charakterze profilaktycz-

68 bidem, Art. 87.
69 Rady rodzicéw. Kompetencje i zasady dziatania. Dobra szkota, Ministerstwo Edukacji Narodowe;j,
www.men.gov.pl, s. 1-15.
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nym skierowane do wychowankéw, nauczycieli i rodzicéw. Ponadto, opiniowa-
nie programu i harmonogramu poprawy efektywnosci opieki, edukacji i wy-
chowania w przedszkolu; opiniowanie projektu planu finansowego sktadanego
przez dyrektora; zatwierdzanie planu finansowego Rady Rodzicow na dany rok
szkolny, a takze gromadzenie funduszy z dobrowolnych sktadek rodzicéw oraz
innych zrodet,”? jak rowniez udzial w pracach komisji konkursowej wytaniaja-
cej kandydata na dyrektora przedszkola, szkoty, placowki, zespotu?!.

Zasadniczo wspotpraca przedszkola z rodzicami powinna mie¢ swoje
odzwierciedlenie w dokumentacji placowki np. statut przedszkola, program
wychowawczy zgodny z podstawg programowa wychowania przedszkolnego,
regulamin rady rodzicéw, regulamin Rady Pedagogicznej, program profilaktyki
przedszkola i inne. Dokumenty te, tworzone s3 przy udziale oraz akceptacji
przedstawicieli rodzicow, stanowig podstawe prawng ich wspétuczestnictwa
i wspotodpowiedzialnos$ci w réznorodnych obszarach dziatalnosci przed-
szkola.

Aktualne wymogi w zakresie wspotpracy z rodzicami dla wszystkich
placéwek przedszkolnych okreslaja Wymaganie nr 672 oraz podstawa progra-
mowa wychowania przedszkolnego z dnia 14 lutego 2017 r.73. Wymaganie 6
»Rodzice s3 partnerami przedszkola” juz w samym opisie wskazuje, Zze wspot-
praca ta powinna mie¢ partnerski charakter. Istote tak rozumianego partner-
stwa powinno stanowi¢ obopoélne zainteresowanie rzeczywistg i efektywna,
a nie tylko deklaratywng wspotpraca. Budowanie partnerskich relacji wymaga
ze strony przedszkola tworzenia mozliwosci do kontaktowania sie (komuniko-
wania sie) rodzicéw z nauczycielami i osobami odpowiedzialnymi za kierowa-
nie placowka. Wspoétpraca rodzicéw z przedszkolem powinno prowadzi¢ do
podejmowania skutecznych dziatan w zakresie rozwiazywania pojawiajacych
sie problemdw. Osiggniecie partnerstwa we wspotpracy z rodzicami nie jest

70 Ibidem, Art. 84. Zob. tez: Rady rodzicéw. Kompetencje i zasady dziatania. Dobra szkota, Minister-
stwo Edukacji Narodowej, www.men.gov.pl, s. 1-15.

71 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe (Dz.U.z 2017 r. poz. 59). Art. 63 ust. 14.

72 Rozporzadzeni Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 sierpnia 2017 r. w sprawie wymagan
wobec szkoét i placoéwek (Dz.U. poz. 1611) ogloszono dnia 29 sierpnia 2017 r. obowigzuje od dnia
1 wrze$nia 2017 r., § 2. Zatacznik: Wymaganie 6., Rodzice s3 partnerami przedszkola”.

73 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie podstawy
programowej wychowania przedszkolnego oraz podstawy programowej ksztatcenia ogdlnego
dla szkoly podstawowej, w tym dla uczniéw z niepetnosprawnoscia intelektualng w stopniu
umiarkowanym lub znacznym, ksztatcenia ogélnego dla branzowej szkoty I stopnia, ksztatcenia
ogdblnego dla szkoty specjalnej przysposabiajacej do pracy oraz ksztatcenia ogélnego dla szkoty
policealnej. Dz.U. 2017 poz. 356. Zatacznik 1.
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zadaniem latwym, jednak Wymaganie 6 jednoznacznie okresla obowigzki
w tym zakresie, wskazujac jednocze$nie zadania, ktére nalezy podjac. W cha-
rakterystyce Wymagania 6 przyznaje sie rodzicom prawo do wspétdecydowa-
nia w sprawach przedszkola oraz wskazuje na obowigzek uczestnictwa rodzi-
c6w w podejmowanych dziataniach. Wspétpraca z rodzicami ma efektywnie
wptywac na rozwdj dzieci, a jednym ze sposob6éw na uzyskanie wysokiego po-
ziomu jej efektywnoSci jest systematyczne pozyskiwanie i wykorzystywanie
opinii rodzicow (najczesciej ankiety skierowane do rodzicow) na temat pracy
przedszkola (ewaluacja wewnetrzna). Kryterium badan w tym zakresie po-
winny stanowi¢: partycypacja rodzicow w podejmowanych w przedszkolu
decyzjach oraz dziataniach; uzyteczno$¢ wspoétpracy z rodzicami dla realizacji
potrzeb rozwojowych dzieci oraz skuteczno$¢ dziatan podejmowanych przez
przedszkole w zachecaniu rodzicéw do wyrazania opinii dotyczacych planowa-
nia i realizacji dziatan przedszkola74.

Zakres wymogow dotyczacych wspotpracy przedszkola z rodzicami
uwzglednia réwniez podstawa programowa wychowania przedszkolnego.
Co prawda wskazuje ona na zadania nauczycieli wobec rodzicéw, jednak nie sg
one tak szczegétowo sprecyzowane, jak w poprzedniej wersji ustawy. Sposrod
siedemnastu zadan, ktére w zakresie wspoétpracy z rodzicami wyznaczyto
przedszkolom ministerstwo, wymienia sie trzy: ,wspotdziatanie z rodzicami,
réznymi Srodowiskami, organizacjami i instytucjami, uznanymi przez rodzi-
c6w za zrédio istotnych wartosci, na rzecz tworzenia warunkéw umozliwiaja-
cych rozwdj tozsamosci dziecka”; , kreowanie, wspolne z wymienionymi pod-
miotami, sytuacji prowadzacych do poznania przez dziecko wartosci i norm
spotecznych, ktérych zrédtem jest rodzina, grupa w przedszkolu, inne doroste
osoby, w tym osoby starsze, oraz rozwijania zachowan wynikajacych z warto-
$ci mozliwych do zrozumienia na tym etapie rozwoju”; ,systematyczne uzupet-
nianie, za zgodg rodzicdw, realizowanych tresci wychowawczych o nowe
zagadnienia, wynikajace z pojawienia sie w otoczeniu dziecka zmian i zjawisk
istotnych dla jego bezpieczenstwa i harmonijnego rozwoju”7s. Nawigzanie
partnerskich relacji z rodzicami jest nie tylko wymogiem ministerialnym, ale
przede wszystkim powinno by¢ stanem pozgdanym przez samych nauczycieli

74 W. Madrowska, Wspdipraca przedszkola z rodzicami. Ewaluacja wymagania 6. ,Monitor Dyrek-
tora Przedszkola”, nr 91, 2018, s. 4-9.

75 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 lutego 2017 r., op. cit., Zadania przed-
szkola, pkt 12,13, 14.
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i dyrekcje przedszkola. Wyniki ewaluacji pracy wychowawczej, a w szczego6l-
nosci wymagania w zakresie ksztaltowania postaw i respektowania norm
spotecznych, powinny dawa¢ peten obraz warunkéw, jakie tworzone sg
w przedszkolu w zakresie partnerstwa rodzicow?7e,

Reasumujac, na przestrzeni minionych dwudziestu oSmiu lat w pol-
skiej rzeczywistos$ci oswiatowej ukonstytuowaty sie na trwate miedzy innymi
takie prawa indywidualne i zbiorowe oraz obowiazki rodzicéw w zakresie ich
wspotuczestnictwa w procesie edukacji, jak: prawo do ksztatcenia dzieci,
prawo do wyboru rodzaju przedszkola / szkoty dla dziecka, prawo do informa-
cji na temat postepow dzieci, wychowywania dzieci zgodnie z wlasnymi prze-
konaniami religijnymi i pogladami, uzyskiwania pomocy od panstwa i innych
podmiotéw, prawo opiniotworcze i decyzyjne (z racji przynaleznosci i dziatal-
nos$ci np. w radzie rodzicdw) oraz inne. Wspodlczes$nie rodzic nie jest zatem bez-
wolnym obserwatorem zjawisk dokonujacych sie w srodowisku pozarodzin-
nym dziecka, lecz partycypantem w wychowywaniu, czynnym uczestnikiem
zycia przedszkola/szkoty/placowki i partnerem w podejmowaniu réznorod-
nych decyzji w ramach okreslonych ustalen prawnych. Przemiany edukacyjne
i spoteczne sprawity, ze przedszkola wcigz na nowo musza precyzowac swoj3
role oraz miejsce w spoteczenstwie, jak rGwniez dopasowywac¢ oferte do aktu-
alnych potrzeb dzieci i rodzicéw oraz do wymogoéw otaczajacej rzeczywistosci.
W procesie tym rodzina powinna aktywnie uczestniczy¢ i by¢ postrzegana jako
partner, wspottwdrca oraz wspétrealizator pracy wychowawczej””.

Umiejetnie zorganizowana wspdtpraca z rodzicami stanowi wazng de-
terminante osiggnie¢ edukacyjno-wychowawczo-opiekuniczych przedszkola.
Sposdb jej organizacji w znacznym stopniu zalezy od specyfiki i wiedzy o Sro-
dowisku (w ktoérym dziata przedszkole), albowiem to ono w zasadniczy sposob
wyznacza kierunek aktywnosci placéwki oraz formy i zakres podejmowane;j
wspotpracy. Jednakze, w odniesieniu do wspotpracy z rodzicami, niezaleznie
od usytuowania $srodowiskowego przedszkola, powinno ono dazy¢ do jej reali-
zacji w ramach obligatoryjnych, podstawowych funkcji, wsréd ktorych wymie-
nia sie miedzy innymi: rozszerzanie i pogtebianie wiedzy rodzicéw o dziecku
i ustalanie wspdlnych jednolitych form oddziatywania wychowawczego (inte-
growanie zabiegéw wychowawczych); podnoszenie kultury pedagogicznej ro-
dzicow (pedagogizacja, wspomaganie dzialan wychowawczych rodzicow);

76 W. Madrowska, Wspétpraca przedszkola..., op. cit, s. 5.
77 G. Paprotna, Problemy wspétpracy przedszkola z rodzing w Swietle przemian edukacyjnych,
,Nauczyciel i Szkota", nr 2(9), 2000, s. 98.
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wspieranie rodzicéw w poszukiwaniu sposobdw zmiany relacji z dzie¢mi; wig-
czanie rodzicow do wychowawczych i organizacyjnych probleméw placowki
przedszkolnej. Ponadto, sposrod innych funkcji wspotpracy M. L.obocki wymie-
nia: uSwiadomienie rodzicom, ze wielostronny rozwoj dziecka zalezy od wspol-
nie realizowanych dziatan, wzmacnianie wiezi emocjonalnej miedzy nauczy-
cielem i rodzing podczas wspdlnie wykonywanych zadan, a takze umozliwienie
dwukierunkowego porozumiewania sie nauczycieli i rodzicow na zasadzie
demokratyzmu i partnerstwa oraz wymiana opinii i spostrzezen’s.

Poprawno$¢ relacji na linii przedszkole - rodzice warunkowana jest
obopdlnym respektowaniem przez obie strony okreslonych zasad wtasciwie
pojmowanej wspotpracy, wsrod ktorych wyroznia sie takie jak:

e zasada pozytywnej motywacji, partnerstwa, jednosci oddzialywan
i systematycznej wspotpracy, wskazujaca, ze warunkiem skutecznej
wspotpracy wychowawcdédw i rodzicow jest catkowicie dobrowolny
w niej udzial oraz §wiadomos¢ zwigzanych z nig korzysci;

e zasada partnerstwa, uwzgledniajgca rownorzedne prawa i obowigzki
wychowawcéw i rodzicéw (réwnouprawnienie obydwu stron, tworze-
nie wspolnoty opartej na w miare jednakowym udziale w podejmowa-
niu decyzji i ponoszeniu odpowiedzialno$¢ za wprowadzenie ich w zy-
cie);

e zasada jednos$ci oddziatywan, wskazujaca na potrzebe realizowania
przez wychowawcdéw i rodzicéw/opiekunéw dziecka zgodnych celow
oraz metod i form oddziatywan w pracy wychowaweczej;

e zasada wielostronnego przeptywu informacji - umozliwia ona zbio-
rowe oraz indywidualne sposoby porozumiewania sie poprzez wielo-
kierunkowy przeptyw informacji;

o zasada systematycznej wspotpracy, podkreslajgca potrzebe czynnego
i statego zaangazowania sie w wykonywanie zadan inicjowanych i or-
ganizowanych podczas wspétdziatania wychowawcéw i rodzicow?°.
Stosowanie sie do wspdlnie akceptowanych zasad jest nie tylko gwa-

rantem jako$ci wspoétpracy przedszkola z rodzicami, ale rowniez elementem

78 M. Lobocki, Wspdtdziatanie nauczycieli i rodzicow w procesie wychowania, Nasza Ksiegarnia,
Warszawa, 1985.

79 W. Kuémierz, Wspéipraca nauczycieli z rodzicami w realizacji nowych zadan szkoty, ,Zycie
Szkoly”, nr 3, 2001, s. 142-144. Zob. tez. Krupicka E. Meczywoér A, Rodzice sq partnerami
szkoty/przedszkola. Zeszyt nr 12, [w:] Wsparcie rozwoju szkét i przedszkoli. Przewodnik metodyczny
dla dyrektoréw i nauczycieli, Powiatowe Centrum Edukacyjne w Lubaniu, Luban 2015, s. 5-6.
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sprzyjajacym uzupeinianiu oddziatywan wychowawczych domu rodzinnego
dziecka, wspieraniu i pobudzaniu jego rozwoju oraz optymalizacji i ujednolice-
nia systemu postepowania z dzieckiem. Podkresli¢ przy tym nalezy, Ze budo-
wanie poprawnych relacji, uwzgledniajacych potrzeby zaréwno przedszkola,
jak i rodzicéw jest procesem wymagajacym wypracowania okreslonych form
i sposobow wspélpracy, adekwatnych do zmieniajacej sie rzeczywistosci wy-
chowawczej, w tym oczekiwan rodzicow. W praktyce, dostosowanie mozliwo-
$ci organizacyjnych i planu wychowawczego przedszkola do oczekiwan rodzi-
céw i w zgodzie z prawem rodzicdw do stanowienia opieki nad dzieckiem,
naktada szczego6lne obowigzki na dyrektora i nauczycieli przedszkola. Jak pod-
kresla M. Parlak, posiadajac odpowiednie kompetencje i doswiadczenie nau-
czyciele powinni pielegnowac¢ kontakty z rodzing, a takze dbac o $ciste wspét-
dziatanie i rozwijanie wspotpracy ze Srodowiskiem rodzinnym dzieckas?.

Zasadniczo, podstawag wtasciwych relacji s codzienne kontakty mie-
dzy nauczycielami i rodzicami oraz kontakty miedzy samymi rodzicami. Zaczy-
naja sie one w momencie, gdy rodzice zjawiaja sie w przedszkolu celem zapisa-
nia dziecka do placéwki. Nierzadko pierwszy kontakt i atmosfera mu towarzy-
szaca decyduje o sukcesie przysziej wspétpracy. . Szempruch zauwaza przy
tym, ze przekaz i wymiana informacji we wspdlnych relacjach przynies¢ moga
pozytywne efekty, jakimi bedg procesy spetiajgce pewne warunki, a mianowi-
cie: beda przebiega¢ w przyjaznej atmosferze, z zapewnieniem poczucia bez-
pieczenstwa uczestniczacych w nich oséb. Ponadto, osoby podejmujace komu-
nikacje zadbajg o uzyskanie informacji zwrotnych. Wymiana informacji doko-
nywac sie bedzie systematycznie, a sposob przekazu informacji odpowiadac
bedzie oczekiwaniom adresatowsL,

Angazujac sie w prace przedszkola rodzice moga wypemia¢ zréznico-
wane role, od decydentéw (uczac sie nowych umiejetnosci edukacyjnych i spo-
tecznych w Srodowisku przedszkolnym) poprzez osoby pomocne nauczycie-
lowi i wspomagajgce przedszkole w réznorodnych czynnosciach organizacyj-
nych az po nauczycieli wiasnych dzieci. Budowanie witasciwego kontaktu
z rodzicami powinno odbywac¢ sie w oparciu o diagnoze wzajemnych relacji,

80 M. Parlak, Wspdtpraca przedszkola z rodzicami i Srodowiskiem lokalnym, [w:] Wybrane zagad-
nienia z pedagogiki przedszkolnej, E. Zyzik (red.), Wydawnictwo UHP Jana Kochanowskiego, Kielce
2009,s.179.

81]. Szempruch, Nauczyciel w zmieniajqcej sie szkole: funkcjonowanie i rozwdj zawodowy, Wydaw-
nictwo Oswiatowe FOSZE, Rzeszow 2001, s. 164-165.

30



Wspétpraca przedszkola z rodzicami i Srodowiskiem lokalnym

uzgodnienie oczekiwan oraz ustalenie konkretnych regut wspoétpracy, a takze
opracowanie porozumienia w pokonywaniu trudnoscis2.

Stosowane w praktyce okreslone formy wspotpracy przedszkola z ro-
dzicami zalezg od potrzeb danego $rodowiska, usytuowania przedszkola, cha-
rakteru pracy zawodowej rodzicéw, ich wyksztatcenia i zainteresowan.
Ponadto powinny uwzglednia¢ réwnoczesne zaangazowanie nauczyciela, ro-
dzica i dziecka, pedagogizacje rodzicoOw oraz integracje rodziny i przedszkola.
Interesujace formy wspélpracy przedszkola z rodzicami, oparte na wspélnym
zaangazowaniu, tworzeniu i doswiadczaniu wzmacniaja range placéwki, co
pozwala na utrzymanie przez nig dobrej pozycji w srodowisku. Praktyka poka-
zuje, Ze rodzice oczekuja od przedszkola takich form wspoétpracy, ktoére wzbo-
gacg ich wiedze o dziecku, a tym samym utatwig jego wychowanie. Odpowied-
nio dobrane i stosowane formy wspotpracy sprawiajg, ze przedszkole nabiera
otwartego charakteru, staje sie mniej wyizolowane w $rodowisku, intensyfi-
kuje rozwo6j wychowankéw, w szczegélnoSci moralny, spoteczny i intelektu-
alny. Do najbardziej popularnych form wspétpracy przedszkola z rodzicami
zalicza sie:

¢ kontakt bezposredni, rozmowy indywidualne,
e zebrania ogdlne i grupowe,

e zajecia otwarte dla rodzicow,

e dni otwarte w przedszkolu,

e zajecia prowadzone przez rodzicéw,

e spotkania warsztatowe dla rodzicéw i dzieci,
e udziat wimprezach i uroczystosciach,

¢ Kkacik dla rodzicéw,

e wyktady i pogadanki - edukacja pedagogiczna rodzicow,
e wycieczki, zawody, festyny,

e strona internetowa przedszkola,

e gazetka dlarodzicow,

e radarodzicow,

¢ Kkonsultacjess.

82 R. Dabrowska, Dom - przedszkole, poszukiwanie form wspétpracy, ,Wychowanie w Przed-
szkolu”, nr 7/2000, s. 30-31.

83 Za: W. Bartoszewska, Formy wspétpracy przedszkola z rodzicami - aspekt praktyczny, ,Wycho-
wanie w Przedszkolu”, 16/2018; Por. tez: L. Weselinska, Wspétpraca przedszkola z rodzing i sro-
dowiskiem, [w:] Podstawy pedagogiki przedszkolnej, M. Kwiatkowska (red.), WSiP, Warszawa
1986.
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Kontakt bezposredni i rozmowy indywidualne nie powinny mieé
charakteru sporadycznego. Prowadzenie rozméw z rodzicami wymaga taktu
i wiedzy pedagogicznej ze strony nauczyciela. Efekt kazdej rozmowy zalezy od
stworzenia pozytywnego nastawienia jej uczestnikéw, stad kazdego rozmdéwce
nauczyciel powinien postrzega¢ jako kompetentnego partnera w sprawach
wychowania dziecka. Ponadto, kontakt bezposredni buduje wzajemne zaufa-
nie oraz wplywa na relacje i szacunek dwoch stron. Mozliwa jest tez ewolucja
wzajemnych stosunkdw, czyli przejscie od biernego zaufania, ktére koncen-
truje sie na uznaniu istniejacych sposobéw postepowania do tzw. zaufania ak-
tywnego, wymagajacego negocjacji i stalego odnawiania zaufania pomiedzy
poszczeg6lnymi podmiotami. Tak budowane relacje stajg sie bardziej ela-
styczne, fatwiej tez odbierajg i przyjmuja wszelkie zmiany8+.

Zebrania ogdlne i grupowe. Zwykle organizowane sg 3-4 razy w ciggu
roku, adekwatnie do potrzeb danej placowki. Zaréwno zebrania ogdlne, jak
i grupowe powinny by¢ odpowiednio zaplanowane i przygotowane przez nau-
czycieli/dyrektora placéwki, gdyz sposéb ich prowadzenia przektada sie na kli-
mat kontaktéw nauczyciele-rodzice. Na ogét tematyka zebran oscyluje wokot
zréznicowanych zagadnien, poczawszy od kwestii organizacyjnych, zagadnien
dotyczacych kierunku pracy w danym roku szkolnym, biezgcej dziatalnosci pla-
coéwki az po tematyke dotyczacg pracy wychowawczej, pedagogicznej, terapeu-
tycznej, osiggnie¢ dydaktyczno-wychowawczych. Generalnie, tematyka zebran
ogolnych i grupowych uzalezniona jest od srodowiska, w ktérym usytuowane
jest przedszkole i powinna by¢ tak dobrana, aby interesowata wszystkich ro-
dzicow i wzbogacata ich wiedze o wychowaniu dzieci i, co wazne, wynikata
z biezacej pracy z dzie¢mi i indywidualnych kontaktow z rodzicami. Zaletq ze-
bran, przede wszystkim grupowych jest m. in. to, Ze odbywajg sie w matym gro-
nie 0s6b zainteresowanych problemami dotyczacymi okreslonej grupy wieko-
wej. Ponadto, stanowig dobra okazje dla nauczyciela do poznania postaw
rodzicielskich, pogladéw na wychowanie, co ubogaca wiedze o podopiecznych
oraz sprzyja podejmowaniu adekwatnych dziatan wychowawczych, opiekun-
czych itp.

Zajecia otwarte dla rodzicoéw zasadniczo nalezy organizowaé 2-3 razy
w ciggu roku w kazdej grupie przedszkolnej. Taka forma jest dobra okazjg dla
rodzicéw do obserwacji sposob6éw kierowania dziatalno$cia dzieci, wyzwalania

84 A, Giddens, Europa w epoce globalnej, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2009, s. 186-192.
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ich aktywnosci, a takze oceny dziecka na tle rowiesnikow. Istotng czescia zajec
otwartych jest ich wspélne oméwienie z rodzicami, wyja$nienie tematu, zato-
zonych celéw, wdrozonych metod, form i $srodkéw. Taka forma pedagogizacji
z jednej strony moze stanowic dla rodzicéw zachete do wykorzystania podob-
nych zabaw i ¢wiczen z dzieckiem w domu, z drugiej natomiast jest bardzo waz-
nym elementem integracji przedszkola ze srodowiskiem rodzinnym dziecka.

Dni otwarte w przedszkolu stanowig cykliczng propozycje wielu pla-
cowek przedszkolnych. Forma ta jest dobra okazjg dla rodzicéw i ich dzieci do
kompleksowego zapoznania sie z ofertg wybranej placéwki dzieki mozliwosci
poznania nowego otoczenia, doSwiadczenia przez dziecko czego$ zupetnie mu
nieznanego, uczestnictwa we wspolnej zabawie z réwie$nikami i rodzicami,
obejrzenia pomieszczen, zabawek, zapoznania sie i rozmowy z nauczycielami,
dyrektorem o programie dydaktyczno-wychowawczym, zajeciach dodatko-
wych, strukturze organizacyjnej oraz innych interesujgcych aspektach funkcjo-
nowania przedszkola.

Zajecia prowadzone przez rodzicow s3 ciekawa propozycja w reali-
zacji zadan przedszkola w obszarze wspoélpracy z rodzicami. Angazujg sie w nie
rodzice wykonujacy ciekawe zawody lub posiadajacy atrakcyjne pasje, zainte-
resowania. Na ogdt s3 to zajecia prowadzone w formie zabawy z wykorzysty-
waniem réznorodnych rekwizytéw i rodzajéw aktywnosci. Jak zauwazaja nau-
czyciele, czesto u profesjonalisty nie odnajdzie sie takich emocji, jak u rodzicéw
Z pasjq i umiejetnoscia pobudzania jej u dzieci. Wyzwolenie i wykorzystanie
sily twdérczej drzemigcej w rodzicach (ich pomystéw, rad, entuzjazmu, zdolno-
$ci, doswiadczen zyciowych) niewatpliwie stwarza lepsze warunki rozwoju
psychicznego i fizycznego dzieci. Ponadto, dzieki takiej formie wspétuczestnic-
twa rodzicow tworzy sie swoisty klimat przedszkola, zaciesnia wiez miedzy
rodzicami, dzie¢mi i nauczycielami.

Spotkania warsztatowe dla rodzicéw i dzieci mogg by¢ prowadzone
przez specjalistow, jednak zdecydowanie najpopularniejsze s3 zajecia z nau-
czycielami przedszkola. Forma ta skierowana jest do rodzicow, dla ktérych
wazna jest refleksja dotyczaca wychowania, ktérzy chca sie doskonali¢ w roli
rodzica albo majg konkretne problemy wychowawcze z dzieckiem. Warsztaty
sg zwykle organizowane przy dowolnej okazji i mogg dotyczy¢ zréznicowanej
problematyki, poczawszy od warsztatéw plastyczno-artystycznych, kulinar-
nych poprzez szkolenia dla rodzicéw z zakresu wychowania dziecka, umiejet-
no$ci komunikacji, radzenia sobie z emocjami wlasnymi i dziecka, zdrowego
zywienia, profilaktyki réznych choréb i zdrowego stylu zycia, przygotowania
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dziecka do przedszkola az po warsztaty logopedyczne, konsultacje psycholo-
giczne i inne. Uczestnictwo w szkoleniu sprzyja otwarciu sie rodzicéw na kon-
takty z przedszkolem oraz miedzy sobg, dostrzeZeniu mozliwo$ci wspierania
siebie nawzajem i wymienianiu sie doswiadczeniami i informacjami, pozy-
tywnemu wplywowi na dzieci, albowiem sg okazja do obserwacji przez dzieci
wspétpracy miedzy rodzicami i nauczycielami. Ponadto, forma warsztatow
moze stanowic¢ ciekawg wizytowke i rodzaj reklamy przedszkola w srodowi-
sku.

Udzial w imprezach i uroczystosciach - to jeden ze sposobéw pogte-
biania wiezi uczuciowej pomiedzy dzieckiem a rodzicami, ksztattowania po-
stawy spotecznej, wyzwalania uczué zyczliwos$ci, zaangazowania w zycie $ro-
dowiska. Forma ta jest powszechnie stosowana we wspotpracy przedszkola
z rodzicami. W zaleznos$ci od okolicznoSci jako goscie zapraszani sg nie tylko
rodzice, ale réwniez inni cztonkowie najblizszej rodziny dziecka. Uroczystosci
i imprezy przedszkolne (Dzien Babci i Dziadka, Dzien Matki, Dzien Dziecka
i inne) sa zwykle SciSle powigzane tematycznie z treSciami programu. Celem
uroczystosci jest przede wszystkim che¢ sprawienia przez dzieci przyjemnosci
swoim najblizszym, okazanie im mito$ci, przywigzania, uznania. Uroczystosci
dostarczajg glebokich przezy¢, zaréwno rodzicom, jak i dzieciom, a takze sg im-
pulsem do nawigzania partnerskich stosunkdéw nauczyciela z rodzicami. Dla ro-
dzicéw stanowig rowniez okazje do obejrzenia swojego dziecka na tle grupy
i oceny jego zdolnosci, umiejetnosci, zachowanias8s.

Kacik dla rodzicéw - to przyjeta umownie nazwa miejsca w przed-
szkolu, w ktérym rodzice/opiekunowie dziecka mogg zatrzymac sie, czekajac
na dziecko, a przy okazji obejrzec i przeczyta¢ zgromadzone pozycje np.: regu-
lamin przedszkola, rozktad dnia w przedszkolu, wiersze, tytuty opowiadan,
piosenki (repertuar wykorzystywany do nauki w przedszkolu), pozycje z lite-
ratury pedagogicznej (artkuty, felietony) dotyczace zagadnien wychowaw-
czych, gazetka tematyczna. TreSci materiatow prezentowanych w kaciku
dla rodzicéw nie moga by¢ izolowane od catoksztattu spraw, ktérymi zyje
przedszkole. Powinny wynikac¢ z planéw pracy z dzieémi oraz harmonogramu
spotkan z rodzicami. Czeste zmiany ekspozycji literatury, a przede wszystkim
zwiezte komentarze informujace, co zawierajg i czemu stuza te pozycje, przy-
czyniaja sie do rozbudzania zainteresowan rodzicéw, a tym samym sprzyjaja

85 Por. A. Skowronska, Dziedziny i formy wspétpracy nauczyciela przedszkola z rodzicami, ,Eduka-
cja Elementarna w Teorii i Praktyce”, nr 2/2006, s. 23.; A. Sawicka, Wspdtpraca przedszkola
z rodzicami, WSiP, Warszawa, 1991, s. 138-146.
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podnoszeniu ich kultury pedagogicznej. Odpowiedzialno$¢ za niektére czesci
kacika ponosza nauczyciele, a za inne psycholog przedszkolny, logopeda i dy-
rektor przedszkolass.

Strona internetowa przedszkola. W dobie wspotczesnej, kiedy
znaczny procent spoteczenstwa za posrednictwem coraz bardziej rozpo-
wszechnionego medium, jakim jest Internet, poszukuje okreslonych informacji,
strona internetowa przedszkola stanowi najlepsza wizytowke i nierzadko jest
pierwszym kontaktem z rodzicami zaréwno tymi, ktérzy planuja zapisac
dziecko do przedszkola, jak réwniez z tymi, ktérych dziecko do niego juz
uczeszcza. Strona internetowa przedszkola to nie tylko dobry sposéb na przed-
stawienie oferty i zaprezentowanie atutéw placéwki, to réwniez dobry sposéb
na usprawnienie komunikacji z rodzicami. Co prawda nawet najstaranniej
opracowana strona nie zastapi bezposredniego spotkania z nauczycielem, to
jednak stwarza warunki do biezacego informowania rodzicéw o aktualnych
i planowanych wydarzeniach w przedszkolu, o zmianach (np. w programie za-
je€), rozktadach zaje¢, jadtospisie, dyzurach itp. Oprécz mozliwosci umieszcze-
nia wielu szczegétowych informacji, za posrednictwem strony internetowej
udostepniane s3g rodzicom réznorodne dokumenty (np. statut placéwki, regu-
lamin itp.), a takze materiaty dostepne w ,Kaciku rodzica” oraz cieszace sie
duza popularnosScig galerie z uwiecznionymi na zdjeciach pracami dzieci,
z przebiegu zaje¢, uroczystosci, wycieczek itp. Dzieki fotografiom rodzice maja
lepszy obraz tego jak wyglada zabawa i nauka w przedszkolu, za$ dziecko mo-
tywacje do opowiadania o szczegétach zaje¢, w ktorych uczestniczyto. Ponadto,
witryny niektérych przedszkoli przygotowane sg réwniez do udostepniania
tresci na portalach spotecznosciowych np. na Facebooku.

Wyklady i pogadanki - edukacja pedagogiczna rodzicéw. Zasadni-
czym celem tej formy wspotpracy przedszkola z rodzicami jest upowszechnia-
nie wiedzy pedagogicznej i psychologicznej na temat rozwoju i wychowania
dzieci oraz celdéw, zadan, tresci, metod, srodkéw i uwarunkowan procesu
wychowania, zachodzgcego w rodzinie, instytucjach oswiatowych, otoczeniu
spotecznym. Uczestnictwo w wyktadach i pogadankach przynosi bez watpienia
korzysci uczestniczacym w niej rodzicom (lepsze poznanie potrzeb i mozliwo-
$ci swojego dziecka), a przy tym jest rowniez doskonatym sposobem doksztat-
cania nauczycieli oraz stuzy ujednoliceniu pogladéw na temat wychowania

86 Ibidem, s. 21; s. 41-42.
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i rozwoju dzieci. Forma ta stanowi takze ptaszczyzne umozliwiajgca blizsze po-
znanie sie, omowienie drazliwych tematéw, aktualnych potrzeb rodzicéw,
dzielenie sie swoimi doSwiadczeniami i wymiane pogladéw ze specjalistami
np.: psycholog, logopeda, pedagog, przedstawiciele nauki, kultury, resortu
zdrowia, cztonkéw stowarzyszen. Podkresli¢ przy tym wypada, ze edukacja pe-
dagogiczna rodzicoéw powinna by¢ zaplanowana i prowadzona z duzym wyczu-
ciem, ze Swiadomoscia, Ze rodzice posiadajg wtasne doswiadczenia zyciowe,
w tym wychowawcze, utrwalone poglady i postawy, a takze reprezentujg zréz-
nicowany poziom moralny, intelektualny i kulturalny.

Wystawka prac dzieciecych na state wpisuje sie w zestaw form wy-
korzystywanych do umacniania wiezi i kontaktu z rodzicami. Ponadto, stwarza
baze porozumienia miedzy domem dziecka a przedszkolem i wptywa na kon-
tynuacje ukierunkowanego wychowania dziecka w rodzinie. Stanowi réwniez
$rodek, umozliwiajacy rodzicom zrozumienie pracy wychowawczej przed-
szkola oraz wglad w praktyke wychowawczg, tre$¢ przezy¢ dzieci czy wreszcie
uczy rodzicow patrze¢ na dziatanie i wytwoér wlasnego dziecka, oceniac je
poréwnawczo na tle grupy rowiesnikow. Podkresli¢ przy tym nalezy, ze wy-
stawka spetnia swoje zadania dopiero wtedy, gdy reprezentuje wszystkie
grupy wiekowe i rozmaite rodzaje tworczosci dzieci, zgodnie z podejmowa-
nymi w przedszkolu zajeciami. Wystawki prac, na ktorych czesto zmieniajg sie
ekspozycje, sa skuteczng forma pedagogizacji rodzicéw, uzupeiniajacg inne
organizowane kontakty®87.

Sposrod innych form wspétpracy z rodzicami realizowanych przez pla-
coéwki przedszkolne wymieni¢ nalezy miedzy innymi: spotkania adaptacyjne,
spotkania integracyjne, organizowanie dni tematycznych, pomoc psycholo-
giczno-pedagogiczng (realizacja indywidualnych programéw edukacyjno-tera-
peutycznych dla dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi; wspieranie
dzieci uzdolnionych, badania diagnostyczne, terapie i inne wedle potrzeb);
dyzury rodzicow (okazjonalne i dobrowolne, wynikajgce z potrzeb przedszkola
np. podczas wycieczek, zaje¢, uroczystosci przedszkolnych); skrzynka pytan
(przeznaczona dla rodzicow, ktorzy nie majg odwagi na bezposrednig roz-
mowe, anonimowe pytania, wskazéwki dla konkretnego nauczyciela lub uwagi
dotyczace ogolnie przedszkola); udziat w konkursach; uczestnictwo w akcjach
charytatywnych, proekologicznych, spotecznych.

87 Ibidem, s. 21-22, s. 52-54.
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Ponadto, w ramach podtrzymywania komunikacji z rodzicami coraz
bardziej popularne staja sie formy wykorzystujace rozwigzania technologiczne
np.: krétkie wiadomosci tekstowe (SMS-y), w ktérych przekazuje sie rodzicom
najwazniejsze aktualne informacje na przyktad, co nalezy przynies$¢ do przed-
szkola nastepnego dnia, jak ubra¢ dziecko na wycieczke itp.: poczta elektro-
niczna (e-mail), umozliwiajaca przesylanie rodzicom tekstéw piosenek i wier-
szykow do po¢wiczenia z dzie¢mi w domu; fanpage na Facebooku, gdzie mozna
publikowa¢ najwazniejsze informacje z zycia przedszkola itp. oraz blogi o cha-
rakterze pamietnika internetowego grupy, w ktédrym mozna umieszczac relacje
i opisy kolejnych tygodni zajecss.

Wspotpraca przedszkola z rodzicami podyktowana jest potrzebg
wspierania rodziny w wypetnianiu jej funkcji wychowawczych oraz z potrzeby
unifikacji kierunku wplywu przedszkola i Srodowiska rodzinnego. Poprzez do-
bor atrakcyjnych form odpowiednio zaplanowana i prowadzona wspétpraca
przyczynia sie do wzrostu motywacji wewnetrznej wszystkich zainteresowa-
nych, a partnerskie relacje generujg zwiekszenie poczucia pewnosci siebie oraz
swoich mocnych stron, a takze docenienie przez wspétpartneréw posiadanej
wiedzy i umiejetnosci.

1.3. Przedszkole a Srodowisko lokalne - zadania, formy
i partnerzy wspétpracy, oczekiwania i wzajemne korzysci

Placowki przedszkolne usytuowane sg i funkcjonujg w zréznicowanym
otoczeniu spotecznym, bedagcym waznym odniesieniem, zaréwno natury ak-
sjologicznej jak rowniez praktycznej. Przedszkole, w zestawieniu ze Srodowi-
skiem lokalnym, w ktérym jest osadzone, tworzy pewna sie¢ powigzan stano-
wigcych wyktadnie do rozwijania i ubogacania wielokierunkowej dziatalnosci,
nakierowanej na dziecko zaréwno w warstwie edukacyjnej (wykorzystujac
lokalne zasoby przyrodnicze, historyczne lub spoteczne), jak réwniez opiekun-
czej i wychowawczej. Poza tym, przedszkole moze dziata¢ jako aktywny pod-
miot Srodowiska lokalnego, tworzacy pewna ptaszczyzne dla inicjatyw spo-
tecznych oraz jako partner w réznych przedsiewzieciach i inicjatywach.

Srodowisko jest zespotem warunkéw, posréd ktérych bytuje jednostka
oraz czynnikow, ktore ksztattuja jej osobowos¢ i oddziatuja stale lub przez

88 M. Majorczyk, Jak utrzyma¢ dobrg wspétprace z rodzicami w ciggu roku szkolnego, ,Blizej przed-
szkola”, nr 9.192, 2017, s.16-17.
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dtuzszy czas®9. Podkresla sie przy tym potrzebe oddzielenia terminu ,$rodowi-
sko” od , otoczenia”, uznajgc jednoczes$nie, ze Srodowiskiem s3 elementy struk-
tury, ktora otacza cztowieka, dziatajacej na niego, w sposob zintensyfikowany
jako system bodzZcéw. Otoczenie za$ jest szeroka strukturg okalajaca cztowieka,
o trwatym lub zmiennym charakterze, ktéra moze wpltywac na jednostke badz
tez moze byc¢ jej obojetna®.

Z kolei ,$rodowisko lokalne” okresSlane jest jako wydzielony prze-
strzennie teren, w sktad ktoérego wchodza, oprécz mieszkan, wszelkiego ro-
dzaju urzadzenia ustugowe, socjalne czy kulturalne, podporzadkowane potrze-
bom oraz strukturom spotecznym i demograficznym mieszkancéw. Rozwijaja
sie tam grupy spotecznosci lokalnej, ktére sg podstawg tworzenia sie wiezi,
sprzyjaja kontaktom spotecznym, tworzeniu sie atmosfery swojskosci. W $ro-
dowisku lokalnym ukazuja sie oraz ksztattuja sily spoteczne jednostkowe
i zbiorowe (wolontariusze, samorzad osiedlowy, lokalne ogniwa stowarzyszen
spotecznych czy grup zadaniowych).?1 Ponadto, sie¢ stosunkéw rzeczowych
oraz osobowych nie wptywa na sfere zycia prywatnego, lecz stuzy jego wzbo-
gaceniu, moze dawaé wieksze poczucie bezpieczenistwa oraz komfort psy-
chiczny (Srodowisko lokalne podlega szybkim przemianom). Mozna méwic
rowniez o poczuciu jednos$ci oraz wspélnym dziatanie w sytuacji jakich$ zagro-
zen, jednoznacznego naruszania norm, ktére regulujg zycie zbiorowe, wyste-
powania sytuacji losowych czy trudnych w zyciu jednostek?2.

Srodowisko lokalne jako wydzielony przestrzennie teren zawiera réw-
niez instytucje stuzace organizacji zycia zbiorowego, takie jak kosciot, szkota,
punkty ustugowe, socjalne lub obiekty rekreacyjne, jak rowniez mechanizmy,
ktore reguluja zachowania jednostek i stosunki miedzyludzkie, to jest obycza-
jowos¢, autorytety, normy moralne i wzory zachowar®3.

89 H. Radlinska, Pedagogika spoteczna, Zaklad Naukowy im. Ossolifiskich, Wroclaw-Warszawa
Krakéw 1961, s. 361.

90 R. Wroczynski, Wprowadzenie do pedagogiki spotecznej, PWN, Warszawa 1966, s. 8.

91 T. Frackowiak, Lokalnos¢ i wspélnota, [w:] Spoteczne procesy modernizacyjne w srodowisku lo-
kalnym sSredniego miasta (doswiadczenia i propozycje), T. Frackowiak, P. Mosiek, A. Radziewicz-
Winnicki (red.), Wyd. UM Gminy Rawicz, Rawicz-Leszno 2005, s. 39-47.

92 S. Kawula, (red.), Pedagogika spoteczna. Dokonania - aktualnos¢ - perspektywy, Wydawnictwo
Adam Marszatek, Torun 2003, s. 141.

93 T. Pilch, Srodowisko lokalne - struktura, funkcje, przemiany, [w:] Pedagogika spoteczna, T. Pilch,
1. Lepalczyk (red.), Wyd. Akademickie Zak, Warszawa 1995, s. 156.
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Zatem, srodowisko lokalne cechuje sie wieloma wtasciwosciami i ele-
mentami regulacyjnymi, decydujacymi o tym, iZ jest ono osobliwym, szczeg6l-
nym typem $rodowiska wychowawczego%+. W tym wzgledzie jego zasadniczym
celem jest kompleksowy rozwdj dzieci, mtodziezy oraz dorostych, wspieranie
oraz dopeianie rodziny pod wzgledem opiekuniczym i wychowawczym, za-
spokajanie potrzeb psychospotecznych. Poza tym, przyblizanie oraz internali-
zacja uniwersalnych wartosci i kreowanie troski o wspolne dobro, tworzenie
warunkéw aktywnosci intelektualnej, rekreacyjnej, kreatywnej, wspierajace;j,
organizatorskiej i opiekunczej, zaspokajanie potrzeb uczestnikow spotecznosci
lokalnejos.

Swoje obowigzki wychowawcze, Srodowisko lokalne realizuje przy po-
mocy pobudzania oraz zachecania jego cztonkéw do réznego rodzaju aktywno-
$ci. Istotnym Zrodtem sity motorycznej sa dokumenty oraz pamiatki z przeszto-
$ci, tradycje regionalne, kontakty miedzypokoleniowe, réwie$nicze czy zawo-
dowe, jak réwniez dziatalnos¢ socjalna, kulturalna i ekonomiczna?®. Lokalnos¢
przyczynia sie do budowy tozsamosci cztowieka, jego poczucia bezpieczen-
stwa, zachowania indywidualno$ci oraz humanizacji procesu globalizacji,
ta za$ sprzyja pozytywnym zmianom, rozwojowi spotecznosci, wspélnoty lo-
kalnej pod wieloma wzgledami, a takze wzbogaceniu i uatrakcyjnieniu lokal-
nego Srodowiska Zzycia i edukacji - rozszerzeniu jego funkcji edukacyjnej, wy-
chowawczej, kulturalnej, socjalno-opiekunczej, rekreacyjno-kreatywnej®’.
Wspétpraca na linii przedszkole - srodowisko lokalne moze wypetia¢ réw-
niez funkcje promocyjng i integracyjna. Wystepy dzieci, prezentowanie wta-
snych osiggnie¢ w réznych gremiach to dziatania promocyjne, stuzace m.in. bu-
dowaniu konkretnej marki, ktéra moze chociazby zainteresowa¢ rodzicéw
zgloszeniem dziecka do takiego, a nie innego przedszkola. Ponadto publiczne
wystepy maja taki walor, ze dzieki uczestniczeniu w nich, dzieci zdobywaja
kompetencje spoteczne, uczg sie przetamywac treme, wystepowac przed in-
nymi. Wspomnie¢ rowniez wypada o funkcji prewencyjno-profilaktycznej —
zapewnienie bezpieczenstwa (np. w ruchu drogowym) i profilaktyce zdrowotnej

94]. Surzykiewicz, Przestrzenno-spoteczna orientacja w pedagogice spotecznej i pracy socjalnej (wy-
brane koncepcje i doswiadczenia), ,Pedagogika Spoteczna”, Rok X, 3-4 (41-42),2011, s. 45-74.

95 ]. Pieta, Pedagogika czasu wolnego, FREL, Warszawa 2014, s. 231.

96 Z. Pucek, Lokalnos¢ jako ojczyzna, [w:] Spotecznosci lokalne. Terazniejszo$¢ i przysztosé, B. Jato-
wiecki, KZ. Sowa, R. Dudkiewicz, (red.), Warszawa 1989, s. 261.

97 M. Winiarski, Rodzina - szkota - srodowisko lokalne, Wydawnictwo IBE, Warszawa 2000, s. 23.
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- realizowanej we wspotpracy z policja, strazg pozarna, strazg miejska, stuz-
bami medycznymi i innymi.

Podejmowanie i realizacja przez placéwki przedszkole zadan w obsza-
rze wspolpracy ze srodowiskiem lokalnym, zostaty okreSlone w Wymaganiu 7
»Przedszkole wspotpracuje ze srodowiskiem lokalnym na rzecz wzajemnego
rozwoju” do rozporzadzenia MEN z 2017 roku. Wymaganie 7 wskazuje, ze
przedszkole, w sposéb celowy, wspoétpracuje z instytucjami i organizacjami
dziatajagcymi w $rodowisku lokalnym. Wspétpraca przedszkola ze Srodowi-
skiem lokalnym wptywa na ich wzajemny rozwoj oraz na rozwdj dzieci®.
W uzasadnieniu istoty Wymagania 7 wskazuje sie, Ze korzystanie przez przed-
szkole z zasobow, znajdujacych sie w najblizszym $rodowisku stuzy tworzeniu
lub wzbogacaniu warunkéw podstawowej dziatalnosci dydaktycznej, wycho-
wawczej i opiekunczej przedszkola i moze przynies¢ wiele pozytku dla rozwoju
dzieci. Wykorzystanie zasobow srodowiska jest mozliwe dzieki nawigzywaniu
i rozwijaniu przez przedszkole wspotpracy z dziatajgcymi w otoczeniu instytu-
cjami i organizacjami oraz spotecznoscia lokalng. Wsp6tpraca moze przybierac
rézna postac - od przekazywania informacji po wspdlne organizowanie przed-
siewzie¢ - i moze dotyczy¢ réznej liczby podmiotéw w zaleznosci od celéw, po-
trzeb i zasobow Srodowiska lokalnego. W wielu srodowiskach, rola przed-
szkola nie sprowadza sie jedynie do edukacji, wychowania i opieki nad dzie¢mi.
Placéwka przedszkolna czesto staje sie instytucja wplywajaca na rozwéj poten-
cjatu spotecznego sSrodowiska, w ktérym dziata%?. Oprécz Wymagania 7, kwe-
stie dotyczace wspodlpracy przedszkoli ze srodowiskiem lokalnym uwzgled-
nione zostaly rowniez w podstawie programowej wychowania przedszkol-
nego, wedle ktdrej do zadan przedszkoli nalezy: wspotdziatanie z r6znymi $ro-
dowiskami, organizacjami i instytucjami, uznanymi przez rodzicéw za zrédto
istotnych warto$ci, na rzecz tworzenia warunkéw umozliwiajacych rozwéj toz-
samosci dziecka; kreowanie wspdlnie z wymienionymi podmiotami sytuacji
prowadzgcych do poznania przez dziecko wartoSci i norm spotecznych, kté-
rych zrédiem jest rodzina, grupa przedszkolna, inne doroste osoby, w tym
osoby starsze; rozwijanie zachowan wynikajgcych z wartosci mozliwych do

98 Rozporzadzeni Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 sierpnia 2017 r. w sprawie wymagan
wobec szkoét i placoéwek (Dz.U. poz. 1611) ogloszono dnia 29 sierpnia 2017 r. obowiazuje od dnia
1 wrzesnia 2017 r., § 2. Zalgcznik: Wymaganie 7. ,Przedszkole wspoétpracuje ze sSrodowiskiem
lokalnym na rzecz wzajemnego rozwoju”.

99 Komentarze do Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 sierpnia 2017 r., op. cit.
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Zrozumienia na tym etapie rozwoju, a takze systematyczne uzupeinianie reali-

zowanych tresci wychowawczych o nowe zagadnienia, wynikajace z pojawie-

nia sie w otoczeniu dziecka zmian i zjawisk istotnych dla jego bezpieczenstwa

i harmonijnego rozwoju00,

Wspotpraca przedszkola z lokalng spotecznoscia ma za zadanie jej
uspotecznienie, ktore jest rozumiane jako oddziatywanie wtadz administracyj-
nych w celu podporzadkowania jej oddziatywaniom sit samorzadowych, co po-
woduje tworzenie wlasnego mikrosystemu edukacyjnego i wychowawczego,
ktory odpowiada oczekiwaniom spotecznym. Wspoétpraca ze Srodowiskiem
lokalnym w duzym stopniu usprawnia jako$¢ pracy przedszkola, dopetia wie-
dze, umiejetnosci oraz doswiadczenia dzieci w réznego rodzaju dziedzinach,
jak réwniez przygotowuje je do wilasciwego funkcjonowania w spoteczen-
stwiel01,

Wspdétdziatanie ze sSrodowiskiem lokalnym (z réznorodnymi instytu-
cjami) daje dzieciom przede wszystkim mozliwos¢ Scistego kontaktu z rzeczy-
wistoscig, a to z kolei pomaga w poznawaniu $wiata, funkcjonowaniu w srodo-
wisku lokalnym, komunikowaniu sie z nim, jak réwniez w nabywaniu szacunku
do przyrody oraz wspétodpowiedzialnosci za nig10z,

Generalnie, rolg Srodowiska lokalnego w procesie wychowawczym
ucznia/przedszkolaka jest:

— wychowanie cztowieka wszechstronnie i harmonijnie rozwinietego, zdol-
nego do petlnego udziatu w roznych formach zycia spotecznego, posiadaja-
cego poczucie odpowiedzialnosci za losy ojczyzny;

— wychowanie cztowieka wyposazonego w takie wartosci i umiejetnosci, jakie
sg mu niezbedne do wypetnienia okreslonych zadan (rél) w spoteczenstwie;

— wyposazenie jednostek w niezbedng wiedze, stuzaca do rozumienia, prawi-
dtowego odbioru i przeksztatcania rzeczywisto$ci;

100 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie podstawy
programowej wychowania przedszkolnego oraz podstawy programowej ksztalcenia ogdlnego
dla szkoty podstawowej, w tym dla uczniéw z niepetnosprawnoscig intelektualng w stopniu
umiarkowanym lub znacznym, ksztatcenia ogélnego dla branzowej szkoty I stopnia, ksztatcenia
ogolnego dla szkoty specjalnej przysposabiajacej do pracy oraz ksztatcenia ogélnego dla szkoty
policealnej. Dz.U. 2017 poz. 356. Zadania przedszkola, pkt 12,13, 14.

101 R, Dabrowska, Dom - przedszkole, poszukiwanie form wspétpracy, ,Wychowanie w Przed-
szkolu”, nr 7/2000, s. 437.

102 D. Elsner (red.), Jak planowaé rozwdj placéwki oswiatowej?: teoria i praktyka, Wyd. BTiW ,Men-
tor", Chorzow 2001, s. 48.
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— ksztattowanie pozadanych z moralnego, wychowawczego i spotecznego
punktu widzenia postaw, przekonan, hierarchii wartosci, rozwéj zaintere-
sowan, zamilowan, talentow;

— wdrazanie do samoksztatcenia, samorealizacji, samowychowania;

— wskazywanie istoty dazen, aspiracji, formutowanie celéw Zyciowych;

— wychowywanie w oparciu o zasady, normy, tradycje, obyczaje i kulture ob-
owigzujacg w danym spoteczenstwie;

— wspomaganie rozwoju jednostek o specjalnych potrzebach edukacyj-
nych103,

Celowo$¢ i potrzeba wspotpracy wynika przede wszystkim ze specyfiki
dziatalnosci przedszkola i jest niejako wpisana w jego koncepcje. Charakter
dziatania i realizowanych zadan poszczeg6lnych instytucji oraz otwarcie ich na
promowanie i pedagogizacje powoduje, Ze przedszkole i instytucje realizujg
wspolne cele. Zamiarem jednych i drugich jest ksztattowanie wtasciwych po-
staw, uczenie nawyku korzystania z réznorodnych débr, a przede wszystkim
wychowanie twérczych, radosnych i kreatywnych absolwentow104,

Z badan przeprowadzonych w 2012 roku przez Instytut Badan Eduka-
cyjnych wynika, Ze istnieje spore zréznicowanie pomiedzy przedszkolami od-
no$nie wspdtpracy ze sSrodowiskiem lokalnym. Dotyczy to zaréwno instytucji
jakie sg partnerami przedszkoli, jak i poziomu zaangazowania przedszkoli we
wspdlprace. Pewien trzon instytucji pojawiajacych sie we wszystkich analizo-
wanych przedszkolach stanowig: kuratoria, organy prowadzace, organy po-
rzadku publicznego, szkoty, osrodki pomocy spotecznej, biblioteki, nadle$nic-
twa, osrodki kultury, poradnie psychologiczno-pedagogiczne, ko$ci6t1os,

Wspélpraca przedszkola ze szkola. Adaptowanie sie dziecka do
szkoty jest poszukiwaniem wtasciwego dla siebie miejsca w relacjach z doro-
stymi i dzie¢mi. To proces roztozony w czasie, a jego przebieg zalezy nie tylko
od dziecka, ale takze od jego rodzicéw, przedszkola i szkoty. Wiedza o trudno-
$ciach, jakie ma do pokonania dziecko w poczatkowym okresie pobytu

103 E, Krupicka, A. Meczywor, Rodzice sq partnerami szkoly/przedszkola. Zeszyt nr 12, [w:] Wspar-
cie rozwoju szkét i przedszkoli. Przewodnik metodyczny dla dyrektoréw i nauczycieli, Powiatowe
Centrum Edukacyjne w Lubaniu, Luban 2015, s. 10.

104 W, Bartoszewska, Konstruktywna wspétpraca ze srodowiskiem lokalnym, ,Doradca Dyrektora
Przedszkola”, nr 51 (2014),s.16-17.

105 K. Hernik, M. Solon-Lipinski, ]. Stasiowski, Wspétpraca szkét z podmiotami zewnetrznymi.
Raport z badania otoczenia instytucjonalnego przedszkoli, szkét podstawowych i gimnazjéw, 1BE,
Warszawa 2012,s.112.
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w szkole, powinna owocowa¢ pomys$lnym ich rozwigzywaniem juz na najniz-
szych szczeblach edukacji.

Wspotpraca przedszkola ze szkotg powinna zatem polegaé na $wiado-
mym i wzajemnym angazowaniu obu $rodowisk w dziatania podejmowane
w celu ztagodzenia trudno$ci dzieci w przystosowaniu do szkoty poprzez: do-
starczanie Korzystnych doswiadczen i przezy¢ w pierwszym kontakcie dzieci
ze szkota, ksztattowanie pozytywnego nastawienia dzieci przedszkolnych do
przysztych obowigzkéw szkolnych, przerzucanie punktu ciezkosci zaintereso-
wania dziecka z oceny na rado$¢ tworzenia oraz traktowanie adaptacji jako
procesu, ktéry nie ma granic czasowych. Sukces dziecka w szkole nie zalezy
wylacznie od jego umiejetnosci, w duzej mierze warunkuje go zdolno$¢ prze-
zwyciezania negatywnych emocji, nabywanie pewnosci siebie. Opracowanie
i realizacja planu wspétpracy przedszkola ze szkota podstawowa ma na celu
zapewnienie dziecku tagodnego, gwarantujgcego dobre samopoczucie, prze-
chodzenia z okresu zabawy do nauki. Harmonogram dziataii powinien obejmo-
wacé zajecia edukacyjne i imprezy okoliczno$ciowe na terenie przedszkola,
szkoty i Srodowiska. Wsrdd nich powinny znaleZ¢ sie miedzy innymi: zwiedza-
nie szkoty; udziat w lekcjach; spotkanie z absolwentami przedszkola uczesz-
czajacymi do szkoty podstawowej; udziat w wystawach organizowanych

w przedszkolu i szkole; zaproszenie uczniéw szkoty do przedszkola; wspolne
akcje, np. z okazji Dnia Ziemi; udziat w r6znorodnych konkursach organizowa-
nych przez szkote i przedszkole; organizowanie spotkan nauczycieli szkét z ro-
dzicami dzieci piecio-szeScioletnich, potaczone z mozliwoscia poznania
obiektu i warunkéw szkolnych oraz systematyczna wymiana do§wiadczen na-
uczycieli przedszkola i szkoty106.

Wspolpraca przedszkola z biblioteka, instytucjami kultury. Dzieki
wspotpracy przedszkola z bibliotekg, dzieci przedszkolne majg mozliwos¢: po-
znania sposobow korzystania z biblioteki i zasad zachowania sie w miejscu
publicznym; poznania pracy bibliotekarza; zbioréw bibliotecznych (oznako-
wania, oktadki, karty ksigzki i karty czytelnika). Ponadto, obydwa podmioty an-
gazuja sie w: organizowanie konkursow literackich, spotkan autorskich; wy-
pozyczanie ksigzek i bajek do przedszkolnego , kacika ksigzki”, a takze uczest-
nictwo w tzw. ,,zajeciach bibliotecznych", podczas ktorych dzieci poznaja zna-
nych twoércow literatury dzieciecej oraz ich utwory. Stata i systematyczna

106 W. Bartoszewska, Wspdtpraca szkoty i przedszkola pilnie pozqdana, ,Doradca Dyrektora Przed-
szkola”, nr 47(2013),s.17-19.
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wspétpraca przedszkola z biblioteka pozwala dzieciom pozna¢ zasady korzy-
stania z wypozyczalni i szanowania ksigzek, a takze przyczynia sie do wyrabia-
nia nawyku siegania po ksigzke od najmtodszych lat107.

Wspotpraca z biblioteka oraz innymi placéwkami kulturalnymi
i oSwiatowymi oddziatuje na rozwdj dziecka w sferze kultury. Gtéwnym celem
tego typu kooperaciji jest rozwdj zainteresowan oraz uzdolnien dzieci. Organi-
zowanie konkurséw pomiedzy przedszkolami czy imprez $rodowiskowych
umozliwia kazdemu z wychowankéw uczestnictwo w wydarzeniach istotnych
dla catego lokalnego srodowiskal0s.

Wspétpraca z komenda strazy pozarnej i komendg policji. Waz-
nym elementem pracy przedszkola jest troska o zapewnienie opieki nad zdro-
wiem, bezpieczenistwem oraz prawidlowym rozwojem dzieci. Bezpieczenstwo
odgrywa waznag role w zyciu dziecka, w jego powolnym procesie osiggania sa-
modzielnoSci i w uniezaleznieniu sie od otoczenia oraz os6b dorostych. Istotne
jest zatem stworzenie odpowiednich warunkdw, w ktérych dziecko bedzie mo-
gto ksztattowa¢ umiejetnosci przewidywania i radzenia sobie w sytuacjach
zagrozenia poprzez wlasciwa ,ocene” niebezpieczenistwa. W tym wzgledzie
nieoceniona jest wspélpraca z policjg i strazg pozarng (ewentualnie z innymi
stuzbami), nakierowana na realizacje wspdlnego planu oddziatywan wycho-
waweczych, zgrupowanych wokét zagadnien dotyczacych dzieciecej wiedzy
o0 zagrozeniach, rozumienia konieczno$ci wprowadzenia i stosowania okreslo-
nych zasad bezpieczenstwa w otaczajagcym Swiecie oraz przestrzegania tych za-
sad i préb radzenia sobie w sytuacjach trudnych.

W ramach wspoétpracy z wymienionymi stuzbami mogg by¢ organizo-
wane wycieczki do siedziby strazy pozarnej, komendy policji; udziat w konkur-
sach plastycznych, quizach wiedzy; zajecia edukacyjne w formie prelekc;ji i po-
kazéw z udzialem strazakéw, policjantéw na temat bezpieczenstwa w ruchu
drogowym, zachowania sie wobec 0s6b obcych i zwierzat, zakazu zabaw
w miejscach niedozwolonych i uczestnictwa w zabawach zagrazajacych zdro-
wiu; pokaz szkolenia pséw policyjnych, miasteczka ruchu drogowego; pozna-
nie umundurowania oraz zawodu policjanta/strazaka; zaopatrzenie dzieci
w opaski odblaskowe, kamizelki. Ponadto, wspo6tpraca w ramach kontroli po-
jazdéw przed wyjazdami na wycieczki autokarowe, przeprowadzanie prébnej

107 W. Bartoszewska, Konstruktywna wspétpraca..., op. cit, s. 16-17.
108 M. Dobosz, Promocja przedszkola w srodowisku, ,,Wychowanie w Przedszkolu”, 5/2005, s. 462-
-463.
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ewakuacji dzieci i pracownikéw placéwki; kontrola obiektu zwigzana z bezpie-
czenstwem pozarowym109,

Jesli chodzi o wspotprace na linii przedszkole - policja, to podkreslenia
wymaga fakt, Ze warto, aby przedszkole utrzymywato stala wspoétprace
w zakresie profilaktyki zagrozen w ramach dtugofalowej pracy profilaktyczno-
-wychowawczej. Do wspétpracy z przedszkolem zobowigzany jest takze dziel-
nicowy, w ktorego rejonie znajduje sie przedszkole. Obie strony tej wspétpracy
- pracownicy przedszkola oraz dzielnicowy - powinny razem ustali¢ wzajemne
zasady kontaktu, aby moc na biezgco wymieniac sie informacjami i rozwigzy-
wac problemy zwigzane z bezpieczenstwem i dobrem dzieci!1.

Wspolpraca przedszkola z sadem rodzinnym. W ramach wspét-
pracy przedszkola z sgdem rodzinnym dyrektor lub wyznaczona przez niego
osoba mogg sporzadzaé pisemne wnioski z uzasadnieniem o rozpatrzenie
spraw nieletnich, dotyczacych m.in.: razacych zaniedban rodzicéw w sprawo-
waniu opieki i wychowania nad nieletnimi, przemocy w rodzinie; przekazywaé
na prosbe sadu lub kuratoréw rodzinnych opinie o wychowankach znajduja-
cych sie pod ustanowionym nadzorem, wychowywanych w rodzinach zastep-
czych lub z powodu toczacego sie postepowania w ich sprawie; udziela¢
pomocy psychologiczno-pedagogicznej wychowankom znajdujgcym sie pod
nadzorem kuratora; wspétdziata¢ z zawodowymi i spotecznymi kuratoriami
rodzinnymi w celu opracowywania wspoélnych dziatann wobec wychowanka,
rodzicéw lub opiekunéw prawnych?11.

Wspotpraca przedszkola z kuratorem sagdowym. Kurator powinien
udziela¢ przedszkolu informacji o tym, jak nalezy postepowa¢ w sytuacjach
trudnych i jakie dziatania mozna w takich sytuacjach podjgé¢. Kurator moze by¢
organem doradczym przy opracowywaniu przez przedszkole procedur poste-
powania w danej sytuacji kryzysowej, moze takze wskazac, ktdre z juz obowig-
zujacych w przedszkolu procedur beda najbardziej odpowiednie. Kurator ma
takze uprawnienia do udzielania odpowiedzi na pytanie, czy w danym przy-
padku niezbedna jest opinia rodzinnego o$rodka diagnostyczno-konsultacyj-
nego albo, czy sytuacja dziecka wymaga interwencji ze strony sgdu. Kurator s3-
dowy stanowi réwniez tgcznik miedzy przedszkolem a sadem rodzinnym,
zwlaszcza w sytuacjach, ktére wymagaja szybkiego dziatania ze strony sadu,

109 W, Bartoszewska, Konstruktywna wspétpraca.., op. cit, s. 16-17

110 M. Handzlik, Trudne sytuacje w przedszkolu wymagajqce wspétpracy z policjq i innymi orga-
nami, ,Doradca Dyrektora Przedszkola”, nr 47/2017, s. 41-43.

111 [bidem.
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a wiec np. w sytuacjach, gdy niezbedne jest przebadanie rodzicéw i dziecka
w rodzinnym o$rodku diagnostyczno-konsultacyjnym albo, gdy istnieje po-
trzeba ztozenia wniosku do sadullz.

Wspolpraca przedszkola z poradnia psychologiczno-pedago-
giczna. Poradnia psychologiczno-pedagogiczna nie moze podejmowaé zad-
nych dziatann wobec dziecka bez pisemnego wniosku rodzica. Zapis ten, cho¢
zrozumiaty (to rodzic bierze odpowiedzialno$¢ za dziecko i ma prawo decydo-
wac o wszystkim), czesto jest Zrodtem wielu nieporozumien. Zdarza sie ze
z jakich$ wzgleddw rodzice nie chca przekaza¢ przedszkolu informacji o wyni-
kach diagnozy. W niektérych poradniach na wnioskach o przeprowadzenie
diagnozy lub terapii znajduje sie klauzula, w ktérej rodzic deklaruje, czy wyraza
zgode na przekazanie informacji o wynikach diagnozy nauczycielom w przed-
szkolu. W przypadku wyrazenia takiej zgody poradnie moga kontaktowac sie
z przedszkolem. W sytuacji ewidentnych trudnosci dziecka w funkcjonowaniu,
zaroéwno edukacyjnym, jak réwniez emocjonalnym, przy réwnoczesnym opo-
rze rodzicow w kwestii udostepnienia informacji o wynikach diagnozy, dyrek-
tor przedszkola moze podja¢ probe zobowigzania ich do tego pisemnie.
W przypadku, kiedy rodzice trzykrotnie nie udziela odpowiedzi na pismo dy-
rektora, moze on wystapi¢ do sadu rodzinnego o zdiagnozowanie sytuacji
w domu, ewentualne przyznanie kuratora oraz zmobilizowanie rodzicow do
dokonania diagnozy i dostarczenia jej wynikdw. Efektem prowadzonych w po-
radni dziatann diagnostycznych jest adekwatne postepowanie postdiagno-
styczne, czyli wydanie opinii lub orzeczenia badZ objecie dziecka terapig
psychologiczng, pedagogiczng i/lub logopedyczna. Dobrze, jesli w proces tera-
peutyczny zaangazowani sg rodzice. Z kolei w obszarze wspotpracy z nauczy-
cielami przedszkola, poradnia oferuje im pomoc w zakresie: rozpoznawania
indywidualnych potrzeb rozwojowych i edukacyjnych oraz mozliwosci psy-
chofizycznych dzieci; planowania i realizacji zadan z zakresu doradztwa edu-
kacyjno-zawodowego; rozwijania zainteresowan i uzdolnien dzieci; organizo-
wania i udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej dzieciom na terenie
przedszkola; wspdtpracy w okreslaniu zasobdw i warunkdéw, jakie nalezy spet-
ni¢, by pomoéc dziecku niepelnosprawnemu w optymalizacji jego funkcjonowa-
nia na terenie przedszkola; edukacji w zakresie ochrony zdrowia psychicznego
dzieci, rodzicow i nauczycieli oraz dziatan w zakresie wsparcia merytorycz-
nego. Za zgoda rodzicow nauczyciel przedszkola w niejasnych przypadkach

112 Ibidem.
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powinien poprosi¢ poradnie o spotkanie i konkretne wytyczne do pracy
z dzieckiem. Taka potrzebe dostrzegt réwniez ustawodawca, zawierajac w roz-
porzadzeniu dotyczacym organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej
na terenie przedszkola zapis, ze przy opracowywaniu planu pomocy (IPET) ist-
nieje mozliwos¢ zaproszenia pracownika poradni na posiedzenie zespotu,
ktory okresla, w jaki sposéb dziecko nalezy wspomagaé na terenie przedszkola.
Przedszkole ma tez mozliwo$¢ zgtaszania poradni, pod ktéra podlega innych
potrzeb, takich jak: szkolenia dla nauczycieli, spotkania z dzie¢mi czy poga-
danki dla rodzicow. Wspo6lnym celem, zaréwno przedszkola, jak i poradni, po-
winno by¢ dobro dziecka, stad dobra wspotpraca pomiedzy przedszkolem
a poradnig wymaga w miare systematycznych wzajemnych kontaktow, dia-
logu, wymiany doswiadczen i otwarto$cilis.

Wspélpraca przedszkola z nadle$nictwem. W sktad sSrodowiska lo-
kalnego wchodzg zaré6wno przyroda, jak rdwniez przestrzen spoteczna. Przy-
roda bedaca elementem otoczenia dziecka, zajmuje w nim szczegdlne miejsce.
Rola przedszkola jest utatwienie dziecku bezpoérednich kontaktéw z nig. Swiat
przyrody dostarcza niepowtarzalnych wrazen. Wyzwala w dzieciach gtebokie
emocje swoja rozmaito$cig barw, zapachéw, ksztattéw, proceséw oraz prze-
mian. Przedszkole moze umozliwi¢ dziecku kontakt ze Srodowiskiem przyrod-
niczym poprzez réznorodne formy. Moga to by¢ wycieczki, spacery lub wyjscia
do ogrodu. Rola przedszkola jest tez uswiadomienie dzieciom roli przyrody
w zyciu cztowieka. Probuje ono od najmtodszych lat angazowa¢ wychowan-
kéw w dziataniach na rzecz ochrony srodowiskal14.

Taka formg tacznika dzieci ze $wiatem przyrody jest na przyktad
wspotpraca prowadzona przez placéwki przedszkolne z nadle$nictwem. W ra-
mach wspélnych inicjatyw organizowane sg miedzy innymi: wycieczki na tono
natury; spacery po Sciezkach edukacyjnych a takze udziat w organizowanych
akcjach, np. dokarmiania zwierzat, sprzatania lasu, w konkursach, olimpiadach
ekologicznych oraz korzystanie z proponowanej oferty edukacyjnej zwigzanej
z pracg osob w nadle$nictwie, prelekcje, pokazy, ogladanie wystaw ze zgroma-
dzonymi informacjami, narzedziami i eksponatami z dziedziny le$nictwa.
Wspbétpraca ta pozwala na poznanie pieknego Srodowiska przyrodniczego,

113 K. Rusin Wspétpraca przedszkola z poradniq psychologiczno-pedagogiczng, ,Doradca Dyrek-
tora Przedszkola”, nr 52(2014), s. 58-60.

114 S, Piskorz, (red.), Klucze dydaktyczne do rozpoznawania wybranych elementéw srodowiska
przyrodniczo-kulturowego Polski, Wydawnictwo Naukowe Akademii Pedagogicznej, Krakéw
2004, s.5.
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jakim jest las, i jego mieszkancéw oraz uczy dzieci odpowiedzialnosci za srodo-
wisko przyrodniczel?s.

Wspétpraca przedszkola z lokalnymi zakladami pracy i punktami
ushugowymi. Do zadan przedszkola nalezy réwniez zapewnienie dzieciom
kontaktu z otoczeniem spotecznym, co wptywa na zainteresowanie sie dziecka
jego najblizszym $rodowiskiem, zyciem, praca ludzi i jej wytworami. W ramach
podejmowanej przez przedszkola wspétpracy z lokalnymi zaktadami pracy
i punktami ustugowymi organizowane s3: wycieczki do zaktadéw pracy; od-
wiedzanie miejsc pracy rodzicéw; zapraszanie do przedszkola ludzi prezentu-
jacych ciekawe zawody. Wspotpraca z miejscowymi przedsiebiorstwami moze
stuzy¢ poszerzaniu wiedzy i do$wiadczen dzieci. Bardzo istotnym partnerem
sg firmy prowadzace w przedszkolach zajecia dodatkowe (judo, gimnastyka
korekcyjna, logorytmika, rytmika, taniec i inne). Sg one cykliczne, odbywajg sie
zwykle raz lub kilka razy w tygodniu lub miesigcu na miejscu w przedszkolu.
Formalnie firma wynajmuje odptatnie lub nieodptatnie (w zaleznosci od lokal-
nych rozwigzan prawnych) lokal od przedszkola. Analizujgc wspétprace przed-
szkoli z przedsiebiorstwami, mozna zaobserwowa¢ duzg rozpieto$¢ motywacji
firm wspierajacych przedszkola: od bezinteresownej filantropii przez presje
$rodowiska lokalnego po przemyslane dziatania marketingowe. Niezaleznie od
motywacji, wsparcie udzielone placéwkom przedszkolnym zwraca sie w po-
staci kapitatu wizerunkowego po stronie darczyricy. Ogromne znaczenie w na-
wigzywaniu wspotpracy odgrywaja tu rodzice, ktérzy widzac potrzeby przed-
szkola, sami podejmuja inicjatywe skontaktowania sie z przedsiebiorca lub
posrednicza w tej relacjills.

Wspoétpraca przedszkola z lokalnymi organizacjami, stowarzy-
szeniami, fundacjami. Organizacje i stowarzyszenia, zwlaszcza te, ktore po-
dejmuja sie kierowania czynno$ciami uzytecznymi spotecznie, maja za zadanie
inspirowac¢ do podejmowania réznego rodzaju dziatan uzytecznych dla spote-
czenstwa, zwlaszcza tego lokalnego, a wiec: rodziny, osiedla, miasta lub wsi,
gminy, szkoty czy tez placéwek wychowania pozaszkolnego. Przedszkola po-
przez czynng wspoétprace z lokalnymi organizacjami, stowarzyszeniami i fun-
dacjami majg sposobnos$¢ do: wzbogacania swojej oferty; uaktywniania nau-
czycieli, dzieci, rodzicow; uzyskania wsparcia w réznych obszarach; czynnego
udziatu dzieci w akcjach organizowanych przez te podmioty np. zbiérki, akcje

115 W. Bartoszewska, Konstruktywna wspétpraca..., op. cit, s. 16-17.
116 K. Hernik, M, Solon-Lipinski, ]. Stasiowski, Wspdtpraca szkét..., op. cit,, s. 47-49.
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spoteczne i charytatywne; udzialu w réznorodnych inicjatywach na rzecz $ro-
dowiska; tworzenia wiezi spotecznych; wiaczania sie w przedsiewziecia orga-
nizowanie przez organizacje i stowarzyszenia np.: konkursy, przeglady, festyny
srodowiskowe, festiwale piosenki, imprezy sportowe itp.

Oprocz oméwionych wyzej réznorodnych podmiotéw $srodowiska lo-
kalnego, z ktérymi podejmowana jest wspotpraca przez placowki przed-
szkolne wymieni¢ nalezy réwniez: instytucje kulturalne (filharmonie, muzea,
teatry i kina); publiczne instytucje kulturalno-o$wiatowe (gminne/miejskie
osrodki kultury); kluby sportowe i obiekty sportowe; organizacje pozarza-
dowe; uczelnie; placéwki ochrony zdrowia; media np. prasa lokalna, radio,
TV oraz inne w zalezno$ci od potrzeb i mozliwosci przedszkoli.

Wspétpraca z instytucjami zewnetrznymi, poza petnieniem pewnych
podstawowych funkgji, tj. edukacyjnej, opiekunczej czy wychowawczej, moze
sta¢ sie rowniez sposobem na rozwigzanie niektérych probleméw przed-
szkola, np.: finansowych, a takze umozliwi¢ zakorzenienie placéwki w $rodo-
wisku lokalnym117.

Reasumujgc, przedszkole nie moze funkcjonowa¢ w sposéb wyobco-
wany z catoksztaltu proceséw i zjawisk spotecznych, lecz musi stanowi¢ inte-
gralny sktadnik Zycia spotecznego. Relacja przedszkole - sSrodowisko lokalne
powinna by¢ w swej dziatalno$ci wzajemnie stymulowana. Oczywistym jest, ze
fatwiej realizowa¢ zadania o$§wiatowe majac licznych sojusznikow, wspoétpra-
cujacych ku obopoélnej korzysci. Jak podkresla W. Bartoszewska, $wiadomo$¢
ogromnego znaczenia wspotpracy z r6znymi instytucjami i organizacjami dzia-
fajacymi w Srodowisku lokalnym powoduje, Ze nauczyciele bardzo chetnie po-
dejmujg szereg inicjatyw na rzecz srodowiska lokalnego. S3 to zar6wno im-
prezy odbywajace sie na terenie przedszkola, skierowane do dzieci i rodzicow
(warsztaty, spotkania z psychologiem, logopeda, konkursy plastyczne, wystepy
dzieci, akcje charytatywne), jak i dziatania kierowane do spotecznosci lokalnej
(festyny rodzinne, dni otwarte, praktyki studenckie, konkursy, wspétpraca
z roznego rodzaju instytucjami)!!8. Dzieki wspdtpracy spoteczno$¢ przed-
szkolna jest zintegrowana, utozsamia sie ze sSrodowiskiem i ma poczucie przy-
naleznosci do matej ojczyzny. Nastepuje wzbogacanie wiedzy i umiejetnosci
dzieci, nauczycieli i rodzicow w wielu obszarach.

117 [bidem, s. 113.
118 W. Bartoszewska, Konstruktywna wspétpraca..., op. cit, s. 16-17.
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Ponadto, zas6b doswiadczen, ktére zostaty zgromadzone w kontaktach

spotecznych jest podstawg dla rozwoju mys$lenia oraz mowy, uczy szacunku
wobec dorostych czy réwiesnikdw, umozliwia ksztalttowanie umiejetnosci ko-
munikacyjnych wychowankoéw, a takze jest zrédtem réznorodnych przezy¢
emocjonalnych. Przedszkole powinno by¢ instytucja pomocnicza wobec spo-
tecznosci lokalnej. Dziatania winny by¢ ukierunkowane na kooperacje ze
wszystkimi podmiotami, ktére wychowuja, a zwlaszcza tymi najblizszymi
dziecku. Tylko w takiej sytuacji przedszkole spetni swg wszechstronng spo-
teczna i wychowawcza role!?.
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